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Svenska Cellulosa 
Aktiebolaget S CA 

r! 

SCA-koncernen 
1976 
Koncernens omsättning uppgick till4.153 
milj kr, en ökning med 16 o/o jämfört med 
1975. Kostnaderna ökade med 21 %. 

Resultatet före extraordinära poster, bok­
slutdispositioner och skatter uppgick till 
504 milj kr, en minskning med 11 %. 

Rörelseresultatet efter avskrivningar enligt 
plan för skogsbruks- och skogsindustri­
rörelsen minskade med 81 milj kr (21 %) 
medan övriga rörelsegrenar förbättrade 
sina resultat med tillsammans 38 milj kr 
(24 %). 

Koncernens räntabilitet på genomsnittligt 
bundet kapital var 13% (15 %). 

Vinsten per aktie uppgick till40 kr. (En 
diskussion om inflationens inverkan på 
aktievinstberäkningen återfinns på sidan 
38). 
Investeringar i fastigheter och anläggningar 
uppgick till420 (347) milj kr och i aktier 
tilllOO (190) milj kr. 

Under 1976 och i januari 1977 förvärvade 
SCA sammanlagt 44,3% av aktiekapitalet 
i AB Bahco. 

Antalet anställda var i medeltal 16.302 
(16.413). I löner utbetalades 776 (668) 
milj kr. 
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SCA-koncernen 1972-1976 

500 
400 

300 

200 

150 

100 

80 

1972 1973 1974 1975 1976 
1.656 2.055 2.765 3.588 4.153 
1.327 1.659 2.211 1.915 2.250 

1.006 1.149 
132 166 254 242 274 
130 149 195 209 256 
131 162 209 284 377 

- 64 - 81 -104 - 68 - 153 

58 281 748 568 504 
66 259 583 379 298 

59 66 
6 Il 39 16 23 

29 41 64 62 72 
5 13 17 22 36 

12 17 86 43 28 
- 60 - 60 - 41 -12 -26 

-l 7 

32 65 133 95 101 

- 5 22 52 - 11 - 3 
- 9 - 211 -606 -356 - 320 
- 12 -27 - 61 -106 - 80 

6:40 8:- 8:80 9:50 10:- l 

5-årsön•rsikten kommentcrtls på sid. 38 - 39 1 Styrelse11s f örslllg. 

- Resultat per aktie 

• • • Utdelning per aktie 
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Kursutvecklingen för SCA, Stockholms fondbörs 
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genomsn itt 
1972-1976 

Omsättning (mkr), 2.844 
Skog och skogsindustri 1.872 
Mölnlycke-gruppen 431 
Förpackningsföretagen 2 14 
Båkab-gruppen (Elkraft) 188 
Sunds-gruppen (Maskiner) 233 
Korrigering för intern lev. - 94 

Resultat före e.o. poster (mkr), 432 
Skog och skogsindustri 317 
Mölnlycke-gruppen 25 
Förpackningsföretagen 19 
Båkab-gruppen 54 
Sunds-gruppen 19 
Prisdifferenser 37 
Finanssaldo - 40 
Ej utdelat res. i intresseföret åren 1975-76 l 

Redovisad vinst (mkr), 

E. o. poster ink l. återförda resultatandelar i in-
tresseföretag 
Bokslutsdispositioner 
Skatter 

Utdelning (kr/aktie) 

Omsättning 1972 

Omsättning 1976 

skogsindustri 
(52%) 

övrigt 
(48%) 

85 

Il 
-30 1 
- 57 

8:50 



Räntabilitet 
•••• På bundet kapital före skatt 

- På eget kapital efter skatt 

soliditet 
% av justerad balansomslutning 

D Kortfristiga och långfristiga 
skulder 

- skatteskuld (= 50%) i särskilt 
avsatta medel och reserv i an-
läggningar 

Redovisat eget kapital och sär-
skilt avsatta medel jämte reser-
ver efter avdrag för skatteskuld 

Likviditet 
Likvida medel, kortfristiga fordringar 
och outnyttjade bankkrediter (S:a l) 

Kortfristiga sku lder och spärrkontoin-
sättningsskyldighet (S:a H) 

Likviditetssaldo (1-11) 

Likviditetskvot (1:11) 

Investeringar 
- Investeringar i anlägg­

ningar i % av omsättning 

- Aktier 

Anläggningar 

- - Bokförda avskrivningar 

• • • • Kalkylmässiga avskrivningar 

- Planenliga avskrivn ingar 
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Definitioner för räntabilitet och soliditet återf inns i bokslutskommentaren. Lik vidileten specif iceras på sid. 32. 
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Styrelsens och VDs 
årsredovisning 1976 

FÖRVAL TNINGSBERÄ TTELSE 

Koncernens omsättning och resultat 

Koncernens omsättning uppgick till 4.153 
(f å 3.588) milj kr. Värdet av leveranser till 
kunder utanför Sverige utgjorde 66 (67) % av 
omsättningen. 

Efter avskrivningar enligt plan, utdelningar 
och övriga finansiella poster kvarstår före 
extraordinära poster, bokslutsdispositioner 
och skatter ett överskott av 504 (568) milj kr. 
I resultatet ingår med 7 (-l) milj kr SCAs 
andel av ej utdelat resultat i tre intresseföre­
tag, Obbola Linerboard AB, Colon Emballage 
A/ S samt AB Bahco, i vilka SCAs andel 
uppgår till mer än 25 OJo. AB Baheos resultat 
avser endast andra halvåret. Koncernens 
nettovinst redovisas med 101 (95) milj kr. 

Konjunktur- och konkurrensläget 

Förhoppningarna om en allmän konjunktur­
förbättring under senare delen av 1976 på 
koncernens huvudmarknader i Västeuropa 
infriades endast delvis. Försäljningsvolymen 
för koncernens huvudprodukter ökade i för­
hållande till 1975. För de skogsindustriella 
produkterna låg kapacitetsutnyttjandet 
emellertid kvar på en låg nivå. Kostnaderna 
steg mera i Sverige än i våra viktigaste kon­
kurrentländer. Konjunktur- och konkurrens­
läget möjliggjorde endast i mindre omfattning 
prishöjningar för att täcka de ökade kostna­
derna. För vissa produkter som t ex kraftliner 
måste amerikansk konkurrens på den europe­
iska marknaden mötas med prissänkningar. 
Denna otillfredsställande utveckling accentue­
rades ytterligare av att kurserna på dollarn 
och andra för SCAs intäkter betydelsefulla 
valutor gick ned i förhållande till kronan. Det 
svaga konjunkturläget medförde även, att 
Mölnlyckes expansion i Västeuropa inte fick 
beräknad omfattning. 

Marknadsläget för koncernens olika 
produkter behandlas i avsnitten för koncer­
nens huvudgrupper. 

Utsikterna för 1977 

Förhållandena vid ingången av 1977 är sålun­
da ogynnsamma för de flesta av koncernens 
verksamhetsgrenar. Får konjunkturutveckling­
en samma förlopp som under tidigare kon­
junkturcyklar, borde man emellertid kunna 
vänta sig en uppgång för flertalet produkter 
under senare delen av 1977 i de viktigaste 
kundländerna. Denna konjunkturuppgång kan 
dock komma att dämpas av de betydande be­
talningsbalansbesvär, som flera länder i Euro­
pa brottas med. 

Två förhållanden kommer att påverka kon­
cernens resultat för 1977 i särskilt hög grad. 
Det ena är styrkan i konjunkturuppgången i 
Västeuropa, det andra utvecklingen på valuta­
området. Det är emellertid svårt att tro, att 
konjunkturförbättringen blir så stark att en 
resultatnedgång för koncernen kan undvikas 
om inte den svenska kronan under året får ett 
inte oväsentligt lägre värde än vad nu är fallet 
i förhållande till valutorna i våra viktigaste 
kund- och konkurrentländer. 

Investeringar i anläggningstillgångar 

Investeringarna i fastigheter och anläggningar 
uppgick till 420 (347) milj kr. Större projekt 
redovisas i avsnitten för koncernens huvud­
grupper. 

Försäljning av board- och plywoodrörelsen 

Moderbolagets board- och plywoodrörelse 
överläts den l februari till Ncb, Norrlands 
Skogsägares Cellulosa AB. 

Förvärv av aktier i AB Bahco 

SCA förvärvade under 1976 och i januari 1977 
sammanlagt 220.305 aktier i AB Bahco, mot­
svarande 44,3 OJo av Baheos aktiekapital. Ett 
exportsamarbete inleddes mellan Bahco och 
SCAs dotterföretag Sunds AB beträffande 
process- och rationaliseringsutrustningar. 



Bergviks Hartsprodukter AB 

I samband med att Bergviks Hartsprodukter 
AB från Bergvik och Ala AB förvärvade de 
anläggningar i Söderhamn, vilka hittills arren­
derats , höjdes bolagets aktiekapital genom 
kontant nyemission från 100.000 kr till 30 milj 
kr och dess reservfond från 5.000 kr till 6 milj 
kr. SCAs andel av aktiekapitalet är oförändrat 
48 OJo. 

PWA 

Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG 
(PWA) redovisade för verksamhetsåret 1975 
en vinst om 18 milj DM efter skatt. 1976 års 
omsättning uppgick till 1.567 milj DM (1975 
1.363 milj DM). Resultatet för 1976 förutses 
bli av samma storleksordning som resultatet 
för 1975. PWA genomförde under år 1976 en 
nyemission, i vilken SCA ej deltog. SCAs 
andel i PW A var vid årets slut 17,7 I'Jfo. En 
närmare redogörelse för förändingarna i aktie­
innehavet lämnas i kommentarerna till kon­
cernens balansräkning. 

Övriga intresseföretag 

Redogörelse för övriga större intresseföretag 
lämnas i samband med redogörelsen för det 
dotterbolag eller den division som administre­
rar SCAs intresse i företaget. 

Utbetalda löner (mkr) 
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Likviditet 

Årets långsiktiga nettoupplåning uppgick till 
119 milj kr. Koncernens likviditet är oför­
ändrat god. 

Personal 

Antal anställda i koncernens företag i Sverige 
och i utlandet var i medeltal 16.302 
(f å 16.413), varav 11.610 (11.899) anställda 
enligt LO-avtal (motsvarande) och 4.692 
(4.514) övriga anställda. Utbetalda löner upp­
gick till 460,9 (396,6) milj kr för anställda en­
ligt LO-avtal (motsvarande) och 315,1 (271,3) 
milj kr för övriga anställda. 

Antal anställda 

16ooo ---------.•r""""'""""l 
15000 -------.~--i 

14000 ' 

13000 l 
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11000 .....::::::::::~, 
10000 t----t----t---t---

~ 
1972 73 74 75 76 

5 



6 

skogsbruk och 
skogsindustri 

Omsättning: 2.250 (f å 1.841) milj kr 
Rörelseresultat: 298 (379) milj kr1) 

Bundet kapital: 3.228 (3 .072) milj kr 
Räntabilitet: 12,3 (16,1) % 

Skogsbruk och skogsindustri svarade 1976 för 
52 % av koncernens omsättning. Verksamhe­
ten är organiserad i fem divisioner - fyra in­
dus tridivisioner och en skogsdivision. För 
distributionen av skogsindustriprodukterna 
svarar SCA Shipping AB, medan SCA Teknik 
AB svarar för all central forskning och ut­
veckling inom det skogsindustriel/a området. 
Divisionerna och dotterbolagen leds av styrel­
ser, i vilka de anställda inom respektive divi­
sion eller dotterbolag är representerade. 

Marknadsläget för skogsindustridivisionernas 
produkter utvecklades inte enhetligt under 
året. Konjunkturförbättringen i förhållande 
till 1975 medförde en ökad efterfrågan på för­
packningsmaterial, vilket ledde till ökad well­
pappkonsumtion och därmed också ökad för­
säljning av kraftliner . SCAs lager av kraftliner 
ökade likväl, främst beroende på ökad till­
verkningskapacitet vid pappersbruken i Munk­
sund och Obbola. Efterfrågan på cellulosa 
förbättrades däremot inte nämnvärt. Köparna 
av avsalumassa hade genomgående ett lågt ka­
pacitetsutnyttjande och en svag likviditet, vil­
ket ledde till att de sänkte sina cellulosalager. 
Cellulosaproducenternas lager fortsatte därför 
att öka trots produktionsbegränsningar. Detta 
gällde även för SCA. 

Konsumtionen av trävaror och tidnings­
papper steg något, vilket ledde till ökade 
leveranser från SCA. Detta förhållande i för­
ening med fortsatt produktionsbegränsning 
gjorde det möjligt att sänka trävarulagren till 
normal nivå och att begränsa lagerökningen 
för tidningspapper. 

Totalt sett ökade SCAs varulager med om­
kring 145 milj kr eller ca 27 OJo. Ansökan har 
ingivits om statsbidrag med 20 OJo av värdet av 
den del av lagerökningen som avser färdig­
produkter. 

Prisutvecklingen var oenhetlig. Under 
trycket av ökat utbud från USA till låga priser 
föll priset på kraftliner betydligt under andra 
halvåret på flera av SCAs viktigaste markna­
der. Ä ven för kraftpapper var prisläget vikan-

de. Cellulosapriserna var i stort sett oföränd­
rade, medan vissa prisförbättringar uppnåddes 
för tidningspapper och trävaror. 

Utsikterna för 1977 

För samtliga produkter väntas en ökad efter­
frågan under 1977 .styrkan i denna efterfråge­
förbättring är emellertid svår att bedöma. 
Fortsatt produktionsbegränsning förutses i 
varje fall under första halvåret för alla pro­
dukter. Möjligheterna att genomföra 
prishöjningar sammanhänger nära med efter­
frågeutvecklingen. Prisutfallet i svenska kro­
nor är dessutom beroende av utvecklingen på 
valutamarknaden. 
J) Förklaring av anvtinda begrepp, se bokslutskommen­

taren sid. 38-43. 

skogsbruk och skogsindustri 

Omsättning (mkr) 

2500 ----------
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Division 
Emballage 

Omsättning: 621 (f å 470) milj kr 
Antal anställda: 1.552 (1.570) 
Tillverkningsenheter: Munksunds pappersbruk 
samt fem helägda wellpappfabriker i Sverige 
och Frankrike. 

Divisionen administrerar dessutom koncernens 
intressen, i samtliga fall 50 o/o, i O b bola 
Linerboard AB, Sverige, Zewawell AG & Co 
K G, PWA-Verpackungswerke, Västtyskland 
och Colon Emballage A/ S, Danmark. 

Redogörelse för verksamheten vid de hel­
och delägda wellpappföretagen lämnas i av­
snittet "Förpackningsföretagen" på sidan 16. 

Kraftliner 

Efter ombyggnad av pappersmaskinen i 
Munksund och intrimning av det nya kraft­
linerbruket i Obbola uppgår produktionskapa­
citeten till 575 .000 ton, varav i Munksund 
275.000 ton och i Obbola 300.000 ton. Av 
Obb9las kapacitet disponerar de båda delägar· 
na SCA och St. Regis Paper Co., hälften var­
dera. Munksund specialiserar sig på ytvikter 
över 150 g/m2

, medan O b bola tillverkar de 
lättare ytvikterna. Båda enheterna gör uteslu­
tande oblekt kraftliner, vilken marknadsförs 
under namnet Nordliner och skeppas över 
SCAs terminal i Umeå. 

Emballagedivisionen 

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI 

Efterfrågan på kraftliner förbättrades 
successivt i jämförelse med den mycket låga 

·nivån under 197 5. Detta ledde till kraftigt 
ökade leveranser. Orderingången var emeller­
tid inte tillräcklig för att möjliggöra ett fullt 
kapacitetsutnyttjande i kraftlinerbruken. Trots 
vissa produktionsbegränsningar ökade lagren 
av kraftliner. 

Som nämnts i inledningen till detta avsnitt 
föll priserna kraftigt under andra halvåret på 
flera av divisionens viktigaste marknader. 
Detta förhållande i förening med ökade kost­
nader medförde att kraftlinerbrukens resultat 
blev otillfredsställande. 

Marknaden för kraftliner förutses komma 
att förbättras under 1977. Detta borde kunna 
leda till viss lageravveckling och även till vissa 
prisförbättringar. Relationen mellan dollarn 
och kronan kommer emellertid att få stor be­
tydelse för lönsamheten. 

Investeringar i maskiner 
och anläggningar (mkr) 

Produktion o leveranser (l 000 ton) 
ink! SCAs andel i Obbola, 5007o 

Kraftliner, medelpriser (kr/ton) 

40 -------------------- Prod • Kraftliner ~ Lev 

300 ------------------,..,,..-

200 

100 

1972 73 74 75 76 1972 73 74 75 76 1972 74 75 76 

7 



8 

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI 

Division 
Tryckpapper 

Omsättning: 544 (f å 507) milj kr 
Antal anställda: 1.114 (1 .099) 
Tillverkningsenheter: Ortvikens tidnings­
pappersbruk och Matfors journalpappersbruk 

Kapaciteten vid Ortvikens pappersbruk ökade 
genom fortsatt upptrimning av pappersma­
skinerna. Genom installation av ytterligare en 
raffinör höjdes också kapaciteten för termo­
mekanisk massa vid Ortviken. 

Den förväntade efterfrågeökningen för tid­
nings- och journalpapper infriades. Efter ett 
svagt första halvår med låg konsumtion och 
betydande produktionsbegränsningar kunde 
under andra halvåret en ca lO Ofo-ig leverans­
ökning noteras för Ortviken och Matfors 
jämfört med motsvarande tid 1975. Det var i 
första hand tidningarnas omfång och annons­
volym som ökade. De stora leveranserna 
under årets sista månader berodde dock inte 
enbart på konsumtionsökning. Köparna bygg­
de också upp sina lager sedan en prishöjning 
aviserats till årsskiftet 1976/ 1977. Konsumtio­
nen av tidningspapper i Västeuropa ökade 
med ca 3 OJo under 1976. 

Produktionskapaciteten i Ortviken och Mat­
fors kunde utnyttjas till ca 80 %. Lagren 
ökade något. 

Tryckpappersdivisionen 

Vissa prisförbättringar för tidningspapper 
erhölls under 1976. Resultatet för Ortviken 
blev tillfredsställande. För Matfors ledde det 
låga kapacitetsutnyttjandet, fortsatta kost­
nadshöjningar och intäktsbortfall på grund av 
valutaförändringar till ett otillfredsställande 
resultat. 

För 1977 väntas en ökad efterfrågan på så­
väl tidnings- som journalpapper med något 
högre priser . Kapacitetsutnyttjandet beräknas 
dock alltjämt få begränsas i betydande omfatt­
ning om ytterligare lagerökning skall kunna 
undvikas. 

Division 
Cellulosa- och 
Kraftpapper 
Omsättning: 585 (f å 598) milj kr 
Antal anställda: 1.611 (1.598) 
Tillverkningsenheter: Wifstavarf! Östrands sul­
fatfabrik, Kramfors sulfitfabrik, Wifstavarfs 
kraftpappersbruk, Östrands klor- och alkali­
fabrik samt Nyhamns kemiska fabrik. 

Cellulosa 

SCA har två fabriksenheter för produktion av 
cellulosa för avsalu, Wifstavarf/Östrands sul­
fatfabrik samt Kramfors sulfitfabrik. Driften i 

Investeringar i maskiner 
och anläggningar (mkr) 

Produktion och leveranser 
(1000 ton) 

Tidningspapper, medelpriser 
(kr/ton) 
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Kramfors upphör vid utgången av mars 1977. 
Av divisionens totala cellulosaproduktion 
1976, 298.000 ton, hänförde sig 77 .000 ton till 
Kramfors sulfitfabrik. 

Inga kapacitetshöjande förändringar genom­
fördes under året. Investeringarna inom divi­
sionen omfattade främst fortsatta åtgärder för 
ett förbättrat miljöskydd vid Wifstavarf/ 
Östrands industrier. 

För att effektivare utnyttja divisionens för­
säljningsorganisation har SCA åtagit sig att 
sälja cellulosa från andra tillverkare. De främ­
mande massorna, vilkas volym 1976 uppgick 
till 86.000 ton, kompletterar väl SCAs egna 
kvaliteter. 

Efterfrågan på cellulosa förbättrades endast 
obetydligt. Kapacitetsutnyttjandet var lågt. 
Trots detta fortsatte en kraftig lageruppbygg­
nad. Denna var förhållandevis större för 
sulfitmassa än för sulfatmassa. Lönsamheten 
blev likväl tillfredsställande. 

Den svenska cellulosaindustrin kunde inte 
återta de marknadsandelar, som den sedan 
1974 förlorat i Västeuropa till nordamerikans­
ka leverantörer. 

År 1977 väntas medföra en gradvis förbätt­
ring av marknadsläget. Fullt kapacitetsutnytt­
jande beräknas inte kunna uppnås förrän ti­
digast mot slutet av andra halvåret. Under 
första halvåret kommer produktionsbegräns­
ningar att vidtagas i syfte att påskynda en 
lageravveckling. 

Cellulosa- och Kraftpappersdivisionen 

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI 

Kraftpapper 

Marknaden för kraftpapper visade under 
första delen av året en tendens till förbättring 
men försvagades åter under hösten. Rörelse­
resultatet blev otillfredsställande. Först under 
andra hälften av 1977 bedöms efterfrågan på 
kraftpapper komma att förbättras . 

Kemiska produkter 

De totala leveranserna av kemiska produkter 
inklusive interna leveranser uppgick till 
101.000 (99.000) ton, motsvarande en 
omsättning av 77 (72) milj kr. 

Trots en avsevärt ökad leveransvolym för 
vissa produkter blev resultatet för Nyhamns 
kemiska fabrik otillfredsställande. Ofrånkom­
liga kostnadsökningar kunde ej kompenseras 
med prishöjningar i tillräcklig omfattning. För 
Östrands klor l alkalifabrik däremot blev re­
sultatet tillfredsställande. 

Den svenska pappers- och cellulosaindustrin 
är den största förbrukaren av SCAs kemiska 
produkter. Utvecklingen under 1977 beror 
därför i hög grad på hur denna industri ut­
nyttjar sin kapacitet. 

Investeringar i maskiner 
och anläggningar (mkr) 

Produktion och leveranser 
(l 000 ton) 

Cellulosa, medelpriser (kr/ton) 
Blekt sulfatmassa 
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI 

Division 
Träprodukter 

Omsättning: 372 (f å 314) milj kr 
A n tal anställda: 855 (1.166) 
Tillverkningsenheter: Munksunds, Holmsunds, 
Lugnviks och Tunadal/Wifstavarfs sågverk. 

Ett nytt såghus togs i drift vid Tunadal i 
början av året. Detta kommer efter inkörning 
att få en kapacitet om 240.000 m3 motsvaran­
de kapaciteten såväl vid det ersatta såghuset i 
Tunadal som vid Wifstavarfs såghus. Anlägg­
ningskostnaderna för det nya såghuset har 
uppgått till ca 50 milj kr. Härav utgör miljö­
vårdsinvesteringar genomförda i samråd med 
de anställda vid verket 5,4 milj kr. 
Verksamheten vid Wifstavarf fortgår tills 
vidare i begränsad omfattning men kommer 
att helt upphöra under första halvåret 1977. 
Huvuddelen av de anställda har redan ompla­
cerats eller kommer att omplaceras till befatt­
ningar i Tunadal eller andra enheter inom 
SCA. 

Inför 1976 förväntades viss begränsad 
ökning av konsumtionen av trävaror på skan­
dinavisk sågverksindustris huvudmarknader i 
Västeuropa och medelhavsländerna. Samtidigt 
förutsågs ökade utbud främst från Sovjet och 
Kanada. Båda förutsägelserna visade sig vara 
riktiga. 

Kapaciteten vid SCAs sågverk utnyttjades 
till ca 80 OJ o. Tillverkningen blev härigenom 

Träproduktdivisionen 

404.000 m3
• Samtidigt levererades 444.000 m3 

och lagret kunde därmed nedbringas till en 
normal nivå. 

Trots det besvärliga marknadsläget kunde 
en del högst nödvändiga prisförbättringar 
genomföras. 

Rörelseresultatet förbättrades i förhållande 
till 1975 och blev tillfredsställande. Detsamma 
gällde det helägda holländska trägrossistföre­
taget Nederlandsche Hautimport Mij 
"NEHIM" B.V. 

De ledande västeuropeiska köparländerna 
indikerade redan under hösten 1976 ett något 
minskat behov av trävaror för 1977. Fortsatt 
begränsning av produktionen vid SCAs 
sågverk är därför nödvändig i varje fall under 
första halvåret. 

De allmänna utsikterna på den in­
ternationella trävarumarknaden är fortfarande 
oklara. Vissa tecken tyder emellertid på att 
byggnadsverksamheten i USA kan bli något 
bättre under året än man tidigare vågat förut­
skicka. Detta kan medföra gynnsammare 
betingelser för de skandinaviska trävaruprodu­
centerna under andra halvåret, bl a till följd 
av minskat intresse för Europa från över­
sjöiska leverantörer. 

Bilderna på nästa sida är hämtade från det nya såghus som 
under 1976 togs i drift vid Tunodals sågverk i Sundsvall. 
Ovre bilden visar timmerintaget, bilden i mitten såghuset, 
som har två ramlinjer, och nedre bilden visar transport av 
sågat virke mellan ramlinjerna och kantningsavdelningen. 
Investeringskostnaden för såghuset uppgick till ca 50 milj 
kr. Efter utbyggnaden är Tunodals kapacitet 240.000 m' 
per år. 

Investeringar i maskiner 
och anläggningar (mkr) 

Produktion och leveranser 
(l 000 m3) 

Trävaror, medelpriser (kr/m3) 

30 ---------------------- Prod • Sågade trävaror ~ Lev 
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI 

Division 
Träprodukter 

Omsättning: 372 (f å 314) milj kr 
A n tal anställda: 855 (1.166) 
Tillverkningsenheter: Munksunds, Holmsunds, 
Lugnviks och Tunadal/Wifstavarfs sågverk. 

Ett nytt såghus togs i drift vid Tunadal i 
början av året. Detta kommer efter inkörning 
att få en kapacitet om 240.000 m3 motsvaran­
de kapaciteten såväl vid det ersatta såghuset i 
Tunadal som vid Wifstavarfs såghus. Anlägg­
ningskostnaderna för det nya såghuset har 
uppgått till ca 50 milj kr. Härav utgör miljö­
vårdsinvesteringar genomförda i samråd med 
de anställda vid verket 5,4 milj kr . 
Verksamheten vid Wifstavarf fortgår tills 
vidare i begränsad omfattning men kommer 
att helt upphöra under första halvåret 1977. 
Huvuddelen av de anställda har redan ompla­
cerats eller kommer att omplaceras till befatt­
ningar i Tunadal eller andra enheter inom 
SCA. 

Inför 1976 förväntades viss begränsad 
ökning av konsumtionen av trävaror på skan­
dinavisk sågverksindustris huvudmarknader i 
Västeuropa och medelhavsländerna. Samtidigt 
förutsågs ökade utbud främst från Sovjet och 
Kanada. Båda förutsägelserna visade sig vara 
riktiga. 

Kapaciteten vid SCAs sågverk utnyttjades 
till ca 80 OJo. Tillverkningen blev härigenom 

Träproduktdivisionen 

404.000 m3
• Samtidigt levererades 444.000 m3 

och lagret kunde därmed nedbringas till en 
normal nivå. 

Trots det besvärliga marknadsläget kunde 
en del högst nödvändiga prisförbättringar 
genomföras. 

Rörelseresultatet förbättrades i förhållande 
till 1975 och blev tillfredsställande. Detsamma 
gällde det helägda holländska trägrossistföre­
taget Nederlandsche Hautimport Mij 
"NEHIM" B.V. 

De ledande västeuropeiska köparländerna 
indikerade redan under hösten 1976 ett något 
minskat behov av trävaror för 1977. Fortsatt 
begränsning av produktionen vid SCAs 
sågverk är därför nödvändig i varje fall under 
första halvåret. 

De allmänna utsikterna på den in­
ternationella trävarumarknaden är fortfarande 
oklara. Vissa tecken tyder emellertid på att 
byggnadsverksamheten i USA kan bli något 
bättre under året än man tidigare vågat förut­
skicka. Detta kan medföra gynnsammare 
betingelser för de skandinaviska trävaruprodu­
centerna under andra halvåret, bl a till följd 
av minskat intresse för Europa från över­
sjöiska leverantörer. 

Bilderna på ntista sida tir hämtade från det nya såghus som 
under 1976 togs i drift vid Tunodals sågverk i Sundsvall. 
Övre bilden visar timmerintaget, bilden i mitten såghuset, 
som har två ramlinjer, och nedre bilden visar transport av 
sågat virke mellan ramlinjerna och kantningsavdelningen. 
Investeringskostnaden för såghuset uppgick till ca 50 milj 
kr. Efter utbyggnaden är Tunodals kapacitet 240.000 m ' 
per år. 

Investeringar i maskiner 
och anläggningar (mkr) 

Produktion och leveranser 
(1000 m 3) 

Trävaror, medelpriser (kr/m3 ) 

30 ---------------------- Prod • Sågade trävaror fl!illJ Lev 
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI 

Division Skog Avverkningarna begränsades på grund av 
produktionsinskränkningarna vid industrierna. 
Detta förhållande utnyttjades för att öka 
skogsvårdsprogrammet. Under året utfördes 
skogsvård med manuella insatser (plantering, 
hyggesrensning, ungskogsröjning m m) på 
59.500 hektar mot 39.950 hektar under 1975, 
varav skogsodling, i huvudsak plantering, ut­
fördes på 20.300 hektar mot 13.500 hektar 
1975. Gödsling av skogsmark utfördes på 
21.800 hektar mot 12.600 hektar under 1975. 

12 

Antal anställda: 2. 782 (f å 2. 799) 
Totalt markinnehav: 2,21 milj hektar 
därav produktiv skogsmark: l, 70 milj hektar. 

Under året anskaffades 5,35 (5,01) milj kubik­
meter industrivirke (fast mått under bark) för 
SCAs industriers och för Obbola Linerboard 
ABs räkning. 

Kvantiteten fördelade sig enligt följande: 

Avverkning på egen skogsmark 
Avverkning av inköpta rotposter 

Inköp av leveransvirke ink! flis 

1976 1975 

2,73 
1,19 

2,43 
1,14 

1,44 

5,35 5,01 

1975 års låga siffror berodde på skogsarbe­
tarstrejken under mars-maj månader. 

Mekaniseringen av drivningsarbetet fortsatte. 
Sålunda avverkades omkring 42 (15) OJo av 
virket med fällningsmaskiner, s k fällare. Res­
ten av fällningsarbetet utfördes med motorsåg. 
Av det fällda virket kvistades och kapades 69 
(61) % i s k processorer. Målet är en mekani­
seringsgrad vid avverkningarna av omkring 
80 OJo. 

En sänkning av produktiviteten i det manu­
ella arbetet i förhållande till föregående år 
motverkades av den ökade mekaniserings­
graden. Dagsverksåtgången per avverkad 
skogskubikmeter blev därför densamma som 
under 1975, dvs 0,09. 

skogsdivisionen 

Kostnaderna för skogsvård inklusive göds­
ling av skogsmark uppgick under 1976 till 39,0 
milj kr att jämföra med 20,9 milj kr under 
1975. 

Med de marknadsanpassade avräkningspri­
ser som används gentemot industrierna blev 
lönsamheten ej helt tillfredsställande. 

Tillsammans med tio andra skogsindustri­
företag samt Svenska Cellulosa- och Pappers­
bruksföreningen bildade SCA under året ett 
företag för import av virke, Massaindustrins 
Virkesimport AB. Någon import för SCAs 
räkning skedde inte under året och är heller 
inte aktuell för 1977. 

Investeringar i maskiner 
och anläggningar (mkr) 
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SCA Shipping AB 
Omsättning: 150 (J 16) milj kr 
Antal anställda: 238 (224) 
Terminaler: Sundsvall, Umeå, Hamburg, 
Rotterdam, London och Genua 
SCA Transport AB: m/ s Tunadal, m/ s 
Holmsund och m/s Munksund om vardera 
12.300 ton dw 
SCA Troding AB: Inköp av kemikalier och 
olja samt mäklerirörelse 

Trots det dämpade konjunkturläget för SCAs 
skogsindustriena produkter kunde de egna 
fartygens kapacitetsutnyttjande hållas på en 
hög nivå. Leveranser av sålt gods komplette­
rades med betydande lagerförflyttningar från 
de svenska till de utländska terminalerna. 
SCA-fartygen transporterade under året 0,78 
(0, 72) milj ton. 

Totalt utlastades från de svenska termina­
lerna l ,20 (l ,07) milj ton och från de utländs­
ka terminalerna l ,20 (0,90) milj ton. I 
utiandsterminalerna ökade uppdragen för 
utomstående företag. A v godsmängden i de 
utländska terminalerna utgjorde 0,55 (0,36) 
milj ton eller 47 OJo av den totala mängden 
externt gods. 

Ett nytt magasin om 15.000 m2 togs under 
året i bruk i Rotterdam-terminalen. Vid en 
brand i Umeå hamn i september månad total­
förstördes ett av SCA Shipping ägt mindre 
magasin inklusive lagrad kraftliner o skadorna 
täcktes helt av försäkringar. Ett nytt magasin 
med något större lagringskapacitet än det 
brunna kommer att uppföras av hamnför­
valtningen och hyras för längre tid av SCA 
Shipping. 

Dotterbolaget SCA Trading AB befraktade 
430.000 ton och köpte 450.000 ton olja och 
kemikalier, huvudsakligen för SCA-koncer­
nens räkning, till ett sammanlagt värde av 155 
milj kr. 

Gentemot SCAs industrier tillämpades 
marknadsanpassade avräkningspriser. Rörelse­
resultatet för SCA Shipping-gruppen blev 
tillfredsställande. 

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI 

Utvecklingen under 1977 bedöms bli likar­
tad med utvecklingen under 1976. Det däm­
pade marknadsläget för skogsprodukter 
kommer att medföra en fortsatt hög lagernivå 
i terminalerna, framförallt under årets första 
del. De egna fartygens transportkapacitet 
bedöms bli fullt utnyttjad. 

SCA Teknik AB 
A n tal anställda: 175 

SCA Teknik AB bildades under senare delen 
av verksamhetsåret. Det skedde genom att 
stabsenheterna för Långtidsplanering och 
Företagsutveckling, serviceenheterna Projekte­
ring och Forskning samt dotterbolaget SCA 
Development sammanfördes till en organisa­
torisk enhet. 

Syftet med denna samordning av de centrala 
resurserna för forskning, utveckling och 
projektering var att skapa en effektiv orga­
nisation för den långsiktiga tekniska utveck­
lingen inom det skogsindustriena området. En 
viktig del i SCA Tekniks verksamhet är också 
dess funktion som teknisk stabsenhet för den 
strategiska planeringen inom den skogsindu­
striena verksamheten. 

SCA Teknik skall vidare marknadsföra 
SCAs tekniska kunnande externt. Ett stort 
uppdrag, som erhölls under 1976, avser kon­
sulttjänster till den första skogsindustri som 
byggs i den västafrikanska staten Kamerun 
och till vilken Sunds skall leverera delar av 
maskinutrustningen. 

SCA Developments verksamhet är i första 
hand inriktad på försäljning av sCA-Billerud­
processen för kemikalieåtervinning. En viktig 
del i företagets verksamhet är också utveck­
lingen inom området termomekanisk massa. 
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI 

Personal 
Antalet anställda i moderbolaget var i 
medeltal 

enligt LO-avtal 
övriga 

1976 
5.718 
1.465 
7.183 

I löner och ersättningar utbetalades till 

styrelse, verkställande direk- milj kr 
tör och andra företagsledare 3,2 
anställda enligt LO-avtal 265,4 
övriga anställda 108,2 

376,8 

1975 
5.987 
1.520 
7.507 

milj kr 
2,6 

234,1 
100,7 
337,4 

Lag- och avtalsbundna sociala kostnader 
uppgick i moderbolaget till 134,5 (108,1) milj 
kr och utbetalda pensioner till 14,8 (12,0) milj 
kr. 

I 103 § l mom. tredje stycket aktiebolagsla­
gen (1944:705) föreskrivna uppgifter lämnas i 
bokslutskommentaren, not 19. 

skogsbruk och skogsindustri är av tradition 
arbetsområden med dominans av manlig 
arbetskraft. Detta avspeglas också i fördel­
ningen mellan män och kvinnor inom SCAs 
skogsbruk och skogsindustri, ca 92 Ofo män 
och 8 % kvinnor. Bland LO-anslutna är skill­
naden än mer markerad, där utgör männen 
mer än 95 % av det totala antalet anställda. 
Motsvarande fördelning bland övriga anställda 
är 81 % män och 19 % kvinnor. 

Beträffande åldersfördelningen kan noteras, 
att de yngre årsklasserna är kraftigt represen­
terade bland LO-anslutna vid industrierna 
medan de äldre dominerar bland övriga an­
ställda. Inom båda kategorierna är ålders­
gruppen 35-45 år underrepresenterad. 

En mycket stor del av de anställda inom 
skogsbruket och vid skogsindustrierna har 
lång anställningstid. Av LO-ansluten personal 
har 26 % en anställningstid som överstiger 25 
år medan 46 % varit anställda i mer än 15 år. 
A v övriga anställda har 40 % varit anställda i 
mer än 25 år och 65 % i mer än 15 år. 

Personalomsättningen är jämförelsevis låg. 
Om man inte räknar med de avgångar som 
skedde på grund av ålderspensionering under-

steg omsättningen bland LO-anslutna vid 
industrierna under 1976 10 % och bland LO­
anslutna i skogsbruket l Ofo. Bland övriga an­
ställda var personalomsättningen ca 2 %. 
sjukfrånvaron bland LO-ansluten personal var 
7, 7 % och bland övriga anställda 4,2 %. 

Arbetsmiljö och hälsovård 

Ett nytt arbetsmiljöavtal träffades 1976 mellan 
SAF, LO och PTK. Detta omfattar allmänna 
regler för arbetsmiljöverksamheten, rekom­
mendationer för partssamarbete i företags­
hälsovården samt riktlinjer för denna. Inom 
SCA pågår för närvarande en anpassning till 
det nya avtalet. 

Arbetsmiljöverksamheten, i vilken den före­
byggande hälsovården är ett viktigt inslag, är i 
första hand knuten till respektive enhets 
skyddskommitte. Utöver skyddskommitteerna 
finns inom skogsbruket och skogsindustrierna 
ett 50-tal samarbetsgrupper som har arbets­
miljön som verksamhetsområde. 

Samtliga anställda i skogsbruket och vid 
skogsindustrierna omfattas av företagshälso­
vård. Denna bedrivs dels vid egna hälsovårds­
centraler, dels - främst inom skogsbruket - vid 
hälsovårdscentraler som byggts upp i samar­
bete med andra arbetsgivare. Inom företags­
hälsovården är tre heltids- och sex deltidsan­
ställda läkare samt ett trettiotal sköterskor och 
skyddstekniker engagerade. 

Som ett exempel på omfattningen av verk­
samheten kan nämnas, att ca 16.000 besök 
gjordes vid hälsovårdscentralerna, att ca 1.000 
remisser för vidare undersökning och be­
handling utfärdades samt att ca 2.500 an­
ställda genomgick hälsokontroll. Kostnaden 
för företagshälsovården inom skogsbruket och 
skogsindustrin uppgick till 2,8 milj kr. 

Antalet olycksfall vid skogsindustrierna 
uppgick till 38,5 per l milj arbetstimmar, 
vilket i stort sett var lika många som 1975. 
Inom skogsbruket skedde däremot en be­
tydande minskning av antalet olycksfall. Dessa 
uppgick till 52 per l milj arbetstimmar jäm­
fört med 83 under 1975, en nedgång med 37 
%. Därmed har den hittills lägsta olycksfalls­
frekvensen inom skogsbruket kunnat noteras. 

Nedgången är störst i avverkningsarbetet 



med motorsåg. Förbättrad personlig skyddsut­
rustning, som sedan 1975 bekostas av före­
taget, ändrade löneformer med ingen eller 
mindre ackordsdel samt fortsatt aktivt skydds­
arbete torde i första hand vara orsakerna till 
minskningen. 

Av den arbetsmiljöfond, som avsattes i 1974 
års bokslut, avsåg 64 milj kr skogsbruk och 
skogsindustri. Arbetsmarknadsstyrelsen har 
hittills lämnat tillstånd till ianspråktagande av 
54 milj kr härav. 

Utbildning 

Utbildningsverksamheten för skogsbruk och 
skogsindustri, Sunds-gruppen och BÅKAB 
samordnas av en särskild ledningsgrupp. Vid 
de enskilda enheterna planeras och genomförs 
utbildningen i samråd med företagsnämnder 
och utbildningskommitteer samt yrkesombud, 
vilka väljs av de anställdas organisationer. 

Under verksamhetsåret deltog ca 2.600 an­
ställda eller omkring var tredje anställd i 
skogsbruket och vid skogsindustrierna i ut­
bildningsaktiviteter av olika slag. 

Inom skogsbruket kräver den fortsatta 
mekaniseringen en intensiv om- och in­
skolningsverksamhet i maskinteknik och för 
specialmaskiner. Denna utbildning, som sker i 
samarbete med AMU-center i Bräcke i 
Jämtland omfattande 8.100 elevdagar. Inom 
skogsbruket utnyttjades vidare 5.500 elevdagar 
för utbildning av tjänstemän och arbetsledare 
i främst personalledningsfrågor. 

Vid industrierna och huvudkontoret samt 
inom SCA Teknik och SCA Shipping har ut­
bildningsverksamheten omfattat ca 5.800 elev­
dagar, varav 4.300 för LO-ansluten personal. 
Bl a genomfördes ett femtiotal yrkeskurser 
och ett tiotal kurser om lagar och avtal samt 
arbetsmiljöfrågor. Utöver dessa centralt 
administrerade kurser genomfördes en lång 
rad lokala utbildningsaktiviteter. 

Olycksfallsfrekvensen i skogsbruket minskade kraftigt 
under 1976. Minskningen var störst i avverkningsarbetet 
med motorsåg. Förbtittrad personlig skyddsutrustning och 
ändrade löneformer med ingen eller liten ackordsdel torde 
vara defrtimsta orsakerna till minskningen. 

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI 

Kostnaden för utbildningsverksamheten 
uppgick till 6,3 milj kr (5,9), varav 3,9 milj kr 
föll på skogsbruket och 2,4 milj kr på övrig 
verksamhet. 

----
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Förpacknings­
företagen 

Omsättning: 274 (f 242) milj kr 
Rörelseresultat: 23 (16) milj kr 
Bundet kapital: 181 (178) milj kr 
Räntabilitet: 13,5 (8,9) o/o 

SCAs förpackningsföretag består av två hel­
ägda dotterbolag, SCA Emballage AB i 
Sverige och Papeteries Leo n Clergeau S.A. 
(PLC) i Frankrike samt av två intresseföretag, 
i vilka SCA äger 50 o/o av aktiekapitalet. 
Dessa är Colon Emballage A IS i Danmark 
och Zewawe/1 AG & Co K G, PWA­
Verpackungswerke i Västtysk/and. 

SCA Emballage har två wellpappfabriker, en i 
Värnamo och en i Järfälla med en samman­
lagd kapacitet av 40.000 ton. I Värnamo sker 
också tillverkning av cellplast som används 
som insatser i wellpappemballage. Försälj­
ningen stöds av två grossiströrelser, en i 
Göteborg och en i Stockholm. SCA Emballage 
har omkring 14 !Jfo av den svenska marknaden. 

PLC har tre wellpappfabriker, två i 
Bretagne (Nantes-Chevire och Caradec) och en 
i Normandie (Gasny) samt ett mindre pappers­
bruk i Pont-Augan i Bretagne, vilket är helt 
integrerat med Caradecfabriken. Efter en ut­
byggnad av fabriken i Gasny, färdigställd 
under 1976, är PLCs totala wellpappkapacitet 
ca 90.000 ton per år. Företaget levererar 
huvudsakligen till västra Frankrike och Paris­
regionen. PLCs andel av den franska markna­
den är omkring 5 % . 

Colon Emballage har wellpappfabriker i 
Fredericia, Stevnstrup och Glostrup samt 

därutöver cellplasttillverkning och speciell ut­
rustning för tillverkning av exklusiva embal­
lage (Ökafa). Med en marknadsandel av 32 % 
är Colon Danmarks största wellpappföretag. 

Zewawell har egna fabriker i Minden, 
Rheinau och Nördlingen samt majoritetsin­
tressen i två mindre tyska wellpappföretag. 
Zewawell är det största av Västtysklands well­
pappföretag med en marknadsandel av ca 
10%. 

Kraftlinerbruken i Munksund och Obbola 
är huvudleverantörer av wellpappföretagens 
viktigaste råvara, kraftliner. 

Den västeuropeiska wellpappkonsumtionen, 
som under 1975 sjunkit med över 15 % i 
förhållande till 1974, ökade med nära 15 % 
under 1976. Kapacitetsutnyttjandet i de hel­
och delägda wellpappanläggningarna var i 
genomsnitt ca 85 %. 

Prisnivån steg något i Sverige och Frank­
rike, medan den i Danmark och Västtyskland 
i stort sett varit oförändrad sedan hösten 
1975. 

För 1977 förutses en fortsatt efterfråge­
ökning. 

PERSON AL 

Vid de två helägda förpackningsföretagen, 
SCA Emballage AB i Sverige och Papeteries 

Förpackningsföretagen 

Omsättning (mkr) 

• Helägda företag 

Leveranser wellpapp (l 000 ton) 

D Från helägda företag 

Investeringar i maskiner och an­
läggningar (mkr) vid helägda fö retag 

11111 Intresseföretag • Från intresseföretag 
20 ------------
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Leon Clergeau S.A. (PLC) i Frankrike var 
under verksamhetsåret i medeltal antalet 
anställda 1976 
enligt LO-avtal och motsvarande 737 
övriga 306 

1.043 

I löner och ersättningar utbetalades till 

1975 
757 
309 

1.066 

milj kr milj kr 
styrelse, verkställande direk­
tör och andra företagsledare 
anställda enligt LO-avtal och 
motsvarande 
övriga anställda 

0,7 

26,7 
17,0 
44,4 

0,6 

22,8 
15,2 
38,6 

Lag- och avtalsbundna sociala kostnader 
uppgick tilll5,1 (12,0) milj kr. I pensioner ut­
betalades l, 6 (l, 5) milj kr. 

Andelen kvinnlig arbetskraft är större vid 
förpackningsföretagen än vid skogsbruk och 
skogsindustri. Av PLCs arbetare utgörs så­
lunda 31 OJo av kvinnor medan motsvarande 
andel vid SCA Emballage är 22 OJo. Bland 
övriga anställda är andelen kvinnor ännu 
högre, vid PLC 48 OJo och vid SCA Emballage 
33 OJo. 

Båda företagen har en relativt väl balan­
serad ålderssammansättning. PLC har dock en 
något högre andel av yngre åldersklasser. 

Personalomsättningen vid SCA Emballage 
uppgick till knappt 14 OJo sedan avgångar p g a 
ålderspensionering frånräknats. Bland LO­
anslutna var motsvarande omsättning närmare 
16 OJo . Det var dock en markant skillnad mel­
lan fabriken i Värnarno och fabriken i Järfälla 
i stockholms-området. Medan omsättningen i 
Värnamo uppgick till mindre än 10 OJo var den 
i Järfälla närmare 30 OJo. Bland övriga an­
ställda var personalomsättningen för hela SCA 
Emballage 9 OJo. 

Vid PLC var personalomsättningen - räknat 
på samma sätt som vid de svenska enheterna -
genomgående lägre. För hela PLC 7 OJo totalt. 
Bland arbetarna uppgick omsättningen till nå­
got över 8 OJo och bland övriga till närmare 5 
%. 

Vid SCA Emballage var sjukfrånvaron 10,2 
OJo bland LO-anslutna och 2,6 OJo bland övriga 
anställda. Motsvarande siffror för PLC var 
12,7 OJo och 4,2 OJo. 

FÖRPACKNINGsFÖRET AGEN 

Hälsovård 

SCAs enhet i Värnamo är ansluten till Värna­
mo-företagens Hälsovårdscentral, som be­
tjänar drygt 2.000 personer. Vid enheten i Jär­
fälla finns en deltidsanställd sjuksköterska och 
vidare samarbetar man med en läkare till vil­
ken de anställda kan vända sig. 

Vid PLC omfattar hälsovårdsorganisationen 
en heltidsanställd sjuksköterska samt regel­
bundna besök på arbetsplatserna av läkare. I 
hälsokontrollen ingår årligen röntgenunder­
sökningar. I händelse av olycksfall finns på 
varje arbetsplats s k samariter som regel­
bundet fortbildas. 

Utbildning 

Vid SCA Emballage omfattade utbildnings­
verksamheten ca 660 elevdagar. Bland inslagen 
kan nämnas branschupplagda ekonomi-, styr­
nings- och kalkylkurser, maskintrimning och 
förpackningsteknik. 

Vid PLC berörde utbildningsverksamheten 
ett sjuttiotal personer. Kursprogrammet har 
främst haft till syfte att öka de tekniska 
kunskaperna. 
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Mölnlycke­
gruppen 

Omsättning: 1.149 (f å 1.006) milj kr 
Rörelseresultat: 66 (59) milj kr 
Bundet kapital: 563 (441) milj kr 
Räntabilitet: 13,3 (14, 7) %. 

Tillverkningsenheter: elva i Sverige (kon­
sument- och sjukhusprodukter, producent­
varor, fritidsbåtar, sytråd och konfektion), sex 
i Finland (konsument- och s}ukhusprodukter, 
producentvaror, sytråd och konfektion), två i 
Norge (konsumentprodukter), en i Danmark 
(sjukhusprodukter), fyra i Holland (konsu­
ment- och s}ukhusprodukter, producentvaror 
och konfektion), en i Frankrike (kon­
sumentprodukter), en i Belgien (sjukhus­
produkter) en i Storbritannien (konsument­
produkter), en i Eire (sjukhusprodukter), tre i 
Portugal (konfektion) samt en i USA (sytråd) . 

Mölnlyckes åtta divisioner arbetar inom för­
hållandevis skilda områden och deras ut­
veckling under 1976 hade inte något enhetligt 
mönster . Allmänt kan dock sägas, att valuta­
utvecklingen påverkade resultatet i negativ 
riktning. Den svenska kostnadsutvecklingen 
blev däremot mindre kännbar genom att 
Mölnlycke i stor utsträckning producerar sina 
varor i avsättningslandet och har en låg andel 
export från Sverige. 

Av omsättningen föll 414 (350) milj kr på 
den svenska marknaden, en ökning med 18 
OJo, och 736 (656) milj kr på marknader 
utanför Sverige, en ökning med 12 OJo . Av den 
totala omsättningsökningen kan 12 % hän­
föras till volymökning. 

Mölnlycke-gruppen 

Omsättning (mkr) 

1972 73 74 75 76 

I fastigheter och anläggningar investerade 
Mölnlycke 77,2 (67 ,0) milj kr. Kostnaderna 
för förvärvad goodwill uppgick till 5,9 (O) milj 
kr. Viktigare investeringar redovisas under de 
särskilda avsnitten för varje division. 

Lönsamheten var tillfredsställande för 
Mölnlyckes samtliga divisioner. 

För att bättre samordna verksamheten i 
varje land och för att stärka den lokala led­
ningen inrättades informella s k landstyrelser. 

Konsumentprodukter. 

Division Konsumentprodukter utvecklar, till­
verkar och marknadsför hygienprodukter för 
hushållen såsom menstruationsskydd, blöjor, 
hårvårdsprodukter, pappers- och non-woven­
produkter m m. Verksamheten bedrivs i de 
nordiska länderna samt i det övriga Väst­
europa. 

Den fakturerade försäljningen av divi­
sionens produkter uppgick till 462 (444) milj 
kr, vilket betyder en ökning från föregående 
år med 4 %. 

Året präglades av stagnation i efterfrågan 
för divisionens produkter. Konkurrensen 
skärptes genom att amerikanska företag i 
ökad utsträckning etablerade sig i Europa. 
Trots detta kunde marknadsandelarna i stort 
sett behållas. 

Investeringar 
i anläggningar och aktier (mkr) 
80 ------------------~· 

1972 73 74 75 76 



Den skandinaviska marknaden utvecklades 
positivt. I synnerhet i Danmark skedde en be­
tydande volymutveckling. Utvecklingen i 
Frankrike blev däremot inte tillfredsställande. 

Under året förvärvades AB Grumme­
bolagens namn och verksamhet. Denna består 
av tillverkning och marknadsföring av ett stort 
antal produkter inom det kemisk-tekniska om­
rådet, såsom tandkräm, rakvatten, hårvårds­
medel och olika typer av rengöringsmedel. 
Flera väletablerade varunamn, såsom 
Stomatol, Vips och Aqua Vera, har genom 
förvärvet tillförts Mölnlycke. Tillverkning-
en av Grumme-produkterna och en del av 
Mölnlyckes övriga kemisk-tekniska artiklar 
kommer efterhand att förläggas till en ny 
fabrik i Kramfors. Denna beräknas stå klar 
under 1978. 

Det norska dotterbolaget A/S Saba för­
värvade den tillverkning av vissa kemisk­
tekniska artiklar, som bedrivits av Glid o l & 
Sn121land-Aerosol Fylling A/S. Systerföretaget 
Unik Produkter A/S, som tillverkar och 
marknadsför menstruationsskydd, övertogs 
samtidigt. 

sjukhusprodukter 

Division sjukhusprodukter utvecklar, till­
verkar och marknadsför produkter för 
engångsbruk, främst avsedda för sjukhus och 
vårdhem, såsom olika typer av operationsset, 
förband, inkontinensprodukter samt tork- och 
skyddsprodukter. Hela den västeuropeiska 
marknaden bearbetas. 

Den totala omsättningen uppgick under 
1976 till 229 (190) milj kr, en ökning 'med 
21 f1Jo. Särskilt på marknaderna utanför 
Norden var tillväxten god. 

Under året togs i bruk en ny fabrik i 
Waremme i Belgien. 

En fortsatt snabb utbyggnad av hälsovården 
har en hög prioritet i de flesta länder. Detta 
väntas komma att leda till en ökning av efter­
frågan på den typ av produkter som 
Mölnlycke tillverkar. 

MÖLNLYCKE-GRUPPEN 

Producentvaror 

Division Producentvaror utvecklar, tillverkar 
och marknadsför mjukpapper och non-woven 
samt på dessa varor baserade produkter, i 
första hand avsedda för olika avtorknings­
behov. Produkterna säljs i de flesta av Väst­
europas länder. Vidare marknadsförs indu­
stritejp och glasväv av egen tillverkning. 

Omsättningen ökade med 30 f1Jo till 91 (70) 
milj kr. 

Försäljningen av specialiserade tork­
produkter till industrin utvecklades mycket 
positivt. Försäljningen av industritejper för­
bättrades jämfört med 1975. Marknaden 
kännetecknades dock av stort utbud och pres­
sade priser. Efterfrågan på glasvävar var god 
under de första två tredjedelarna av året men 
försvagades starkt på den svenska marknaden 
mot årets slut. Nya fabrikslokaler togs i bruk 
i St. Michel i Finland och produktionen av 
glasväv i Mölnlycke upphörde i samband där­
med. 

Marin 

Division Marin konstruerar, tillverkar och 
marknadsför fritidsbåtar. Försäljningen sker 
främst på de svenska, norska och danska 
marknaderna, men viss export sker också till 
andra europeiska och transoceana marknader. 

Division Marins omsättning ökade med 
35 f1Jo till l 09 (81) milj kr. 

De kreditrestriktioner som infördes i Sverige 
under hösten medförde i kombination med 
den svaga konjunkturen en minskning i order­
ingången på hemmamarknaden. I Norge och 
Danmark hade divisionen en god utveckling 
av försäljningen medan den på de utom­
nordiska exportmarknaderna inte motsvarade 
förväntningarna. 

En ny båt i Maxi-serien presenterades under 
1976, MAXI 84. För närvarande projekteras 
dessutom ytterligare en båttyp, MAXI 120, 
med planerad marknadsintroduktion våren 
1977. 
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En produktionsanläggning i Höganäs för­
värvades. Den är inrättad för tillverkning av 
större segelbåtar och närmast avsedd för 
MAXI 120. 

Serviceorganisationen utvidgades under 1976 
med flera nya servicemarinor. Vid årsskiftet 
1976/1977 var ett nytt försäljnings- och 
servicekontor i Saltsjöbaden klart. 

Legotillverkningen i Lysekil av glasfiber­
komponenter för Albin Marin AB upphörde. 
Detta förhållande i förening med den all­
männa nedgången på båtmarknaden medförde 
att divisionen nödgades varsla ca 130 personer 
i Lysekil och Åmål om driftsinskränkningar 
under våren 1977. 

Sytråd 

Division Sytråd tillverkar och marknadsför sy­
tråd samt vissa garntyper. Förutom i Norden 
sker försäljning i Storbritannien, Nederlän­
derna, Iran och USA. 

Omsättningen utgjorde 62 (54) milj kr, en 
ökning med 16 o/o. 

I spinneriet i St. Michel genomfördes under 
1976 ett omfattande investeringsprogram, som 
medfört att division Sytråd numera är helt 
självförsörjande med syntetgarn av lång 
polyesterfiber. Detta garn är basprodukt för 
en högkvalitativ sytråd, som under året mark­
nadsförts mycket intensivt. 

Produktionen vid den nya anläggningen i 
Fresno, Kalifornien, för konvertering av rå­
garn till färdig tråd startades under året. 

Omsättningen av hushållstråd ökade på 
samtliga marknader. Även omsättningen av 
industritråd ökade trots det svåra läget för 
konfektionsindustrin. 

Melka 

Division MeJka tillverkar och marknadsför 
skjortor, fritidsplagg och rockar. De nordiska 

Bilderfia på vänstra sidan visar marknadsföringsaktiviteter 
för tre Mölnlycke·produkter. De övre bilderna är hämtade 
från försäljning av Maxi segelbåtar i Holland resp. försälj­
ning av Melka-rockar i ett varuhus i Storbritannien. Undre 
bilden visar exponering av sytråd i Kalifornien, USA, där 
Mölnlycke under 1976 startade egen tillverkning. 

MÖLNLYCKE-GRUPPEN 

länderna och flertalet västeuropeiska länder 
bearbetas. 

Omsättningen ökade med 3 fiJo och uppgick 
till 148 (144) milj kr. 

Av MeJkas försäljning ligger ca 75 o/o utan­
för Sverige. Marknadsföringen intensifierades 
framför allt i Danmark och Holland. Stor vikt 
lades vid att utveckla plagg för sport och fri­
tid och vid att ytterligare höja kvaliteten för 
samtliga produktgrupper. 

Produktionen löpte normalt i Finland och 
Holland. De portugisiska fabrikerna hade 
mycket stora problem med materialtillförseln, 
vilket medförde produktionsstörningar. 

Tenson 

Division Tenson tillverkar sport- och fritids­
plagg, som marknadsförs i Sverige och i ett 
antal andra västeuropeiska länder. 

Den fakturerade försäljningen 1976 var 30 
milj kr, vilket innebar en ökning med 44 o/o. 
Plagg för vildmarksliv, tennis och skidåkning 
visade den kraftigaste ökningen. Testförsälj­
ningen av industrikläder fortsatte med lovande 
resultat. 

Marknaden för Tensons produkter är 
snabbt växande. Detta medförde att Tenson 
mycket litet påverkades av den i övrigt svaga 
konjunkturen. 

Multidata 

Division Multidata utvecklar och tillhanda­
håller system för administrativ databehandling 
samt datamaskinkapacitet. Multidata lämnar 
service till Mölnlycke men marknadsför 
huvuddelen av sina tjänster till andra företag, 
huvudsakligen i Sverige. 

Multidatas externa fakturering ökade med 42 
o/o till 17 (12) milj kr. 

Under året breddades verksamheten genom 
uppbyggnad av en konsultavdelning. Efter­
frågan på konsulttjänster var god. 

Utsikterna för 1977 

Konjunkturförhållandena vid ingången av 
1977 är ogynnsamma för flertalet av Möln­
lyckes verksamhetsgrenar. Det synes inte vara 
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En produktionsanläggning i Höganäs för­
värvades. Den är inrättad för tillverkning av 
större segelbåtar och närmast avsedd för 
MAXI 120. 

Serviceorganisationen utvidgades under 1976 
med flera nya servicemarinor. Vid årsskiftet 
1976/1977 var ett nytt försäljnings- och 
servicekontor i Saltsjöbaden klart. 

Legotillverkningen i Lysekil av glasfiber­
komponenter för Albin Marin AB upphörde. 
Detta förhållande i förening med den all­
männa nedgången på båtmarknaden medförde 
att divisionen nödgades varsla ca 130 personer 
i Lysekil och Åmål om driftsinskränkningar 
under våren 1977. 

Sytråd 

Division Sytråd tillverkar och marknadsför sy­
tråd samt vissa garntyper. Förutom i Norden 
sker försäljning i Storbritannien, Nederlän­
derna, Iran och USA. 

Omsättningen utgjorde 62 (54) milj kr, en 
ökning med 16 OJo. 

I spinneriet i St. Michel genomfördes under 
1976 ett omfattande investeringsprogram, som 
medfört att division Sytråd numera är helt 
självförsörjande med syntetgarn av lång 
polyesterfiber. Detta garn är basprodukt för 
en högkvalitativ sytråd, som under året mark­
nadsförts mycket intensivt. 

Produktionen vid den nya anläggningen i 
Fresno, Kalifornien, för konvertering av rå­
garn till färdig tråd startades under året. 

Omsättningen av hushållstråd ökade på 
samtliga marknader. Även omsättningen av 
industritråd ökade trots det svåra läget för 
konfektionsindustrin. 

Melka 

Division Melka tillverkar och marknadsför 
skjortor, fritidsplagg och rockar. De nordiska 

Bilderna på vlinstra sidan visar marknadsföringsaktiviteter 
för tre Mölnlycke-produkter. De öv~e bilderna lir hlimtad~ 
från försOljning av Maxi segelbåtar 1 Holland resp. försOlj­
ning av Melka-rockar i ett varuhus 1 Storbntanmen. Undre 
bilden visar exponering av sytråd i Kalifornien, USA, dlir 
Mölnlycke under 1976 startade egen tillverkning. 
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länderna och flertalet västeuropeiska länder 
bearbetas. 

Omsättningen ökade med 3 % Ol}h uppgick 
till 148 (144) milj kr. 

Av Melkas försäljning ligger ca 75 OJo utan­
för Sverige. Marknadsföringen intensifierades 
framför allt i Danmark och Holland. Stor vikt 
lades vid att utveckla plagg för sport och fri­
tid och vid att ytterligare höja kvaliteten för 
samtliga produktgrupper. 

Produktionen löpte normalt i Finland och 
Holland. De portugisiska fabrikerna hade 
mycket stora problem med materialtillförseln, 
vilket medförde produktionsstörningar. 

Tenson 

Division Tenson tillverkar sport- och fritids­
plagg, som marknadsförs i Sverige och i ett 
antal andra västeuropeiska länder. 

Den fakturerade försäljningen 1976 var 30 
milj kr, vilket innebar en ökning med 44 %. 
Plagg för vildmarksliv, tennis och skidåkning 
visade den kraftigaste ökningen. Testförsälj­
ningen av industrikläder fortsatte med lovande 
resultat. 

Marknaden för Tensons produkter är 
snabbt växande. Detta medförde att Tenson 
mycket litet påverkades av den i övrigt svaga 
konjunkturen. 

Multidata 

Division Multidata utvecklar och tillhanda­
håller system för administrativ databehandling 
samt datamaskinkapacitet. Multidata lämnar 
service till Mölnlycke men marknadsför 
huvuddelen av sina tjänster till andra företag, 
huvudsakligen i Sverige. 

Multidatas externa fakturering ökade med 42 
% till 17 (12) milj kr. 

Under året breddades verksamheten genom 
uppbyggnad av en konsultavdelning. Efter­
frågan på konsulttjänster var god. 

Utsikterna för 1977 

Konjunkturförhållandena vid ingången av 
1977 är ogynnsamma för flertalet av Möln­
lyckes verksamhetsgrenar. Det synes inte vara 
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MÖLNLYCKE-GRUPPEN 

möjligt att räkna med en snabb konjunktur­
uppgång. Även andra faktorer kommer att på­
verka Mölnlyckes resultat för 1977 i negativ 
riktning, bl a kreditrestriktionerna i Sverige 
som försvårar Marin-divisionens försäljning 
samt stora marknads- och anläggningsinveste­
ringar . Trots större försäljningsvolym kan 
Mölnlyckes resultat efter avskrivningar och 
räntor därför, med nu kända förutsättningar, 
väntas bli lägre än 1976. 

PERSON AL 

Under verksamhetsåret var antalet anställda 
i medeltal 

1976 
enligt LO-avtal och motsvarande 4.180 
övriga 1.937 

6.117 

1975 
4.169 
1.750 
5.919 

Andel anställda i dotterbolag utanför Sverige 
var 63 o/o. 

I löner och ersättningar utbetalades till 
milj kr milj kr 

styrelse, verkställande direktör 
och andra företagsledare 
anställda enligt LO-avtal och 
motsvarande 
övriga 

1,9 

122,7 
114,6 
239,2 

1,7 

100,3 
91 ,9 

193,9 

Lag- och avtalsbundna kostnader uppgick 
till 76,3 (57 ,0) milj kr. 

Med sitt ursprung som textilföretag har 
Mölnlycke-gruppen alltid haft ett kraftigt in­
slag av kvinnliga anställda. Ä ven sedan den 
textila verksamheten minskat i omfattning och 
nya produktionsområden tillkommit kvarstår 

en kvinnlig majoritet bland personalen. Så­
lunda utgjorde kvinnorna 1976 55 OJo av det 
totala antalet anställda. Bland LO-anslutna 
(motsvarande) var den kvinnliga dominansen 
än mer framträdande, eller 66 %. Bland övri­
ga anställda var fördelningen den omvända 
nämligen 34 OJo kvinnor och 66 OJo män. 

Personalomsättningen inom gruppen upp­
gick efter det att avgång på grund av ålders­
pensionering frånräknats till ca 14 %. Mot­
svarande tal för LO-anslutna (motsvarande) 
var 16 OJo och för övriga anställda 7 OJo. sjuk­
frånvaron var bland LO-anslutna i Sverige 
13 OJo och bland övriga anställda i Sverige 
4 OJo. Vid de utländska enheterna var variatio­
nerna stora. 

Hälsovård 

En arbetsgrupp med representanter för 
företagsledning och anställda utarbetade 
under året ett förslag till utökad företags­
hälsovård. Detta ledde till att en företags­
läkare anställdes. I samarbete med företags­
läkaren, som tillträder sin befattning under 
våren 1977, och med utgångspunkt från ar­
betsgruppens förslag kommer Mölnlyckes 
företagshälsovård i Sverige att utformas under 
1977. 

Utbildning 

Ett grundläggande program för personalut­
veckling och utbildning utarbetades under året 
tillsammans med representanter för de anställ­
da. Inom företaget bedrevs utbildning i arbets­
miljö, gruppsamverkan, ledarskap inför medbe­
stämmandelagen och i språk. 



Sunds-gruppen 

Omsättning: 377 (f å 284) milj kr 
Rörelseresultat: 36 (22) milj kr 
Bundet kapital: 272 (210) milj kr 
Räntabilitet: 14,5 (12,3) % 

Tillverkningsenheter: Verkstäder i Sundsvall 
(ce//u/osa-,pappers- och stå/maskiner), Örebro 
(we//pappmaskiner), Helsingborg (p/astmaski­
ner), Malmö (förpackningsmaskiner) samt i 
Bordeaux, Auximeca S.A. (bl a ce//ulosamaski­
ner), i vilket företag Sunds AB äger 51 %. 

För Sunds del innebar 1976 en fortsatt positiv 
utveckling ifråga om såväl omsättning som 
resultat. Trots den svaga internationella 
konjunkturen var orderstocken vid utgången 
av 1976 i det närmaste lika stor som vid in­
gången av året. 

Sunds-gruppens leveransvärde inklusive 
leveranser till andra företag i SCA-koncernen 
uppgick till 377 milj kr, vilket innebar en ök­
ning i förhållande till 1975 med 93 milj kr 
eller 33 o/o. Ökningen hänförde sig främst till 
maskiner för cellulosaindustrin. Av årets 
leveranser gick 72 (70)% till kunder utanför 
Sverige. 

Lönsamheten blev tillfredsställande för 
cellulosa-, pappers-, stål- och wellpapp­
maskiner men mindre tillfredsställande för 
förpackningsmaskiner och otillfredsställande 
för plastmaskiner. 

Cellulosa-, pappers- och stålmaskiner 

Större delen av leveranserna från Sundsvall 
avsåg utrustningar för tvättning, silning, 

Sunds-Gruppen 

Omsättning (mkr) 

1972 73 74 75 

blekning, avvattning och balning av cellu­
losa, inom vilka processavsnitt Sunds där­
med ytterligare befäste sin ställning som le­
dande maskinleverantör. Till det finländska 
företaget OY Wilhelm Schauman i Jakobstad 
levererade Sunds en komplett anläggning för 
silning, blekning och automatisk balhantering. 
En motsvarande anläggning togs under året i 
bruk av det jugoslaviska Krsko-kombinatet 
utanför Zagreb. Två flisraffineringsanlägg­
ningar levererades till Norge och togs i bruk 
av Norske skogindustrier respektive Saug­
brugsforeningen. I Sverige togs av Sunds leve­
rerade raffinöranläggningar i bruk av SCA i 
Ortviken och av Kopparfors AB i Fors 
kartongfabrik. 

Det första exemplaret av Sunds nya slip­
maskin för stålämnen togs i bruk av Bulten­
Kanthal AB i Hallstahammar. 

Betydande nya beställningar erhölls, främst 
från Östeuropa och utomeuropeiska mark­
nader . Till det sovjetiska skogsindustrikom­
binatet Ust-Illimsk såldes en komplett fling­
torkningsanläggning. Sunds fick i uppdrag att 
leverera samtliga maskiner för sulfatlinje och 
halvkemisk linje samt automatisk balning till 
det nya polska skogsindustrikombinatet 
Kwidzyn. Australian Newsprint Mills beställde 
Sunds nya raffinörer till en termomekanisk 
anläggning. Till den första skogsindustri som 
byggs i den västafrikanska staten Kamerun 

Investeringar 
i anläggningar och aktier (mkr) 
25 ---------------------

1972 73 74 75 76 

23 
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fick Sunds beställning på svartlutstvätt, sile­
rier, blekeri och balhantering för tillverkning 
av blekt sulfatmassa. Efter verksamhetsårets 
utgång erhölls en större beställning till det 
nordvietnamesiska skogsindustriprojektet Bai 
Bang. 

Wellpapp- och förpackningsmaskiner 

Efterfrågan på wellpappmaskiner ökade under 
första halvåret 1976 men stagnerade därefter. 
Genom leveranser till Nordamerika av ett be­
tydande antal maskiner för flexografisk tryck­
ning och klistring av wellpapplådor nådde 
dock Örebro-enheten en tillfredsställande 
leveransvolym. 

Sunds förpackningssystem hävdade under 
året väl sin ställning på den svenska mark­
naden men nådde inte planerad leveransvolym 
på exportmarknaderna. Förpackningsmaskin­
linjerna för såväl wellpapp som kartong 
koncentrerades under året till Malmö-enheten. 

Plastmaskiner 

Även under 1976 minskade den västeuropeiska 
plastindustrins efterfrågan på formsprut­
maskiner. Sunds behöll dock sin andel av 
den svenska marknaden. Utbudet av 
maskiner översteg betydligt efterfrågan med 
åtföljande press på prisnivån. För att kom­
pensera det minskade kapacitetsutnyttjandet 
för plastmaskiner utnyttjades Helsingborgs­
verkstaden i ökad utsträckning som !ego­
verkstad. 

Investeringar 

I Sundsvall togs nya produktionslokaler för 
montering, blästring och målning samt em­
ballering och snickeri i bruk. Därigenom till­
kom ca 2.900 m2 produktionsyta samt 500 
m 2 personalutrymmen och serviceytor. 
Betydande belopp investerades för att skapa 
en god arbetsmiljö i samtliga anläggningar i 
Sverige. 

Ökade handelshinder samt skärpta krav 
från kundernas sida på närservice föranledde 
investeringar också i utlandet för att därige­
nom stödja Sunds svenska enheter. 

Sålunda förvärvades 50 11Jo av aktierna 
i den nordamerikanska distributören av stål­
buntningsmaskiner - Riise Engineering Co lnc, 
North Lima, Ohio. 

Vidare bildade Sunds helägda försäljnings­
bolag i Sao Paulo tillsammans med den brasi­
lianska industrigruppen Trombini ett företag, 
Sund-Emba S.A., som i Curitiba i den 
brasilianska staten Parana skall tillverka delar 
av wellpappmaskinprogrammet och balnings­
linjerna. Det blir därigenom möjligt att till 
den latinamerikanska marknaden leverera 
Sunds-utrustningar, i vilka åtminstone de tek­
niskt mest avancerade delarna är tillverkade i 
Sverige. Sunds andel i företaget är 49 %. 

Utsikterna för 1977 

Som en följd av fördröjningen i den inter­
nationella konjunkturuppgången har många 
projekt inom cellulosaindustrin skjutits på 
framtiden. Orderingången för cellulosa­
maskiner till Sundsvalls-verkstaden har därför 
bromsats upp. Orderstocken vid årsskiftet 
säkrar emellertid sysselsättningen under en 
stor del av året. säljaktiviteten förskjuts 
än mera mot öst- och utomeuropeiska pro­
jekt. Pris- och kreditkonkurrensen har ytter­
ligare hårdnat. 

Efterfrågan på stålbuntningsmaskiner är 
obetydlig men stålindustrin visar stort intresse 
för Sunds nyutvecklade ämnesslipmaskin. 

Investeringsverksamheten inom wellpapp­
industrin väntas ligga kvar på oförändrad nivå 
och sysselsättningen i Örebro bedöms därför 
vara tryggad under 1977. Marknaden för 
formsprutmaskiner är fortfarande svag. 
Verkstaden i Helsingborg är därför i be-

Bilderna på n/is ta sida: 
Den verkstadsutbyggnad som skett vid Sunds enhet i 
Sundsvall omfattar bl a en ny hall f6r målning och bilist­
ring. Arbetsmi/j6n f6r dessa moment har dtJrmed kraftigt 
f6rb/ittrats - 6vre bilden. 

En ny produkt som Sunds introducerade 1976 var en 
lJmnesslipmaskin f6r stålindustrin. l maskinen avlligsnas 
y/sprickor i stål/imnena innan dessa valsas till olika pro­
dukter. Maskinen har m6tts av stort intresse. Den f6rsta 
installationen skedde vid Bulten-Kanthal i Hallstahammar. 
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fick Sunds beställning på svartlutstvätt, sile­
rier, blekeri och balhantering för tillverkning 
av blekt sulfatmassa. Efter verksamhetsårets 
utgång erhölls en större beställning till det 
nordvietnamesiska skogsindustriprojektet Bai 
Bang. 

Wellpapp- och förpackningsmaskiner 

Efterfrågan på wellpappmaskiner ökade under 
första halvåret 1976 men stagnerade därefter. 
Genom leveranser till Nordamerika av ett be­
tydande antal maskiner för flexagrafisk tryck­
ning och klistring av wellpapplådor nådde 
dock Örebro-enheten en tillfredsställande 
leveransvolym. 

Sunds förpackningssystem hävdade under 
året väl sin ställning på den svenska mark­
naden men nådde inte planerad leveransvolym 
på exportmarknaderna. Förpackningsmaskin­
linjerna för såväl wellpapp som kartong 
koncentrerades under året till Malmö-enheten. 

Plastmaskiner 

Även under 1976 minskade den västeuropeiska 
plastindustrins efterfrågan på formsprut­
maskiner. Sunds behöll dock sin andel av 
den svenska marknaden. Utbudet av 
maskiner översteg betydligt efterfrågan med 
åtföljande press på prisnivån. För att kom­
pensera det minskade kapacitetsutnyttjandet 
för plastmaskiner utnyttjades Helsingborgs­
verkstaden i ökad utsträckning som lega­
verkstad. 

Investeringar 

I Sundsvall togs nya produktionslokaler för 
montering, blästring och målning samt em­
ballering och snickeri i bruk. Därigenom till­
kom ca 2.900 m2 produktionsyta samt 500 
m2 personalutrymmen och serviceytor. 
Betydande belopp investerades för att skapa 
en god arbetsmiljö i samtliga anläggningar i 
Sverige. 

Ökade handelshinder samt skärpta krav 
från kundernas sida på närservice föranledde 
investeringar också i utlandet för att därige­
nom stödja Sunds svenska enheter. 

Sålunda förvärvades 50 IJfo av aktierna 
i den nordamerikanska distributören av stål­
buntningsmaskiner - Riise Engineering Co lnc, 
North Lima, Ohio. 

Vidare bildade Sunds helägda försäljnings­
bolag i Sao Paulo tillsammans med den brasi­
lianska industrigruppen Trombini ett företag, 
Sund-Emba S.A., som i Curitiba i den 
brasilianska staten Parana skall tillverka delar 
av wellpappmaskinprogrammet och balnings­
linjerna. Det blir därigenom möjligt att till 
den latinamerikanska marknaden leverera 
Sunds-utrustningar, i vilka åtminstone de tek­
niskt mest avancerade delarna är tillverkade i 
Sverige. Sunds andel i företaget är 49 %. 

Utsikterna för 1977 

Som en följd av fördröjningen i den inter­
nationella konjunkturuppgången har många 
projekt inom cellulosaindustrin skjutits på 
framtiden. Orderingången för cellulosa­
maskiner till Sundsvalls-verkstaden har därför 
bromsats upp. Orderstocken vid årsskiftet 
säkrar emellertid sysselsättningen under en 
stor del av året. säljaktiviteten förskjuts 
än mera mot öst- och utomeuropeiska pro­
jekt. Pris- och kreditkonkurrensen har ytter­
ligare hårdnat. 

Efterfrågan på stålbuntningsmaskiner är 
obetydlig men stålindustrin visar stort intresse 
för Sunds nyutvecklade ämnesslipmaskin. 

Investeringsverksamheten inom wellpapp­
industrin väntas ligga kvar på oförändrad nivå 
och sysselsättningen i Örebro bedöms därför 
vara tryggad under 1977. Marknaden för 
formsprutmaskiner är fortfarande svag. 
Verkstaden i Helsingborg är därför i be-

Bilderna på ntlsta sida: 
Den verkstadsutbyggnad som skett vid Sunds enhet i 
Sundsvall omfattar bl a en ny hall för målning och bltlst­
ring. Arbetsmiljön för dessa moment har dtlrmed kraftigt 
förbOttrats - övre bilden. 

En ny produkt som Sunds introducerade 1976 var en 
tlmnesslipmaskin för stålindustrin. I maskinen avitigsnus 
y/sprickor i ståltlmnena innan dessa valsas till olika pro­
dukter. Maskinen har mötts av stort intresse. Den första 
installationen skedde vid Bulten-Kanthal i Hallstahammar. 
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tydande utsträckning hänvisad till externa 
legoarbeten. 

Efterfrågan på Malmö-enhetens för­
packningsmaskiner är förhållandevis god. 

PERSON AL 

Under verksamhetsåret var antalet anställda 
i medeltal 

1976 1975 
enligt LO-avtal och motsvarande 714 735 
övriga 589 555 

1.303 1.290 
Andelen anställda i dotterbolag utanför 
Sverige var 13,6 OJo . 

I löner och ersättningar utbetalades till 
milj kr milj kr 

styrelse, verkställande direktör 
och andra företagsledare 0,6 0,4 
anställda enligt LO-avtal och 
motsvarande 33,7 28,2 
övriga 40,9 33,4 

75,2 62,0 

Lag- och avtalsbundna kostnader uppgick 
till 24,5 (17 ,9) milj kr . I pensioner utbetalades 
0,6 (0,5) milj kr. 

Fördelningen mellan män och kvinnor bland 
Sunds-gruppens anställda är 85 OJo respektive 
15 %. Av LO-anslutna är 5 OJo kvinnor medan 
motsvarande siffra för övriga anställda är 27 OJo. 

Ålderssammansättningen är relativt väl 
balanserad bland såväl LO-anslutna som 
övriga anställda. Sunds snabba expansion 
och de nyanställningar denna inneburit under 
senare år ger dock utslag i en stark representa­
tion bland arbetarna i den yngsta åldersklas­
sen, 15-24 år. Nyanställningarna avspeglas 
även i fördelningen på antal tjänsteår. De fles­
ta Sunds-anställda har således mellan 3 och 15 
tjänsteår. 

Personalomsättningen bland LO-anslutna 
var sedan ålderspensionering frånräknats ca 
6 OJo och bland övriga anställda ca 5 OJo . Sj u k­
frånvaron bland LO-anslutna var 8,3 OJo och 
bland övriga anställda 4,5 OJo. 

Hälsovård 

Den medicinska delen av företagshälsovården 
för Sundsvalls-enheten är integrerad med 
moderbolagets företagshälsovård. Enheten har 
dock egen läkarmottagning där företagsläkare 
och sköterska tjänstgör på deltid. Den 
tekniska delen av företagshälsovården handhas 
av en skyddsingenjör. 

I arbetsmiljöverksamheten har under året 
särskild uppmärksamhet ägnats buller, damm 
och gaser. Under året har inom Sunds svenska 
enheter investerats 5,8 milj kr med medel ur 
arbetsmiljöfond . skyddsorganisationen består 
av en central och fyra lokala skyddskommit­
teer. 

I Örebro har Sunds och Wessels Stormark­
nads AB gemensam företagshälsovård med 
deltidsanställd företagsläkare och sköterska. 
En för båda företagen gemensam sköterske­
mottagning finns vid Sunds enhet. Fr o m 
1976 omfattar verksamheten även en deltids­
anställd sjukgymnast. 

I Helsingborg är Sunds anslutet till Berga 
Industrihälsovårdscentral, som har 21 
medlemsföretag. 

I Malmö är Sunds anslutet till Malmö­
regionens företagshälsovårdscentral, vilken 
med bl a två läkare betjänar ett femtiotal 
företag med sammanlagt ca 4.000 anställda. 

Utbildning 

Utbildningen inom Sunds AB omfattade totalt 
3.875 elevdagar, vilket motsvarade ca l ,4 OJo 
av totalt arbetad tid. 

Den interna utbildningen, som omfattade 82 
OJo av all utbildningsverksamhet, har ökat 
kraftigt under senare år. Orsaken till detta är 
att Sunds produktion, som till övervägande 
del består av stycketillverkade avancerade 
maskiner , oftast kräver en företagsanpassad 
påbyggnad på grundutbildningen. Domi­
nerande inslag i utbildningen är därför in­
skolning av nyanställda till bestämda uppgifter 
samt kontinuerlig vidareutbildning av övriga 
anställda. Sunds växande export avspeglas i en 
ökad språkutbildning. Utbildningen på fritid i 
anslutning till arbetsplatsen uppgick 1976 till 
ca 625 elevdagar omfattande främst språk och 
olika tekniska kurser. 



Bålforsens 
Kraft AB 

Omsättning: 256 (f å 209) milj kr 
Rörelseresultat: 72 (62) milj kr 
Bundet kapital: 601 (519) milj kr 
Räntabilitet: 14,3 (13,4) o/o 
Enheter: 11 egna kraftstationer samt andelar i 
29 andra kraftstationer. 

Bolaget tog under hösten 1976 i drift Fjällsjö 
och Sils kraftstationer i Fjällsjöälven med en 
sammanlagd effekt av 32.000 kW och en årlig 
produktion av 120 GWh {l GWh = l milj 
kWh). I december började provdriften vid 
värmekraftstationen i Svartvik, vars effekt blir 
37.000 kW. 

Under hösten påbörjades byggnadsarbetena 
för Tåsjö och Hotings kraftstationer i Fjäll­
sjöälven. Effekten blir sammanlagt ca 32.000 
kW och produktionen ca 117 GWh per år. 

En planerad ombyggnad och utvidgning av 
Sikfors kraftstation i Piteälven anmäldes till 
vederbörande myndigheter. Vattendom­
stolarnas prövning av de tidigare sökta till­
stånden till vattenkraftutbyggnader i nedre 
Ljungan och Ryskeälven fortgick. 

De totala investeringarna i egna anlägg­
ningar och sjöregleringar utgjorde 90,0 (52,8) 
milj kr. De på bolagets andelar i intresseföre­
tag belöpande investeringarna utgjorde 
sammanlagt 14,0 (22,0) milj kr. 

Förbrukningen av kraft var i stort sett oför­
ändrad jämfört med 1975 vid sCA-koncernens 
industrier i Norrland men steg totalt sett hos öv-

Bålforsen 

Kraftomsättning (milj kWh) 
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riga kunder. Kraftomsättningen ökade därige­
nom med ca 12 IJfo jämfört med 1975. Av kraft­
omsättningen såldes 3.165 (2.712) GWh eller 65 
(63) IJfo till kunder utanför SCA-koncernen. 

Från årets början fram till sommaren var 
vattensituationen god med magasinsfyllnad 
över den normala. Under hösten sjönk tillrin­
ningarna markant och vid årsskiftet var maga­
sinsläget 49 %, vilket är drygt 10 procenten­
heter lägre än normalt. De låga tillrinningarna 
krävde större insats av värmekraft än normalt. 
Även i början av 1977 har tillrinningarna varit 
låga. 

Kraftomsättning i GWh: 

1976 
Energiproduktion i egna kraft-
stationer samt andels- och 
ersättningskraft 3.729 
Mottryckskraft vid moder-
bolagets industrier m m 254 
Inköp 864 

4.847 
Förbrukning vid sCA-
koncernens industrier i Norrland 1.556 
Egen detaljdistribution och 
försäljning till återdistributörer 1.090 
Försäljning till främmande 
industri- och kraftföretag 
Överföringsförluster m m 

Investeringar 
i anläggningar och aktier (mkr) 
D Totala investeringar 

- Andel i andra kraftföretags investeringar 
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2.075 

1975 

3.538 

261 
540 

4.339 

1.547 

927 

1.785 
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PERSON AL 

Under verksamhetsåret var antalet anställda 
i medeltal 

enligt LO-avtal 
övriga 

1976 
170 
125 
295 

1975 
172 
126 
298 

I löner och ersättningar utbetalades till 

milj kr milj kr 
styrelse, verkställande direktör 
och andra företagsledare 
anställda enligt LO-avtal 
övriga 

0,6 
8,9 
9,6 

0,6 
8,2 
8,2 

19,1 17,0 

Lag- och avtalsbundna kostnader upp­
gick till 7,5 (6,2) milj kr och utbetalda pensi­
oner till l ,O (0,2) milj kr. 

De anställda fördelar sig med 87 o/o på män 
och 13 f1Jo på kvinnor. Motsvarande fördelning 
bland LO-anslutna är 94 o/o respektive 6 o/o. 
Bland övriga anställda var fördelningen 78 o/o 
män och 22 o/o kvinnor. Ålderssammansätt­
ningen bland BÅKABs anställda uppvisar en i 
stort sett jämn spridning över alla åldersgrup­
per. 

De flesta anställda i BÅKAB har lång an­
ställningstid. 31 o/o har varit anställda i mer än 
25 år och 55 o/o i mer än 15 år. 

Personalomsättningen är låg och uppgick 
till drygt 2 o/o sedan avgången på grund av 
ålderspensionering frånräknats. 

Sjukfrånvaron var bland LO-anslutna 5,9 
o/o och bland övriga anställda 2,9 o/o. 

Hälsovård 

Liksom gäller för Sunds bedriver BÅKAB i 
Sundsvalls-distriktet den medicinska delen av 
företagshälsovården i samarbete med moder­
bolaget. BÅKABs anställda utnyttjar därvid 
hälsovårdscentralen vid Ortvikens pappers-

BÅKAB tog i drift tre kraftverk under 1976, dttrav ett vttr­
mekraftverk som anlagts i Svar/vik, Sundsvall, genom om­
byggnad av den nedlagda sulfitfabrikens ångcentral. Kraft­
verkets effekt tir 37.000 kW. 

bruk. För de anställda i inlandet ombesörjs 
företagshälsovården av en hälsovårdscentral 
som SCA i samarbete med andra företag 
driver i Östersund. För den tekniska delen av 
företagshälsovården svarar en skyddsingenjör. 
Särskild uppmärksamhet ägnas de elektriska 
säkerhetsfrågorna på arbetsplatserna. 

Utbildning 

Utbildningsverksamheten uppgick till i genom­
snitt 2,6 elevdagar per anställd. Vidareut­
bildning i det egna yrket, elektriska säkerhets­
frågor samt övriga arbetsmiljöfrågor var 
dominerande inslag i utbildningsprogrammet. 



Koncernens 
resultaträkning 

Milj kr. Noterna hänvisar till boksluts-
kommemtaren på sid. 38-43 

1976 Föregående år 
Rörelsen (not l) 

Intäkter, omsättning 4.153,0 3.588,3 
Intäkter, övrigt 19,7 4.172,7 8,1 3.596,4 
Kostnader -3.501,9 -2.901,6 
Rörelseöverskott 670,8 694,8 

Avskrivningar enligt plan (not 2) -176,1 -157,4 ---
Rörelseresultat 494,7 537,4 

Prisdifferenser (not 3) 27,9 43,4 

Aktieutdelning 10,2 4,5 

Finansiella poster 
Ränteintäkter 82,8 84,8 
Räntekostnader -116,9 -100,7 
Andra finansiella poster -2,2 -36,3 -0,4 -16,3 

Ej utdelat resultat i intresseföretag 7,5 -1,3 

Resultat före extraordinära poster 504,0 567,7 

Extraordinära poster (not 4) 
Realisationsvinster 24,6 9,0 
Diverse intäkter 3,6 12,7 
Diverse kostnader -23,8 4,4 -34,1 -12,4 

Återförda resultatandelar i intresseföretag -7,5 1,3 

Resultat före bokslutsdispositioner och skatter 500,9 556,6 

Bokföringsmässiga avskrivningar (not 5) -420,0 -298,1 
Avskrivningar enligt plan 176,1 157,4 
Utnyttjad investeringsfond 127,2 68,1 
Utnyttjad särskild investeringsfond 62,8 21,0 
Utnyttjad arbetsmiljöfond 31,7 17,3 
Utnyttjad återanskaffningsfond 0,1 -22,1 0,3 -34,0 

Nedskrivningar (not 6) 
Aktier -0,1 -1,4 
Koncerngoodwill -8,6 -8,7 -32,4 -33,8 

Avsättning till investeringsfond -161,6 -157,8 
Avsättning till återanskaffningsfond -0,4 -0,3 

Reservförändringar (not 7) 
Lagerreserv -126,7 -153,7 
Andra reserver -0,3 1,1 
Reserv för värdereglering -127,0 22,6 -130,0 ---

Vinst före skatter 181,1 200,7 

Skatter -79,7 -105,8 

Redovisad vinst 101,4 94,9 
varav minoritetens andel -0,5 -0,2 

Koncernens andel 100,9 94,7 
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Koncernens 
balansräkning 

Milj kr. Noterna hänvisar till bokslutskommentaren på sid. 38-43 

TILLGÅNGAR 1976 
Omsättningstillgångar 
Likvida medel 

Svensk valuta 278,2 
Utländsk valuta 72,5 

Kortfristiga fordringar 
Medelsplaceringar 421,8 
Växelfordringar 42,1 
Kundfordringar 577,7 
Andra fordringar 257,5 

Varulager (not 8) 
Råvaror 317,2 
Förbrukningsartiklar 120,1 
Hel- och halvfabrikat 627,6 

Avverkningsrätter (not 9) 

Spärrkonton hos Riksbanken (not 10) 
Anläggningstillgångar 

Långfristiga fordringar') 

Värdepapper och tättigheter (not Il) 
Aktier 330,8 
Obligationer 10,0 
Patent, tillverkningsrätter o d 11,3 
Kraftservitut 76,1 
Koncerngoodwill 

Fastigheter och anläggningar (not 12) 
Pågående anläggningar 22,5 
Skepp 90.~ 
Maskiner, kraftledningar och inventarier 2.277,6 
Industri- och kraftstationsfastigheter, bostäder m m 840,8 
Sjöregleringar 39,7 
Skogs- och jordbruksfa~tigheter 506,1 

3.777,2 
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1.281,3 

Taxeringsvärden 

Industri- och kraftstationsfastigheter, bostäder m m 1.084,8 
Skogs- och jordbruksfastigheter 883,5 

1.968,3 
Brandförsäkringsvärden 

Maskiner, kraftledningar och inventarier 4.196,7 
Industri- och kraftstationsfastigheter, bostäder m m 1.392,6 
Skogs- och jordbruksfastigheter ____§§_,]_ 

ställda panter 
5.656,0 

Banktillgodohavanden 0,9 
Fordringar 4,3 
Aktier 98,2 
Rätt till elektrisk kraft 15,4 
Företagsinteckningar 172,1 
Fartygsinteckningar 15,5 
Fastighetsinteckningar 979,0 
Rebelånade fastighetsinteckningar ~ 

1.302,8 

350,7 

1.299,1 

1.064,9 

~ 
2.853,1 

58,6 

165.7 

428,2 

2.495,9 
3.089,8 
6.001,5 

l ) Härav balanspost enligt lagen med vissa bestämmelser om bokföring av bostadslån m m 189 tkr (föregående år 209 tkr). 
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Föregående år 

214,0 
86,1 300,1 

462,8 
53,6 

542,8 
178,4 1.237,6 

260,6 
123,2 
462,0 845,8 

151,0 
2.534,5 

142,3 

102,6 

254,7 
10,0 
9,6 

76,1 
16,0 366,4 

52,5 
86,5 

2.023,7 
780,4 
35,6 

495,3 
3.474,0 

-1.175,3 2.298,7 
2.767,7 
5.444,5 

1.156,3 
887,6 

2.043,9 

3.408,7 
1.240,3 

68,4 
4.717,4 

1,2 
1,1 

97,9 
15,4 

170,1 
15,5 

847,4 
16,2 

1.164,8 



SKULDER OCH EGETKAPITAL 1976 Föregående år 

SKULDER 

Kortfristiga skulder 
skatteskulder 31,1 88,0 

Låneamorteringar inom ett år 59,4 48,0 

Annan upplåning 136,5 95,0 

Leverantörsskulder 495,8 423,9 

Andra skulder 351,1 1.073,9 314,1 969,0 

Långfristiga skulder 
Obligationslån, kraftverksrörelse 189,2 149,3 

Obligationslån, övrigt 634,7 567,1 

Andra skulder, kraftverksrörelse 166,3 159,1 

Andra skulder, övrigt 327,9 344,4 

Avsatt till pensioner 253,2 1.571,3 232,0 1.451,9 

Minoritetsintressen 3,2 3,3 
2.648,4 2.424,2 

SÄRSKILT AVSATTA MEDEL 

Obeskattade 
Lagerreserv 587,2 459,4 

Reserv i utlandet 7,8 6,5 
Ackumulerade avskrivningar utöver plan 1.199,5 970,6 

Lagerinvesteringskonto 125,0 125,0 

Investeringsfond för skogsbruk 62,5 35,0 

Investeringsfond för rörelse 239,1 230,6 

Särskild investeringsfond 7,8 70,6 

Arbetsmiljöfond 24,4 57,5 

Disponibla pensionsmedel 1,0 2.254,3 0,7 1.955,9 

Beskattade 
Reserv för delcredere m m 4,0 4,0 

Reserv för värdereglering 61,3 65,3 61,1 65,1 
2.319,6 2.021,0 

EGET KAPITAL 

Bundna medel 
Aktiekapital 602,4 602,4 

Reservfonder 139,3 137,6 

skuldregleringsfonder 83,1 59,4 

Koncernreserv 16,8 841,6 22,6 822,0 

Disponibla medel 
Dispositionsfonder 0,7 1,3 

Balanserade vinstmedel 90,3 81,3 

Redovisad vinst 100,9 191,9 94,7 177,3 
1.033,5 999,3 
6.001,5 5.444,5 

Ansvarsförbindelser 

Diskonterade växlar 37,4 37,5 
Andra förbindelser 223,2 204,4 

260,6 241,9 l 

l 

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags 
styrelser föreslagit avsättning till bundna fonder med 
l ,6 milj kr. 

Av koncernens disponibla medel hänför sig ca 17,6 
milj kr till de utländska koncernbolagen. 
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Koncernens finansiering 
och likviditet 

Milj kr 

FINANSIERING 
1972 1973 

Likvida medel vid årets början 
Kassa och bank 45 56 
Medelsplaceringar 18 20 

63 76 
A v rörelsen genererad finansiering 
Resultat före bokslutsdispositioner +53 +303 
Korrektion för avskrivningar, realisationsvinster 
och andra ej likviditetspåverkande poster +116 +97 
Förändring av kortfristiga fordringar -14 -77 
Förändring av varulager och avverkningsrätter +18 +79 
Spärrkontoinsättningar 
Skatter -12 -27 
Utdelningar -29 -29 

+132 +346 
Investeringar 
Långfristiga fordringar -37 
Värdepapper -8 -24 
Anläggningar -158 -242 

-166 -303 
Frigjorda medel 
Spärrkonto 
Långfristiga fordringar +14 
Anläggningar, värdepapper m m +17 +70 --

+31 +70 
Extern finansiering 
Kortfristiga skulder -63 +85 
Långfristiga skulder +79 +65 
Aktieemissioner 

+16 +150 
Likvida medel vid årets slut 
Kassa och bank 56 252 
Medelsplaceringar 20 87 

76 339 
LIKVIDITET 

Summa likvida medel enligt ovan 76 339 
Kortfristiga fordringar 378 455 
Beviljade, men ej utnyttjade bankkrediter 106 136 

Summa l 560 930 
Kortfristiga skulder -436 -521 
Skyldighet att inbetala på spärrkonto i Riksbanken -22 

Summan -436 -543 
Likviditetssaldo (1-11) 124 387 
Likviditetskvot (1:11) 1,3 1,7 

1974 1975 1976 

252 428 300 
87 273 463 

339 701 763 

+801 +557 +501 

+8 +206 + 151 
-148 -172 -102 
-170 -400 -207 
-98 -201 -73 
-61 -106 -80 
-37 -40 -57 

+295 -156 +133 

-5 -63 
-186 -190 -106 
-204 -347 -420 
-390 -542 -589 

+16 +140 + 157 
+14 

+208 +35 +85 --
+238 +175 +242 

+199 +249 + 105 
+9 +225 + 119 

+11 +111 
+219 +585 +224 

428 300 351 
273 463 422 
701 763 773 

701 763 773 
603 775 877 
126 130 133 

1.430 1.668 1.783 

-720 -969 -1.074 
-201 -73 -74 
-921 -1.042 -1.148 

509 626 635 
1,6 1,6 1,6 



Moderbolagets 
resultaträkning 

Milj kr. Noterna hänvisar till bokslutskommenta­
ren på sid. 38-43 
Rörelsen 

Intäkter, omsättning 
Intäkter, övrigt 
Kostnader1

) 

Rörelseöverskott 
Avskrivningar enligt plan (not 13) 
Rörelseresultat 
Prisdifferenser 

Aktieutdelning (not 14) 
Från dotterbolag 
Från intresseföretag 
Från andra företag 

Finansiella poster 
Räntor från dotterbolag 
Räntor från övriga 
Räntor till dotterbolag 
Räntor till övriga 
Andra finansiella poster 

Resultat före extraordinära poster 
Extraordinära poster 

Realisationsvinster 
Diverse intäkter 
Diverse kostnader 

Resultat före bokslutsdispositioner ocb skatter 
Bokföringsmässiga avskrivningar 

Avskrivningar enligt plan 
Utnyttjad investeringsfond 
Utnyttjad särskild investeringsfond 
Utnyttjad arbetsmiljöfond 
Utnyttjad återanskaffningsfond 

Nedskrivningar 
Aktier i dotterbolag 
Aktier i andra bolag 

Avsättning till investeringsfond 
Avsättning till återanskaffningsfond 
Reservförändringar (not 15) 

Lagerreserv 
Internvinstkonto 
Reserv för delkredere 
Reserv för värdereglering 

Vinst före koncernbidrag och skatter 
Koncernbidrag (not 16) 
Skatter 

Redovisad vinst 

1lAllmänna förvaltningskostnader 5,0 respektive 4,6 milj kr. 

1976 

2.150,5 
3,3 

18,2 

6,6 

12,7 
61,7 

-6,6 
-75,1 
-0,1 

22,9 
2,9 

-9,3 

-234,3 
106,5 
60,0 
47,6 
24,9 
0,1 

-7,6 
-0,1 

-89,8 
0,8 

-3,0 

Föregående år 

1.893,7 
2.153,8 3,5 1.897,2 

-1.790,3 -1.443,4 
363,5 453,8 

-106,5 -98,4 

257,0 355,4 
27,8 43,0 

18,6 
1,0 

24,8 0,6 20,2 

13,0 
65,5 

-1,4 
-69,9 

-7,4 0,7 7,9 

302,2 426,5 

17,1 
11,6 

16,5 -7,5 21,2 

318,7 447, 7 

-185,0 
98,4 
39,6 
11,8 
14,3 

4,8 0,3 -20,6 

-40,8 
-7,7 -0,1 -40,9 

-145,6 -149,0 
-0,1 -0,3 

-119,0 
1,3 

-92,0 22,6 -95,1 

78,1 141,8 

45,4 20,1 
-39,5 -76,9 

84,0 85,0 
--
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Moderbolagets 
balansräkning 

Milj kr. Noterna hänvisar till bokslutskommenta-
ren på sid. 38-43 

1976 Föregående år 
TILLGÅNGAR 

Omsättningstillgångar 

Likvida medel 
Svensk valuta 231,0 169,1 
Utländsk valuta 21,5 252,5 21,5 190,6 

Kortfristiga fordringar 
Medelsplaceringar 357,2 351,7 
Fordringar hos dotterbolag 48,9 66,5 
Kundfordringar 233,4 261,9 
Andra fordringar 179,0 818,5 101,0 781,1 

Varulager 
Råvaror 217,6 172,6 
Förbrukningsartiklar 106,8 114,0 
Hel- och halvfabrikat 357,0 681,4 248,6 535,2 

Avverkningsrätter 138,4 151,0 
1.890,8 1.657,9 

Spärrkonton hos Riksbanken (not 17) 40,4 117,0 
Anläggningstillgångar 

Långfristiga fordringar 
Fordringar hos dotterbolag 100,8 63,0 
Fordringar hos andra 60,8 161,6 31,9 94,9 

Värdepapper och rättigheter (not 18) 
Aktier i dotterbolag 263,9 271,3 
Kapitaltillskott till dotterbolag 110,0 98,0 
Aktier och andelar i andra än dotterbolag 195,5 141,4 
Obligationer 10,0 10,0 
Patent, tillverkningsrätter o d 0,6 0,7 
Kraftservitut 29,2 609,2 29,2 550,6 

Fastigheter och anläggningar (not 21) 
Pågående anläggningar 2,8 19,8 
Maskiner och inventarier 1.564,8 1.466,7 
Industrifastigheter, bostäder m m 369,9 369,4 
Skogs- och jordbruksfastigheter 506,1 495,3 

2.443,6 2.351,2 
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -857,3 1.586,3 -807,0 1.544,2 

2.357,1 2.189,7 
4.288,3 3.964,6 

Taxeringsvärden 

Industrifastigheter, bostäder m m 819,0 844,7 
Skogs- och jordbruksfastigheter 883,5 887,6 

1.702,5 1.732,3 

Brandförsäkringsvärden 

Maskiner och inventarier 2.874,5 2.383,5 
Industrifastigheter, bostäder m m 861,1 812,3 
Skogs- och jordbruksfastigheter ~ 68,4 

3.802,3 3.264,2 

Ställda panter 

Aktier 97,9 97,9 
Rätt till elektrisk kraft 15,4 15,4 
Företagsinteckningar 122,0 122,0 
Fastighetsinteckningar 649,8 581,3 
Rebelånade fastighetsinteckningar 10,3 ___2_,_Q 

895,4 825,6 
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 

SKULDER 

Kortfristiga skulder 
Skulder till dotterbolag 
skatteskulder 
Låneamorteringar inom ett år 
Annan upplåning 
Leverantörsskulder 
Andra skulder 

Långfristiga skulder 
Skulder till dotterbolag 
Obligationslån 
Andra skulder 
Avsatt till pensioner 

SÄRSKILT AVSAITA MEDEL (not 20) 

Obeskattade 
Lagerreserv 
Internvinstkonto 
Ackumulerade avskrivningar utöver plan 
Lagerinvesteringskonto 
Investeringsfond för skogsbruk 
Investeringsfond för rörelse 
Särskild investeringsfond 
Arbetsmiljöfond 

Beskattade 
Reserv för delcredere m m 
Reserv för värdereglering 

EGETKAPITAL 

Bundna medel 
Aktiekapital 
Reservfond 
skuldregleringsfond 

Disponibla medel 
Enligt föregående års balansräkning 
Avsättning till skuldregleringsfond 
Utdelning till aktieägarna 
Avsättning till reserv för värdereglering 

Redovisad vinst 

Ansvarsförbindelser 

Diskonterade växlar 
Andra förbindelser 

Pensionsförpliktelser 
Pensionsskuld utöver vad som redovisas under 
"Avsatt till pensioner" 

Beloppet täckes helt av kapital i pensionsstiftelse. 

1976 

39,7 
4,3 

35,5 
80,7 

267,8 
114,5 

107,5 
623,0 
216,3 
186,3 

417,5 

808,0 
125,0 
60,0 

154,9 
2,6 

22,6 

7,0 
61,0 

602,4 
130,0 
71,5 

143,0 
-19,6 
-57,2 

66,2 

84,0 

9,1 
180,0 
189,1 

542,5 

1.133,1 
1.675,6 

1.590,6 

68,0 
1.658,6 

803,9 

150,2 
954,1 

4.288,3 

Föregående år 

17,8 
69,9 
29,2 
69,0 

214,0 
102,6 

62,7 
554,6 
224,6 
174,3 

327,6 
0,8 

695,5 
125,0 
32,5 

165,2 
56,7 
50,3 

4,0 
61,0 

602,4 
130,0 
51,9 

176,5 
-17,2 
-40,3 
-61,0 

58,0 

85,0 

15,4 
187,8 
203,2 

502,5 

1.016,2 
1.518,7 

1.453,6 

65,0 
1.518,6 

784,3 

143,0 
927,3 

3.964,6 
---
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Moderbolagets 
innehav av aktier 
och andelar 

Nom. 

Andra svenska företag än dotterbolag 
värde 

Obbola Linerboard AB Kr 1.000 
AB Bahco l) Kr 100 
Bergviks Hartsprodukter AB l) Kr 100 
AB Byggnadsgaranti Kr 100 
ABSukab Kr 100 
AB Svensk Byggtjänst Kr 100 
AB Svensk Plywood Kr 100 
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 
AB Svenskt Natron Kr 100 
AB Wallboardservice Kr 100 
Massaindustrins Virkesimport AB Kr 1.000 
Sarek Wood AB Kr 500 
skogsbrukets Datacentral Ek. för. Kr 1.000 
SPH Cheminals AB Kr 100 
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB Kr 100 
Svenska Tidningspappersbrukens Förening Kr 1.000 
Svenska Trävaruproducenter AB Kr 250 
Tidningspappersbrukens Forsknings-
laboratorium (TFL) AB Kr 100 
Weilretur AB Kr 1.000 
Golventreprenörernas Bransch AB Kr 50 

Andra utländska företag än dotterbolag 

Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg A.G. l) DM 50 
Colon Emballage A/ S D kr 18.000.000 
Papelera Navarra, S.A. 2) Pts 
Consortium International de Distribution 

et d'Etudes S.A. (CIDE) FF 
Consortium International de Manutention 

et d'Entreposage de Papiers S.A. (CIMEP) FF 
Köge Returpap ApS D kr 
Papiers Nordiques S.A.R.L. FF 
Press P a pers Ltd . f. 
Scanpapel, S.A. Pts 
Sean Zeitungspapier A. G. Sfr 
Sociedade Distribuidora de Papel S.A.R.L. Esc. 
Societe OSP ACO FF 
Terminal Franco Seandinave S.A. 
(TEFRASCAN) FF 

l . Förändringarna kommenteras i förvaltningsberättelsen, sid. 4. 
2. Aktiekapitalet ökat genom nyemission l :S ·kurs 70 "'o av pari. 
3. skiljemannaförfarande pågår för att åstadkomma inlösen av 

utestående minoritetsaktier . 

1.000 

100 

100 
1.000 

100 
l 

1.000 
1.000 
1.000 

100 

100 

1976.12.31 1975.12.31 
Bokfört Bokfört 
värde värde 

St. % milj.kr St. % milj. kr 

75.000 50,0 75,0 75.000 50,0 75,0 
174.470 35,1 41,9 
144.000 48,0 17,3 480 48,0 

200 6,7 200 6,7 
360 6,0 360 6,0 

50 0,8 50 0,8 
23 16,4 23 16,4 
70 12,5 70 12,5 
25 25,0 25 25,0 

8 16,0 8 16,0 
25 5,0 

l 0,1 
2 4,1 2 4,1 

3.450 11,5 3.450 ll,5 
6.000 0,5 6.000 0,5 

4 15,4 4 15,4 
l 1,0 l 1,0 

250 25,0 
20 16,7 20 16,7 

l 0,5 

709.417 17,7 45,3 689.920 20,9 51,0 
50,0 15,0 50,0 15,0 

54.000 10,0 1,0 45.000 10,0 0,4 

429 3,3 429 3,3 

207 1,5 207 1,5 
9 30,0 

20 10,0 20 10,0 
4.100 16,7 4.100 16,7 

250 12,5 250 12,5 
17 17,0 17 17,0 
60 5,0 60 5,0 

250 5,0 

85 1,4 85 1,4 
195,5 141,4 

4. Bolaget redovisades i 1975 års bokslut som dotterbolag utan rö­
relse under namnet SCA Förvaltning nr l AB. Namnändring och 
ökning av aktikapitalet beslöts under 1976. 

S. Resterande 2,8 "'o innehas av annat koncernbolag. 
6. 98 "'o av andelarna ägs av dotterbolaget SCA Shipping AB. 



1976.12.31 1975.12.31 
Bokfort Bokfort 

Nom. värde värde 

Svenska dotterbolag med egen rörelse 
värde St. % milj. kr. St. % milj . kr. 

Mölnlycke AB3 Kr 50 1.419.790 99,6 149,2 J.4J8.795 99,6 J56,7 
Bålforsens Kraft AB Kr 1.000 50.000 100,0 50,0 50.000 JOO, O 50,0 
Sunds AB Kr 100 100.000 100,0 10,0 JOO.OOO JOO, O JO, O 
SCA Emballage AB Kr 500 2.000 100,0 2,5 2.000 JOO, O 2,5 
SCA Shipping AB Kr 100 10.000 100,0 1,0 JO.OOO JOO, O J,O 
Förvaltnings AB Aeolus Kr 500 800 100,0 0,4 800 JOO, O 0,4 
SCA Development AB Kr 100 500 100,0 0,1 500 JOO, O O, J 
SCA Teknik AB4 Kr 100 500 100,0 0,1 50 JOO, O 
SCA:s Timmerförvaltning AB Kr 100 1.000 100,0 0,1 J.OOO JOO, O O, J 
Fastighets AB Framnäsvarf Kr 1.000 156 100,0 J 56 JOO, O 
SCA:s Bostads AB Kr 100 1.000 100,0 J.OOO JOO, O 

Utländska dotterbolag med egen rörelse 

SCA Verpackungsprodukte G.m.b.H . DM 21.000.000 100,0 35,4 JOO, O 35,4 
Papeteries Leon Clergeau S.A. FF 200 86.000 97,25 10,6 86.000 97,25 J0,6 
Nederlandsche H outimport Maatschappij 

"NEHIM" B.V. H fl 1.000 2.691 100,0 4,2 2.69J JOO, O 4,2 
Svenska Cellulosa G .m.b.H . DM 200.000 100,0 0,3 JOO, O 0,3 
Compagnie Beige Svenska Cellulosa S.A. B fr 12.000 499 99,8 499 99,8 
SCA Holdings Ltd. f. l 100.000 100,0 JOO.OOO JOO, O 
Swedish Cellulose Co. (New York) Inc. US$ 100 2.500 100,0 2.500 JOO, O 
Svenska Cellulosa (France) S.A. FF 100 20.000 100,0 20.000 JOO, O 
Svenska Cellulosa Italiana S.r.l. Lire 500.000 100,0 JOO, O 
Svenska Cellulosa Nederland B. V. H fl 1.000 10 100,0 JO JOO, O 
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. Sfr 1.000 100 100,0 JOO JOO, O 
Svenska Terminal Hamburg G.m.b.H .6 DM 5.000 2,0 2,0 

Svenska dotterbolag utan egen rörelse 

BjörkåAB Kr 100 50 100,0 50 JOO, O 
Holmsunds AB Kr 100 50 100,0 50 JOO, O 
Kramfors AB Kr 100 50 100,0 50 JOO, O 
Munksunds AB Kr 100 50 100,0 50 JOO, O 
SCA Projekt AB Kr 100 50 100,0 50 JOO, O 
SkönviksAB Kr 100 50 100,0 50 JOO, O 
Svartviks AB Kr 100 50 100,0 50 JOO, O 
Wifstavarfs AB Kr 100 50 100,0 50 JOO, O 

263,9 27J,3 
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kommentar 

KONCERNEN 

Kommentarer och definitioner 
Omsättning och rörelseresultat 
Omsättningen utgöres av levererade varors faktura­
värde exklusive mervärdeskatt och efter avdrag för 
rabatter och andra intäktsreduktioner. Omsätt­
ningssumman har anpassats till den nya bok­
föringslagens krav och därvid ökats med fakture­
rade leveranser av virke vid bytestransaktioner med 
andra skogsföretag. Värdet av dessa uppgick till 
136 (135) milj . kr. 
I rörelsgrenarnas omsättning ingår leveranser till 
andra koncernföretag. 
Rörelseresultatet för skog och skogsindustri har 
belastats med de gemensamma kostnaderna för 
koncernen. Dessa kostnader är emellertid relativt 
små på grund av en långt gående decentralisering. 
Mölnlyckes omsättning och rörelseresultat för åren 
1972-1974 ingår ej i genomsnittsberäkningarna, 
eftersom bolaget inte tillhörde koncernen dessa år. 
Mölnlycke-gruppens genomsnittliga omsättning 
och rörelseresultat för åren 1972-1976 var 828 
milj . kr resp. 47 milj. kr. 
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Ej utdelat resultat i intressebolag 
Medtagna i beräkningen är de bolag där SCA har 
mer än 25 OJo av röstetalet. Vidare skall vinsterna 
eller förlusterna i bolagen vara av någon betyden­
het. För 1976 svarar tre bolag mot dessa kriterier, 
nämligen AB Bahco (för andra halvåret 1976), 
Obbola Linarboard AB samt Colon Emballage 
A/ S. För jämförbarhetens skull har motsvarande 
beräkning gjorts för 1975. För detta år ingår 
resultaten för Obbola Linerboard AB och Colon 
Emballage A/ S. 

Beräkning av resultat per aktie 
Utgångspunkten för beräkningen är vinst före 
extra-ordinära poster, bokslutsdispositioner och 
skatter. Beräkningarna är gjorda exklusive ej 
utdelat resultat i intressebolag. För åren 1975 och 
1976 har även angivits vad resultatet per aktie blir 
om ej utdelat resultat i tidigare nämnda intresse­
bolag inkluderas. Från resultaten har dragits en 
schablonskatt som uppgått till 54 % för 1972, 55 
% för åren 1973-75 samt 56 % för 1976. Hänsyn 
har därefter tagits till skattelindringar i form av in­
vesteringsavdrag, förlustavdrag, forskningsavdrag 
samt Annell-avdrag. Hänsyn har vidare tagits till 
att vissa utdelningar är skattefria och att ej utdelat 
resultat i intressebolag är redovisat efter schablon­
skatt. 
Det sålunda beräknade nettoresultatet har fördelats 
på antalet utdelningsberättigade aktier vid bok-

slutstidpunkterna korrigerade för fondemissionen 
1975. Antalet aktier uppgick till4.581.250 st åren 
1972-1974 och till 6.024.447 st åren 1975-1976. 
Om samtliga utestående konvertibla skuldebrev 
byttes ut mot aktier, skulle antalet aktier öka med 
219.246 st åren 1975 och 1976. Vinsten per aktie 
inklusive ej utdelat resultat i intressebolagen skulle 
då bli 38:60 kr (f å 43:20). 
Under senare år har en livlig debatt förts om hur 
inflationen påverkar företagens ställning och 
resultat. I den traditionella redovisningen används 
historiska anskaffningsvärden för anläggningstill­
gångar . Detsamma gäller med vissa inskränkningar 
även lager. Man har därför gjort försök att i grova 
drag inflationsrensa årsresultaten genom att belasta 
det traditionellt framräknade resultatet med av­
skrivningar på anläggningarna värderade till nu­
priser samt genom att eliminera prisstegringsvinster 
på ingående lager . På så sätt erhålls i varje fall ett 
rörelseresultat där såväl intäkter som kostnader 
är uttryckta i nu-priser. Räknat på detta sätt 
skulle SCA-koncernens vinst per aktie bli: 

1972 

5:-
1973 

27:50 
1974 

62:40 
1975 

36:50 
1976 

30:40 

Genom­
snitt 

32:35 

Ej utdelat resultat i intressebolagen ingår inte på 
grund av att deras reella resultat är okända. I 
diskussionen om inflationsredovisning har emel­
lertid hävdats, att en omräkning av resultatet 
inte enbart skall begränsas till omräkningar av 
lager- och anläggningsvärden. Ett större företags 
verksamhet består ju av en operativ och en 
finansiell del, där resultatet från den operativa 
verksamheten i stort sett motsvarar rörelseresul­
tatet. Inom SCA-koncernen styrs de operativa en­
heterna med räntabilitetskrav, som är baserade på 
nu-priser för både lagertillgångar och anläggningar. 
A v flera skäl ger ett på så sätt inflationsrensat 
resultat bättre information än ett resultat, som är 
framräknat på basis av historiska värden. 
De finansiella posterna är emellertid inte obetydliga 
i SCA. En stor del av koncernens balansräkning 
utgörs av fordringar och skulder, som har fixerade 
belopp i kronor. Inflationen förändrar det reella 
värdet av dessa s k monetära poster. Vinster upp­
står när skulderna överstiger fordringarna och 
förluster när förhållandet mellan skulder och 
fordringar är det omvända. För SCA-koncernens 
vidkommande överstiger skulderna fordringarna. 
Om inflationstakten mäts med förändringen av 
konsumentprisindex, skulle ett på så sätt inflations­
rensat resultat få följande utseende: 



L 

{milj kr) 

Resultat före e o poster, bokslutsdispositioner 
och skatter 
Meravskrivningar på nuanskaffningsvärden 
Prisvinster på ingående lager 
Inflationsvinster på skulder ./. monetära tillgångar 
"Reellt" resultat 
Schablonskatt 
Reell nettovinst, totalt 
kr/aktie 

Vid beräkning av inflationsvinsten på skulder 
./. monetära tillgångar ingår ej de latenta skatte­
skulderna på "särskilt avsatta medel" bland skul­
derna. Det kan då diskuteras om det inte är rikti­
gare att använda faktisk i stället för schablonräk­
nad skatt i kalkylen ovan, eftersom schablonskat­
ten till stora delar består just av latenta skatte­
skulder. 
Vinsten per aktie skulle i så fall stiga avsevärt. 

Beräkning av räntabilitet 

Den nominella räntabiliteten har beräknats. För 
räntabiliteten på totalkapitalet är denna uttryckt 
som resultat före finansiella kostnader, extra­
ordinära poster, bokslutsdispositioner och skatter i 
procent av det under året i rörelsen genomsnittligt 
bundna kapitalet. Detta kapital representeras av 
tillgångarna enligt balansräkningarna med avdrag 
för automatiska rörelseskulder. Det bokförda 
värdet på jord- och skogsbruksfastigheter repre­
senterar ej anskaffningskostnaderna för 
tillgångarna ifråga och har därför ersatts med 1970 
års taxeringsvärden, med tillägg för verkliga 
förändringar i fastighetsinnehavets värde åren 
1972-1976. För aktier har av samma skäl 
bokförda värden ersatts med anskaffingskostnader­
na. 
Med räntabilitet på eget kapital menas det beräkna­
de nettoresultatet (se "Beräkning av vinst per 
aktie") i procent av genomsnittligt eget kapital (se 
"Beräkning av soliditet"). 

Beräkning av soliditet 
Vid beräkning av soliditeten har justerat eget 
kapi~al satts i förhållande till balansomslutningen. 
Korrektion för värdet av aktier samt av skogs-
och jordbruksfastigheter har skett på samma sätt 
som ovan under "Beräkning av räntabilitet". Med 
justerat eget kapital avses synligt eget kapital med 
tillägg för beskattade reserver och 50 f1Jo av 
obeskattade reserver. Skillnaden mellan anskaff­
ningskostnad och bokfört värde för skogs- och 
jordbruksfastigheter samt aktier har hänförts till 
eget kapital. 
Den latenta skatteskulden har succesivt ökat i stor-

BOKSLUTSKOMMENT AR 

1972 1973 1974 1975 1976 

58 281 748 569 497 
-26 -30 -51 -69 -86 
-13 -17 -86 -43 -28 
+63 +72 +85 +46 +63 

82 306 696 503 446 
-31 -147 371 -263 -236 

---.21 _lli 325 240 210 
_1_1 _ll __ll ___1Q. ~ 

lek. Den beräknas uppgå till 1.127 milj kr i 1976 
års balansräkning för koncernen (f å 978). skatte­
skulden motsvarar härigenom 19% (f å 18 %) av 
den för soliditetsberäkningen justerade balans­
omslutningen. skatteskulden är dels räntelös, dels 
mycket långsiktig. Av denna anledning är det moti­
verat att i vissa sammanhang beräkna soliditeten 
som eget kapital i procent av den justerade balans­
omslutningen exklusive den latenta skatteskulden. 
Vid internationell upplåning kan en sådan beräk­
ning vara nödvändig för att soliditeten i svenska 
företag skulle kunna jämföras med utländska 
företags. SCAs soliditet beräknad på detta sätt blir 
följande: 
1972 

43% 
1973 

44% 

Redovisningsprinciper 

1974 

48% 
1975 

47% 
1976 

47% 

I koncernen ingår bolag där SCA äger mer än 
50%. Vid upprättande av balansräkningarna har 
förvärvsmetoden använts, varvid bokförda värdet 
för aktier i dotterbolag eliminerats mot aktiernas 
matematiska värde vid förvärvstillfället. Vid beräk­
ning av matematiskt värde ingår inte någon del av 
de särskilt avsatta medlen. De över- resp. under­
värden som därvid uppkommer har nettoredovisats 
under rubriken "Koncernreserv". 
Vid omräkning av utländska dotterbolags anlägg­
ningstillgångar, långfristiga skulder och egna kapi­
tal har kurserna vid anskaffningstidpunkterna an­
vänts och för omsättningstillgångar och kortfristiga 
skulder balansdagens kurser. Differenser, som upp­
kommer genom valutakursförändringar, har förts 
direkt till koncernreserven. 
Vinster och förluster på mellanhavanden i utländsk 
valuta har redovisats enligt försiktighetsprincipen. 
Ej realiserade kursförluster på långfristiga skulder i 
utländsk valuta uppgår till 5,3 milj. kr och har 
redovisats under extra-ordinära poster. 
Kursförluster och kursvinster, som avser den 
löpande verksamheten, har påverkat rörelsekostna­
derna. Motsvarande uppgifter för den finansiella 
rörelsen redovisas under "Andra finansiella pos­
ter". 
Internvinster på löpande mellanhavanden har elimi­
nerats. 
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NOTER 

Not l 
Rörelsen 

Som övrig intäkt redovisas av Sunds AB mottaget 
statligt lagerstöd per 1976-06-30 med 6,6 milj. kr 
och Mölnlycke AB med 2,1 milj kr. 

Not 2 
Avskrivningar enligt plan 

Avskrivningarna är baserade på tillgångarnas 
anskaffningsvärden och beräknade ekonomiska 
livslängder. För skogsindustrins byggnader och 
maskiner uppgår denna livslängd till 20 år, för 
fartyg till 12 år, för maskiner i skogsbruket till 
5 år och för övriga mobilier till 4 år. För den 
övriga industrins byggnader uppgår den till 33 år 
och för maskiner till 10 år. 

Om avskrivningarna beräknas på anläggningarnas 
nuanskaffningsvärden, som framräknats med 
tillämpande av SCB:s index för anläggningstill­
gångar, ehuru med viss reducering med hänsyn till 
den tekniska utvecklingen, uppgår dessa till 262 
milj. kr för 1976 (f. å. 226). 

Not 3 
Prisdifferenser 

Prisdifferenserna har beräknats på ingående lager­
kvantiteter och avser anskaffnings- eller tillverk­
ningskostnad. Dessutom har reduktion skett med 
årets förändring i schablonmässigt beräknad 
inkurans med 9 (f. å. 11) milj. kr. Omvärderings­
differenserna, som tidigare redovisats tillsammans 
med prisdifferenserna, har detta år liksom jäm­
förelseåret redovisats bland rörelsekostnaderna. 

Not 4 
Extraordinära poster 

Av realisationsvinsterna utgör 10,9 milj kr vinst vid 
försäljning av 18 o/o av SCAs aktieinnehav i det 
tyska företaget Papierwerke Waldhof-Aschaffen­
burg AG (PWA). SCAs andel av aktiekapitalet i 
PW A uppgår därefter till 17,7 % . Bokförings­
mässiga realisationsvinster vid försäljning av fastig­
heter uppgår till 13 ,7 milj kr. 

Bland diverse intäkter finns l ,4 milj kr upptaget 
från arbetsmiljöfonden. Motsvarande belopp har 
använts för anskaffningar, som har belastat 
rörelseresultatet. 
Av "diverse kostnader" utgör 10,4 milj kr extra 
avgifter för kraft, som Bålforsens Kraft ABs delägda 
kraftföretag uttagit för möjliggörande av ökade av­
skrivningar på Båkabs andelar. Av övriga kostnader 
utgör 5,3 milj kr anteciperade kursdifferenser på 
utländska lån samt 4,0 milj kr kostnader i samband 
med avveckling av verksamheter i moderbolaget. 

Not 5 
Bokföringsmässiga avskrivningar 

Avskrivningarna utöver plan har skett med de 
högsta belopp, som skattemässigt är medgivna. 
Specifikationer av avskrivningarna återfinns i not 
Il under "Patent och tillverkningsrätter o d" samt 
i not 12. Motsvarande uppgifter för moderbolaget 
återfinns i noterna 18 och 21. 

Not 6 
Nedskrivningar 

Av nedskrivningar av koncerngoodwill utgör 7,6 
milj kr moderbolagets nedskrivning av aktierna i 
Mölnlycke AB. Mölnlycke-koncernen har skrivit 
ned koncerngoodwill med 0,2 milj kr. 

Not 7 
Reservförändringar 

Avsättning till lagerreserv har skett med högsta 
belopp som tillåtes enligt huvudregeln eller medel­
talsregeln i de olika bolagen. 

Not 8 
Varulager 
Lagret har värderats till det lägsta av anskaff­
nings-, återanskaffnings- eller verkligt värde samt i 
överensstämmelse med lagregler och praxis i 
respektive länder. 

Not 9 
Avverkningsrätter 

Innehavet av avverkningsrätter är värderat till 
kontraktspriser, vilka inte överstiger dagspriserna. 

Not 10 
Spärrkonton bos Riksbanken 

Spärrkonton hos Riksbanken avser följande fonder 
och belopp (milj kr): 

Investeringsfond för rörelse 
Investeringsfond för skogsbruk 
Särskild investeringsfond 
Arbetsmiljöfond 

23,0 
3,8 
6,6 

25,2 
58,6 



Notll 
Värdepapper och rättigheter 
Ingående balans 
Investeringar 
Avyttringar 
Nedskrivningar 
A v skrivningar 
Utgående balans 

Investeringar i aktier avser moderbolagets förvärv 
av aktier i AB Bahco med 41,9 milj kr, i Bergviks 
Hartsprodukter AB med 17,2 milj kr och i Papier­
werke Waldhof-Aschaffenburg A. G. med 16,8 milj 
kr. En i det närmaste lika stor aktiepost i PW A 
har avyttrats under året (se not 4). 

Nedskrivningar har skett dels mot resultatet (se not 

Bålforsens Kraft AB 
Oskarshamns Kraftgrupp AB 
Bergeforsens Kraft AB 
Harrsele AB 
Blåsjöns Kraft AB 
Edsele Kraft AB 
Hjälta AB 
Korsselbränna AB 
Brännälvens Kraft AB 
Stensjöns Kraft AB 
Piteortens Elektriska Distributions AB 

Förvaltnings AB Aeolus 

AB Industrivärden 
Investment AB Promotion 

SCA Verpackungsprodukte GmbH 

Zewawell AG & Co KG 

Sunds AB 

Cellucam 

Not12 
Fastigheter och anläggningar 

Ackumulerade värden: 
Anskaffningsvärde 1976-12-31 
Avskrivningar enligt plan 
Avskrivningar utöver plan 
Bokfört nettovärde 

Årets förändringar: 
Investeringar 
Tillfört genom företagsförvärv 
Överföring av färdig anläggning 
Avyttringar 
Bokföringsmässiga avskrivningar 

Pågående 
anlaggn. 

22,5 

22,5 

20,4 

-50,4 

-30,0 

BOKSLUTSKOMMENTAR 

O bliga- Patent- Kraft- Koncern-
Aktier tioner tillverkn.- servitut goodwill 

rltt~ro d 

253,7 10,0 9,6 76,1 16,0 
99,7 6,1 0,2 

-22,5 
-0,1 -15,8 

-4,4 -0,4 
330,8 10,0 __!_!d 76,1 

6), dels genom upplösning av koncernreserven med 
8,0 milj kr i vad gäller Mölnlycke AB:s dotterbolag. 

Moderbolagets innehav av aktier redovisas på 
sid 36-37. 
Dotterbolagets viktigaste icke konsoliderade in-
nehav är följande: 

Nom. Bokfört 
värde värde 
kr St OJo milj kr 

100 15.000 5,0 1,9 
1.000 2.160 40,0 6,5 
1.000 2.652 13,3 2,7 
1.000 3.000 25,0 5, l 

100 5.000 50,0 0,5 
1.000 3.150 15,0 3,2 

100 160.000 50,0 29,0 
250 7.639 19,1 1,9 

50 220.000 50,0 11,0 
100 12.500 50,0 l ,3 

50 132.310 4,2 11,4 
100 18.750 2,0 l ,5 

DM 
21.000.000 50,0 35,5 

FF 
4.800.000 3,0 4,0 

Industri- Skogs-
Maskiner kraftsta- och 
kraftledn. tionsfas- Sjöreg- jordbruks- Summa 

Skepp inventarier tigheter leringar fastigh . 

90,5 2.277,6 840,8 39,7 506,1 3.777,2 
-60,5 -877,6 -286,2 -6,8 -50,2 -1.281,3 
-28,2-1.020,5 -137,7 -1,1 -12,0 -1.199,5 

l ,8 379,5 416,9 31,8 443,9 1.296,4 

4,4 307,5 68,3 4,1 15,3 420,0 
l ,3 1,3 

0,8 42,3 7,3 
-1,1 -21.5 -12,5 -2,7 -37,8 
-44 -340,7 -615 -0,6 -8,0 -415,2 
-0,3 -11,1 1,6 3,5 4,6 -31,7 
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Med anskaffningsvärde för industrianläggningar 
avses summan av gjorda investeringar under resp 
tillgångsslags bedömda ekonomiska livslängd. Livs­
längden för viktigare tillgångsslag framgår av not 2. 
I anskaffningsvärdet för skogs- och jordbruksfas­
tigheter ingår uppskrivningar enligt§ 100, mom 2, 
sedan 1954 med 195 milj kr. 

Ackumulerade avskrivningar utöver plan har under 
året minskat med 14,0 milj kr genom avyttringen 
av Johannedals fabriker. Denna reservupplösning 
har redovisats bland "Extraordinära poster" under 
rubriken "Realisationsvinster". 

MODERBOLAGET 
Not13 
Avskrivningar enligt plan 

Om avskrivningarna beräknas på anläggningarnas 
Duanskaffningsvärden uppgår dessa tilll71 milj kr 
för 1976 (f. å. 152). 

Not14 
Aktieutdelning 

Utdelningsintäkterna härrör i huvudsak från föl­
jande företag (milj kr): 

Dotterbolag: 
Bålforsens Kraft AB (förhandsutdelning) 5,0 
Mölnlycke AB (förhandsutdelning) 9,6 
Papeteriers Leon Clergeau S.A. 0,6 
Nederlandsche H outimport Maatschappij 
"Nehim" B. V. 0,8 
Svenska Cellulosa GmbH (förhands-
utdelning l ,2 milj kr) 2, l 
Svenska Cellulosa (France) S.A. 0,1 

Andra företag: 
Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg A. G. 6,2 
Papelera Navarra S.A. 0,3 

NotlS 
Reservförändringar 

Avsättning till reserv för delcredere m m har skett 
med hänsyn till årets förlust i SCA Holdings 
dotterbolag Mölnlycke Ltd. Beloppet har elimine­
rats i koncernens resultat- och balansräkningar. 

Not16 
Koncernbidrag 

Lämnade och mottagna koncernbidrag fördelar sig 
på följande sätt (milj kr): 

1976 1975 

Bålforsens Kraft AB 13,9 12,5 
Sunds AB 1,4 -12,5 
SCA Emballage AB 7,4 10,3 
SCA Shipping AB 21,2 14,0 
SCA Development AB __ld -4,2 

45,4 20,1 

Not17 
Spärrkonton hos Riksbanken 

Spärrkonton hos riksbanken avser följande fonder 
och belopp (milj kr) : 

Investeringsfond för rörelse 10,7 
Investeringsfond för skogsbruk 3,8 
Särskild investeringsfond 3,0 
Arbetsmiljöfond 22,9 

40,4 
Not18 
Värdepapper och rättigheter 

Patent, 
Aktier tillv.rätter Kraft-

o d servitut 

Ingående balans 412,6 0,7 29,2 
I vesteringar 77,0 
Avyttringar -22,5 
Nedskrivningar -7,7 -0,1 
Utgående balans 459,4 0,6 29,2 

Beträffande årets förändringar i aktieinnehav hän­
visas till not 11, koncernens kommentarer. 
Kapitaltillskott till dotterbolag avser Mölnlycke AB 
med 50 milj kr och Sunds AB med 60 milj kr. Be­
loppen är avsedda att utgöra ett tillskott av risk­
villigt kapital i dessa bolag. Då kapitaltillskotten 
ej är förknippade med återbetalningsskyldighet så 
länge bolagen är helägda dotterbolag till SCA, 
ingen säkerhet ställts eller ränta utfästs, kan de 
betraktas som eget kapital. 

Not 19 Lån m m till aktieägare m fl 
Bolaget har ingen lånefordran och har ej heller 
ställt någon pant, som enligt aktiebolagslagen 
(1944:705) skall redovisas i förvaltningsberättelsen. 
Bolaget svarar för följande före den 6 juni 1973 
lämnade ansvarsförbindelser, för vilka uppgifts­
skyldighet enligt aktiebolagslagen föreligger . 

Borgensförbindelser för styrelseledamöter 
i koncernbolag 

Not 20 Särskilt avsatta medel 

1.000 kr 

61 

Av från föregående år balanserade investerings­
fondsmedel har till dotterbolag överförts följande 
belopp (milj kr): 

Investerings- Särskild Arbets-
fond för investe- miljö-
rörelse ringsfond fond 

Mölnlycke AB 16,0 
Bålforsens Kraft AB 50,0 6,4 
Sunds AB 2,4 1,2 
SCA Shipping 0,2 

68,4 6,4 1,4 

Av arbetsmiljöfonden är l ,8 milj kr att hänföra till 
Johannedals fabriker, som den l februari 1976 för­
värvades av Norrlands Skogsägares Cellulosa AB, 
Ncb. Även om fabrikerna inte längre tillhör SCA, . 
kommer detta belopp att tillföras dem, om myn­
digheterna lämnar sitt tillstånd. 



Not 21 
Fastigheter och anläggningar (milj kr) 

Ackumulerade värden: 

Anskaffningsvärde 1976-12-31 
Avskrivningar enligt plan 
Avskrivningar utöver plan 
Bokfört nettovärde 

Årets förändringar : 

Investeringar 
Överföring av färdig anläggning 
Avyttringar 
Bokföringsmässiga avskrivningar 

Beträffande anskaffningsvärdena se not 12, koncer-
n ens kommentarer. 

Förslag till 
vinstdisposition 

Pågående Maskiner 

anlaggn. in ven-
tarier 

2,8 1.564,8 
-623,2 
-734,6 

2,8 207,0 

2,8 164,0 
-19,8 18,1 

-18,8 
-203,0 

-17,0 -39,7 

Industri- Skogs- o. jord-
fastigh. bruksfastig- Summa 
mm heter 

369,9 506,1 2.443,6 
-183,9 -50,2 -857,3 
-61 ,4 -12,0 -808,0 

124,6 443,9 778,3 

14,6 15,3 196,7 
1,7 

-11,4 -2,7 -32,9 
-23,2 -8,0 -234,2 
-18,3 4,6 -70,4 

Styrelsen och verkställande direktören föreslår, att till bolagsstämmans förfogande stående medel, utgörande 

från föregående år balanserade vinstmedel 66.204.289:68 
redovisad vinst 84.000.000:-

disponeras så, 
att till aktieägarna utdelas 10 kr per aktie1) 

samt att återstående belopp 
balanseras. 

Kronor 150.204.289:68 

60.244.470:-
89.959.819.68 

Kronor 150.204.289:68 

1) Undertecknad Ando har i en reservation förordat en utdelning av kr 10:50 per aktie. 

Sundsvall i mars 1977 

Sigvard Ando 
PerEkström 
Per Lindberg 

Tore Browaldh 
Kjell Brändström 
Robert Francke 
Holger Rådström 
BoRydin 
Verkst. dir. 

Gunnar Dahlsten 
NilsFromm 
Sten Wåhlin 

Vår revisionsberättelse beträffande denna årsredovisning har avgivits den24mars 1977. 

C.O. Dahl Reinh . Geijer 
Auktoriserade revisorer 

Tore Heneket 

43 
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Revisions­
berättelse 

Vi har granskat årsredovisningen, koncern­
redovisningen, räkenskaperna samt styrelsens 
och verkställande direktörens förvaltning för 
år 1976. Granskningen har utförts enligt god 
redovisningssed. 

Moderbolaget 

Årsredovisningen är uppgjord enligt 1944 års 
aktiebolagslag. I denna lag föreskriven 
särskild förteckning över lån, ställda panter 
och ansvarsförbindelser har upprättats. 

Föreslagen utdelning står ej i strid mot de 
bestämmelser i nya aktiebolagslagen, som 
begränsar utdelningen i moderbolaget med 
hänsyn till koncernens förhållanden. 

Vi tillstyrker, 
att resultaträkningen och balansräkningen 

fastställes, 
att vinsten disponeras i enlighet med styrel­

sens och verkställande direktörens förslag 
i förvaltningsberättelsen samt 

att styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören beviljas ansvarsfrihet för år 
1976. 

Koncernen 
Koncernredovisningen är uppgjord enligt 1944 
års aktiebolagslag. 

C.O.Dahl 

Sundsvall den 24 mars 1977 

Reinh.Geijer Tore Benekel 
Auktoriserade revisorer 

Bolagsstämma 

Anmälan m m 

Aktieägare som önskar delta i bolagsstämman 
skall 

dels vara införd i den av Värdepappers­
centralen VPC AB förda aktieboken senast 
fredagen den 6 maj 1977. 

dels anmäla sitt deltagande hos styrelsen under 
adress SCA, 851 88 Sundsvall, eller per 
telefon 060/ 15 55 00, senast torsdagen den 12 
maj 1977, kl 13.00. 

Aktieägare, som låtit förvaltarregistrera sina 
aktier, måste senast fredagen den 6 maj 1977 
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC för 
att äga rätt att delta i stämman. 

Utbetalning av utdelning 

Som avstämningsdag för den av VPC förda 
aktieboken och förteckningen över panthavare 
m fl har styrelsen föreslagit onsdagen den 18 
maj 1977. Om bolagsstämman beslutar enligt 
förslaget, beräknas utdelningen komma att ut­
sändas av VPC torsdagen den 26 maj 1977 
till dem som på avstämningsdagen är införda i 
aktieboken eller förteckningen. 

Ägare av gammalt aktiebrev kan ej erhålla 
utdelning förrän han avlämnat aktiebrevet för 
utbyte mot nytt brev och blivit införd i den av 
VPC förda aktieboken. 



I revisionsberättelsen på sidan 44 står bl a: 
"Granskningen har utförts enligt god redovisningssed." 

Rätt text skall vara: 
"Granskningen har utförts enligt god revisionssed." 



SCA bildades år 1929 som ett holdi.ngbolq 
för ett tiotal norrländska skogsindustriföretq. 
Dessa arbetade fram till19SO-talet med i stort 
sett bibehållen sjllvstlndighet. Efter hand 
koncentrerades dock ledningen av den skogs­
industriella rörelsen till Sundsvall. Denna 
omvandlingsprocess slutfOrdes 1954, dl de 
skogaindustriella dotterföretqen genom fusion 
uppgick i SCA. Samtidigt bildades dotter­
bolagen Sunds AB och BAlforsens Kraft AB. 

Genom fusionen skapades förutsittningar 
för en effektiv samordning av verksamheten 
inom koncernen och en nödvindia struktur­
rationalisering. Denna har lett till att SCAs 
produktion av massa, papper och sågade tra­
varor koncentrerats till stora, internationellt 
konkurrenskraftiga enheter. SamticHat har en 
utveckling skett mot Okad vidareförldling. 
Huvuddelen av massaproduktionen föradlas 
nu till papper i form av kraftliner, kraft­
papper, tidnings- och journalpapper. SCAs 
kraftliner vidareförldlas i stor utsträckning till 
wellpapp i egna och dellgda förpacknings­
företq i Sverige och på den europeiska konti­
nenten. 

Forvarvet av Mölnlycke AB 197S innebar 
att ett nytt steg toss mot ök8d vidarefor­
ldling, eftersom MOlnlyckes tillverkning av 
hygienprodukter till stor del baseras på 
pappersmassa. SamgAendet mellan SCA och 
Mölnlycke medförde samticHat en betydande 
förändring av SCA-koncernens struktur. Av 
koncernens totala omslttning svarar nu 
Mölnlycke, Båkab, Sunds och förpacknings­
företagen gemensamt för nlrmare so 1ft 
medan den egentliga skogsindustrins andel 
minskat till drygt so .,. . 

Den 25 februari -t 977 utgjorde nedan­
stående företag och stiftelser de l O 
största registrerade aktieägarna i SCA 
efter röstetal. 

AB Industrivarden 
AB Custos 
Handelsbankens Pensions­
stiftelse 
Livförslkrings AB Skandia 
Trygg Öms Livförslkrina 
Beijerinv t AB 
SPP 
SCAs Personalstiftelse 
lovestment AB Öresund 
lovestment AB Promotion 

ADlai likder .. _. l "" 

S83.068 18,48 
497.000 12,91 

102.834 3.83 
122.286 1,84 
12S.OOO 1,78 
102.SOO 1,13 
101.900 1,07 
62.SOO 1,07 
60,000 l,OS 
24.08S 0,90 





Koncernens anläggningar och intressen 

O Vancouver 

NORDAMERIKA 

D Sao Paulo 

~ 

SVDAMERIKA 

l;> 1,7 milj hektar produktiv skogsmark 

[1] 915000 kWs effekt i egna och delägda kraftverk 

fil osv Industrianläggningar 

1. Terminal 

O Försäljningsbolag 

@l 

D1 Hamburg 

London Dl. DAmsterdam 

Rotterdam 

D§ 
~ 

D Bryssel DOsseldorf 

~ 
O Frankfurt 

D Paris 

D Zurich 

D1 Genua 

Helsingfors D 

lite 

D Wien 






