Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA
drsredovisning 1976




Koncernens ,
organisation

KONCERNLEDNING

Bo Rydin, VD i SCA T
Kjell Brandstrom, VDs stfi SCA
Gunnar Dahlsten, VD i Mélnlycke AB (tom 31/5 1977)
Tore Daun, VD i Mélnlycke AB (from 1/6 1977)
Till koncernledningens forfogande for speciella uppgifter:
Rune Hellergvist

SR,

STABSENHETER DIVISIONER
INOM MODERBOLAGET INOM MODERBOLAGET DOTTERBOLAG *
FINANSIERING ‘ EMBALLAGE ‘ MOLNLYCKE AB
B Schéle A G Carlberg ‘ G Dahlsten (tom 31/5 1977)

T Daun (from 116 1977)

S S ——— -

\
{1 el
EKONOMI TRYCKPAPPER ‘F . YL
J Blomberg [ B Norberg ‘ BALF OR[E%VTS;/I‘(MIJ AB
| S e o P ‘ oller i
JURIDIK | CELLULOSA o KRAFTPAPPER | [ T |
OCH FASTIGHETER T Knutsson ‘ i SJb[/‘\é‘)/S 1‘11/3 |
E-G Burman "—f — — e adh
i = ’f‘f‘g }i,m_) s SCA SHIPPING AB
SEKRETARIAT l Nordstrom B Nordeni
‘ OCH | [T L T F—
INFORMATION ‘ ‘ SKOG ! SCA TEKNIK AB
B Haslum f 1 C Jahkel | J-S Enander
SERVICEENHETER FORSALININGSBOLAG FOR
INOM MODERBOLAGET SKOGSPRODUKTER
REDOVISNING OCH | [ Svenska Cellulosa (UK) Ltd.
SKATTER [ | London
- Svenska Cellulosa (France
DATA ‘ ‘ Svenska C‘P[”.(-‘.\U( rance) ‘
[ | aris [
INKOP i [ Svenska Cellulosa Nederland ‘
\ Amsterdam }
PERSONAL
B J Svenska Cellulosa GmbH
| Hamburg
ADMINISTRATIV
SERVICE OCH ‘ Svenska Cellulosa Italiana ;

ORGANISATION | Genua

*I denna 6versikt har ej medtagits de dotterbolag, som organisatoriskt ingar i moderbolagets divisioner.




Innehdll

Bolagsstdmma

Y o PP BRI N B 8 A4 e AN e 4 et



Styrelse och
revisorer




Svenska Cellulosa

AktiebolagetSCA

SCA-koncernen
1976

Koncernens omsattning uppgick till 4.153
milj kr, en 6kning med 16 % jamfort med
1975. Kostnaderna 6kade med 21 %.

Resultatet fore extraordinéra poster, bok-
slutdispositioner och skatter uppgick till
504 milj kr, en minskning med 11 %.

Rorelseresultatet efter avskrivningar enligt
plan for skogsbruks- och skogsindustri-
rorelsen minskade med 81 milj kr (21 %)
medan Ovriga rorelsegrenar forbattrade
sina resultat med tillsammans 38 milj kr
(24 %).

Koncernens réntabilitet pd genomsnittligt
bundet kapital var 13 % (15 %).

Vinsten per aktie uppgick till 40 kr. (En
diskussion om inflationens inverkan pa
aktievinstberdkningen aterfinns pa sidan
38).

Investeringar i fastigheter och anldggningar
uppgick till 420 (347) milj kr ochi aktier

till 100 (190) milj kr.

Under 1976 och i januari 1977 férvarvade
SCA sammanlagt 44,3 % av aktiekapitalet
i AB Bahco.

Antalet anstdllda var i medeltal 16.302
(16.413). I l16ner utbetalades 776 (668)

milj kr.




SCA-koncernen 1972-1976

genomsnitt ‘
1972 1973 1974 1975 1976 1972-1976 '
1.656 2.055 2.765 3.588 4.153 Omsittning (mkr), 2.844
1.327 1.659 2.211 1.915 2.250 Skog och skogsindustri 1.872
- - - 1.006 1.149 Molnlycke-gruppen 431
132 166 254 242 274 Forpackningsforetagen 214
130 149 195 209 256 Bakab-gruppen (Elkraft) 188
131 162 209 284 377 Sunds-gruppen (Maskiner) 233
- 64 - 81 -104 — 68 -153 Korrigering for internlev. - 94
58 281 748 568 504 Resultat fore e.o. poster (mkr), 432
66 259 583 379 298 Skog och skogsindustri 317
_ - — 59 66 Molnlycke-gruppen 25
6 11 39 16 23 Forpackningsforetagen 19
29 41 64 62 72 Bakab-gruppen 54
5 13 17 22 36 Sunds-gruppen 19
12 17 86 43 28 Prisdifferenser 37
- 60 - 60 - 41 -12 -26 Finanssaldo - 40
- - - -1 7 Ej utdelat res. i intresseforet. aren 1975-76 1
32 65 133 95 101 Redovisad vinst (mkr), 85 z
E.o.poster inkl. aterforda resultatandelar i in- 1
- 5 22 52, - 11 - 3 tresseforetag 11 |
-9 =211 -606 -356 -320 Bokslutsdispositioner -301 |
- 12 - 27 - 61 -106 - 80 Skatter - 57 |
6:40 8:— 8:80 9:50 10:-! Utdelning (kr/aktie) 8:50

S-arsoversikten kommenteras pa sid. 38 —39 ! Styrelsens forslag.

Omsittning 1972

=== Resultat per aktie

s oo Utdelning per aktie
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Kursutvecklingen for SCA, Stockholms fondbors
(Hogsta och lagsta betalkurser varje manad. Logaritmisk skala)

F1:4
1
500 l P 400
400 i T
WHJHT'SOO
300 1 —18
|I Iy |||“"Tl—.- 200 |
200 1 Ill i !
150 it *
faeeel]” | 100 “
100 Itall,2a1- : 80
80 = 60
|
!




Rantabilitet

eeee Pabundet kapital fore skatt
=== P3 eget kapital efter skatt

Soliditet

% av justerad balansomslutning

Kortfristiga och langfristiga
skulder

Skatteskuld (=50%) i sarskilt
avsatta medel och reserv i an-
laggningar

Redovisat eget kapital och sar-
skilt avsatta medel jamte reser-
ver efter avdrag for skatteskuld

Likviditet

Likvida medel, kortfristiga fordringar
och outnyttjade bankkrediter (S:aI)

Kortfristiga skulder och sparrkontoin-
sattningsskyldighet (S:a II)

Likviditetssaldo (I—II)

Likviditetskvot (I:II)

Investeringar

=== Investeringar i anlagg-
ningar i % av omsattning

B Aktier

B Anliggningar

== = Bokf6rda avskrivningar
eeee Kalkylmissiga avskrivningar

=== Planenliga avskrivningar

1972 1973 1974 1975 1976

° e
eo®® ' e T
PR ey

Mkr

560 930 1.430 1.668 1.783
—436 -543 -921 —1.042 —1.148

124 387 509 626 635

Mkr
600

450

300

150

Definitioner for rantabilitet och soliditet aterfinns i bokslutskommentaren. Likviditeten specificeras pa sid. 32.



Styrelsens och VDs
orsredowsnmg 1976

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens omsittning och resultat

Koncernens omséttning uppgick till 4.153

(f 4 3.588) milj kr. Virdet av leveranser till
kunder utanfér Sverige utgjorde 66 (67) % av
omséttningen.

Efter avskrivningar enligt plan, utdelningar
och ovriga finansiella poster kvarstar fore
extraordindra poster, bokslutsdispositioner
och skatter ett 6verskott av 504 (568) milj kr.
I resultatet ingar med 7 (—1) milj kr SCAs
andel av ej utdelat resultat i tre intressefore-
tag, Obbola Linerboard AB, Colon Emballage
A/S samt AB Bahco, i vilka SCAs andel
uppgar till mer 4n 25 %. AB Bahcos resultat
avser endast andra halvaret. Koncernens
nettovinst redovisas med 101 (95) milj kr.

Konjunktur- och konkurrensliget

Forhoppningarna om en allmédn konjunktur-
forbattring under senare delen av 1976 pa
koncernens huvudmarknader i Vésteuropa
infriades endast delvis. Forsidljningsvolymen
fér koncernens huvudprodukter 6kade i for-
hallande till 1975. For de skogsindustriella
produkterna lag kapacitetsutnyttjandet
emellertid kvar pa en ldg nivd. Kostnaderna
steg mera i Sverige dn i vara viktigaste kon-
kurrentldnder. Konjunktur- och konkurrens-
laget mojliggjorde endast i mindre omfattning
prishéjningar for att tdcka de ckade kostna-
derna. For vissa produkter som t ex kraftliner
maste amerikansk konkurrens pa den europe-
iska marknaden métas med prissdnkningar.
Denna otillfredsstédllande utveckling accentue-
rades ytterligare av att kurserna pa dollarn
och andra for SCAs intédkter betydelsefulla
valutor gick ned i férhallande till kronan. Det
svaga konjunkturliget medforde dven, att
Molnlyckes expansion i Vésteuropa inte fick
berdknad omfattning.

Marknadslédget for koncernens olika
produkter behandlas i avsnitten fér koncer-
nens huvudgrupper.

Utsikterna for 1977

Forhallandena vid ingadngen av 1977 ar salun-

da ogynnsamma for de flesta av koncernens
verksamhetsgrenar. Far konjunkturutveckling-

en samma forlopp som under tidigare kon-
junkturcyklar, borde man emellertid kunna y
vénta sig en uppgéang for flertalet produkter |
under senare delen av 1977 i de viktigaste |
kundldnderna. Denna konjunkturuppgang kan

dock komma att dimpas av de betydande be-
talningsbalansbesvér, som flera linder i Euro-

pa brottas med.

Tva foérhallanden kommer att paverka kon-
cernens resultat for 1977 i sarskilt hog grad.
Det ena &r styrkan i konjunkturuppgangen i
Visteuropa, det andra utvecklingen pa valuta-
omradet. Det 4r emellertid svart att tro, att
konjunkturférbéttringen blir sa stark att en
resultatnedgang for koncernen kan undvikas
om inte den svenska kronan under aret far ett
inte ovisentligt ldgre viarde dn vad nu ar fallet
i férhallande till valutorna i vara viktigaste
kund- och konkurrentldnder.

Investeringar i anlidggningstillgangar

Investeringarna i fastigheter och anlédggningar
uppgick till 420 (347) milj kr. Stérre projekt
redovisas i avsnitten for koncernens huvud-
grupper.

Forsiljning av board- och plywoodrorelsen

Moderbolagets board- och plywoodrérelse
overldts den 1 februari till Ncb, Norrlands
Skogsédgares Cellulosa AB.

Forvirv av aktier i AB Bahco

SCA forvarvade under 1976 och i januari 1977 \
sammanlagt 220.305 aktier i AB Bahco, mot- |
svarande 44,3 % av Bahcos aktiekapital. Ett
exportsamarbete inleddes mellan Bahco och
SCAs dotterféretag Sunds AB betrdffande
process- och rationaliseringsutrustningar.




Bergviks Hartsprodukter AB Likviditet

I samband med att Bergviks Hartsprodukter Arets langsiktiga nettoupplaning uppgick till
AB fran Bergvik och Ala AB forviarvade de 119 milj kr. Koncernens likviditet ar ofor-
anldggningar i S6derhamn, vilka hittills arren- dandrat god.

derats, hojdes bolagets aktiekapital genom
kontant nyemission fran 100.000 kr till 30 milj

K s Personal

kr och dess reservfond fran 5.000 kr till 6 milj
kr. SCAs andel av aktiekapitalet 4r oférdndrat Antal anstillda i koncernens foretag i Sverige
48 %. och i utlandet var i medeltal 16.302

(f 4 16.413), varav 11.610 (11.899) anstéllda
PWA enligt LO-avtal (motsvarande) och 4.692

(4.514) o6vriga anstillda. Utbetalda 16ner upp-
Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg AG gick till 460,9 (396,6) milj kr for anstédllda en-
(PWA) redovisade for verksamhetsaret 1975 ligt LO-avtal (motsvarande) och 315,1 (271,3)
en vinst om 18 milj DM efter skatt. 1976 ars milj kr f6r 6vriga anstillda.
omsattning uppgick till 1.567 milj DM (1975
1.363 milj DM). Resultatet for 1976 foérutses
bli av samma storleksordning som resultatet
for 1975. PWA genomférde under ar 1976 en
nyemission, i vilken SCA ej deltog. SCAs
andel i PWA var vid arets slut 17,7 %. En
nirmare redogdrelse for férdndingarna i aktie-
innehavet ldmnas i kommentarerna till kon-
cernens balansrékning.
Ovriga intresseforetag
Redogorelse for dvriga stdrre intresseféretag
ldmnas i samband med redogorelsen for det
dotterbolag eller den division som administre-
rar SCAs intresse i foretaget.
Utbetalda loner (mkr) Antal anstallda
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Skogsbruk och

skogsindustri

Omsittning: 2.250 (f & 1.841) milj kr
Rorelseresultat: 298 (379) milj kr!
Bundet kapital: 3.228 (3.072) milj kr
Rdntabilitet: 12,3 (16,1) %

Skogsbruk och skogsindustri svarade 1976 for
52 % av koncernens omsdttning. Verksamhe-
ten dr organiserad i fem divisioner — fyra in-
dustridivisioner och en skogsdivision. For
distributionen av skogsindustriprodukterna
svarar SCA Shipping AB, medan SCA Teknik
AB svarar for all central forskning och ut-
veckling inom det skogsindustriella omradet.
Divisionerna och dotterbolagen leds av styrel-
ser, i vilka de anstillda inom respektive divi-
sion eller dotterbolag dr representerade.

Marknadslédget for skogsindustridivisionernas
produkter utvecklades inte enhetligt under
aret. Konjunkturforbattringen i férhallande
till 1975 medférde en 6kad efterfragan pa for-
packningsmaterial, vilket ledde till 6kad well-
pappkonsumtion och ddrmed ocksa okad for-
sdljning av kraftliner. SCAs lager av kraftliner
okade likvil, framst beroende pa 6kad till-
verkningskapacitet vid pappersbruken i Munk-
sund och Obbola. Efterfragan pa cellulosa
forbéttrades ddremot inte nimnvért. Képarna
av avsalumassa hade genomgéaende ett lagt ka-
pacitetsutnyttjande och en svag likviditet, vil-
ket ledde till att de sénkte sina cellulosalager.
Cellulosaproducenternas lager fortsatte darfor
att 6ka trots produktionsbegridnsningar. Detta
géllde dven for SCA.

Konsumtionen av trdvaror och tidnings-
papper steg nagot, vilket ledde till dkade
leveranser fran SCA. Detta forhallande i for-
ening med fortsatt produktionsbegriansning
gjorde det mdjligt att sdnka trdvarulagren till
normal niva och att begriansa lager6kningen
for tidningspapper.

Totalt sett 6kade SCAs varulager med om-
kring 145 milj kr eller ca 27 %. Ansdkan har
ingivits om statsbidrag med 20 % av vérdet av
den del av lagerékningen som avser fardig-
produkter.

Prisutvecklingen var oenhetlig. Under
trycket av 6kat utbud fran USA till ldga priser
foll priset pa kraftliner betydligt under andra
halvaret pa flera av SCAs viktigaste markna-
der. Aven for kraftpapper var prislaget vikan-

de. Cellulosapriserna var i stort sett oférand-
rade, medan vissa prisférbattringar uppnaddes
for tidningspapper och trdvaror.

Utsikterna for 1977

5’

For samtliga produkter védntas en 6kad efter-
fragan under 1977.Styrkan i denna efterfrage-
forbattring ar emellertid svar att bedoma. |
Fortsatt produktionsbegransning forutses i |
varje fall under férsta halvaret f6r alla pro-

dukter. Mojligheterna att genomféra

prishéjningar sammanhénger nidra med efter-
frageutvecklingen. Prisutfallet i svenska kro-

nor dr dessutom beroende av utvecklingen pa
valutamarknaden.

1) Forklaring av anvinda begrepp, se bokslutskommen-

taren sid. 38—43.

Skogsbruk och skogsindustri
Omsittning (mkr)
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Division
Emballage

Omsdttning: 621 (f a 470) milj kr

Antal anstdllda: 1.552 (1.570)
Tillverkningsenheter: Munksunds pappersbruk
samt fem helidgda wellpappfabriker i Sverige
och Frankrike.

Divisionen administrerar dessutom koncernens
intressen, i samtliga fall 50 %, i Obbola
Linerboard AB, Sverige, Zewawell AG & Co
K G, PWA-Verpackungswerke, Visttyskland
och Colon Emballage A/S, Danmark.

Redogorelse for verksamheten vid de hel-
och deldagda wellpappforetagen ldmnas i av-
snittet ’Forpackningsforetagen’” pa sidan 16.

Kraftliner

Efter ombyggnad av pappersmaskinen i
Munksund och intrimning av det nya kraft-
linerbruket i Obbola uppgar produktionskapa-
citeten till 575.000 ton, varav i Munksund
275.000 ton och i Obbola 300.000 ton. Av
Obbolas kapacitet disponerar de bada deldgar-
na SCA och St. Regis Paper Co., hélften var-
dera. Munksund specialiserar sig pa ytvikter
over 150 g/m?, medan Obbola tillverkar de
lattare ytvikterna. Bada enheterna gor uteslu-
tande oblekt kraftliner, vilken marknadsfors
under namnet Nordliner och skeppas dver
SCAs terminal i Umea.

Emballagedivisionen

Investeringar i maskiner
och anliaggningar (mkr)

300

Produktion o leveranser (1000 ton)
inkl SCAs andel i Obbola, 50%

40 Prod [l Kraftliner 77 Lev

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Efterfragan pa kraftliner forbattrades
successivt i jamforelse med den mycket laga
nivan under 1975. Detta ledde till kraftigt
okade leveranser. Orderingdngen var emeller-
tid inte tillrdcklig for att mojliggora ett fullt
kapacitetsutnyttjande i kraftlinerbruken. Trots
vissa produktionsbegransningar 6kade lagren
av kraftliner.

Som ndmnts i inledningen till detta avsnitt
foll priserna kraftigt under andra halvaret pa
flera av divisionens viktigaste marknader.
Detta forhallande i forening med 6kade kost-
nader medférde att kraftlinerbrukens resultat
blev otillfredsstéllande.

Marknaden for kraftliner férutses komma
att férbéttras under 1977. Detta borde kunna
leda till viss lageravveckling och dven till vissa
prisforbattringar. Relationen mellan dollarn
och kronan kommer emellertid att fa stor be-
tydelse fér lonsamheten.

Kraftliner, medelpriser (kr/ton)
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Division
Tryckpapper

Omsittning: 544 (f ¢ 507) milj kr

Antal anstdllda: 1.114 (1.099)
Tillverkningsenheter: Ortvikens tidnings-
pappersbruk och Matfors journalpappersbruk

Kapaciteten vid Ortvikens pappersbruk dkade
genom fortsatt upptrimning av pappersma-
skinerna. Genom installation av ytterligare en
raffinér hojdes ocksa kapaciteten fér termo-
mekanisk massa vid Ortviken.

Den forviantade efterfragedkningen for tid-
nings- och journalpapper infriades. Efter ett
svagt forsta halvar med lag konsumtion och
betydande produktionsbegransningar kunde
under andra halvaret en ca 10 %-ig leverans-
Okning noteras for Ortviken och Matfors
jamfort med motsvarande tid 1975. Det var i
forsta hand tidningarnas omfang och annons-
volym som 6kade. De stora leveranserna
under arets sista manader berodde dock inte
enbart pd konsumtionsékning. K6parna bygg-
de ocksa upp sina lager sedan en prishdjning
aviserats till arsskiftet 1976/1977. Konsumtio-
nen av tidningspapper i Viasteuropa 6kade
med ca 3 % under 1976.

Produktionskapaciteten i Ortviken och Mat-
fors kunde utnyttjas till ca 80 %. Lagren
O0kade nagot.

Tryckpappersdivisionen

Investeringar i maskiner
och anlaggningar (mkr)
60

(1000 ton)

50

40

30

20

Produktion och leveranser

Vissa prisforbattringar for tidningspapper
erholls under 1976. Resultatet for Ortviken
blev tillfredsstdllande. Fér Matfors ledde det
laga kapacitetsutnyttjandet, fortsatta kost-
nadshoéjningar och intdktsbortfall pa grund av
valutaforandringar till ett otillfredsstédllande
resultat.

For 1977 véntas en 0kad efterfragan pa sa-
vél tidnings- som journalpapper med nagot
hogre priser. Kapacitetsutnyttjandet berdknas
dock alltjamt fa begridnsas i betydande omfatt-
ning om ytterligare lagerékning skall kunna
undvikas.

Division
Cellulosa-och
Krattpapper

Omsdttning: 585 (f a 598) milj kr

Antal anstillda: 1.611 (1.598)
Tillverkningsenheter: Wifstavarf/Ostrands sul-
fatfabrik, Kramfors sulfitfabrik, Wifstavarfs
kraftpappersbruk, Ostrands klor- och alkali-
fabrik samt Nyhamns kemiska fabrik.

Cellulosa

SCA har tva fabriksenheter for produktion av
cellulosa for avsalu, Wifstavarf/Ostrands sul-
fatfabrik samt Kramfors sulfitfabrik. Driften i

Tidningspapper, medelpriser
(kr/ton)
1600

Prod . Tryckpapper Lev
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Kramfors upphor vid utgadngen av mars 1977.
Av divisionens totala cellulosaproduktion
1976, 298.000 ton, hianforde sig 77.000 ton till
Kramfors sulfitfabrik.

Inga kapacitetshdjande forandringar genom-
férdes under aret. Investeringarna inom divi-
sionen omfattade framst fortsatta atgarder for
ett férbattrat miljoskydd vid Wifstavarf/
Ostrands industrier.

For att effektivare utnyttja divisionens for-
sdljningsorganisation har SCA atagit sig att
sdlja cellulosa fran andra tillverkare. De fraim-
mande massorna, vilkas volym 1976 uppgick
till 86.000 ton, kompletterar vdl SCAs egna
kvaliteter.

Efterfragan pa cellulosa forbattrades endast
obetydligt. Kapacitetsutnyttjandet var lagt.
Trots detta fortsatte en kraftig lageruppbygg-
nad. Denna var foérhallandevis storre for
sulfitmassa dn for sulfatmassa. Lénsamheten
blev likvil tillfredsstdllande.

Den svenska cellulosaindustrin kunde inte
aterta de marknadsandelar, som den sedan
1974 forlorat i Visteuropa till nordamerikans-
ka leverantorer.

Ar 1977 vintas medfora en gradvis forbatt-
ring av marknadslédget. Fullt kapacitetsutnytt-
jande berdknas inte kunna uppnds foérrédn ti-
digast mot slutet av andra halvaret. Under
forsta halvaret kommer produktionsbegrans-
ningar att vidtagas i syfte att paskynda en
lageravveckling.

Cellulosa- och Kraftpappersdivisionen

Investeringar i maskiner
och anldaggningar (mkr) (1000 ton)

o : Prod

60

50

Produktion och leveranser
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Kraftpapper

Marknaden for kraftpapper visade under
forsta delen av aret en tendens till forbattring
men férsvagades ater under hosten. Rorelse-
resultatet blev otillfredsstdllande. Forst under
andra hélften av 1977 bedoms efterfragan pa
kraftpapper komma att férbéttras.

Kemiska produkter

De totala leveranserna av kemiska produkter
inklusive interna leveranser uppgick till
101.000 (99.000) ton, motsvarande en
omséttning av 77 (72) milj kr.

Trots en avsevart 6kad leveransvolym for
vissa produkter blev resultatet fér Nyhamns
kemiska fabrik otillfredsstdllande. Ofrankom-
liga kostnadsdkningar kunde ej kompenseras
med prishdjningar i tillricklig omfattning. For
Ostrands klor/alkalifabrik ddremot blev re-
sultatet tillfredsstdllande.

Den svenska pappers- och cellulosaindustrin
ar den storsta forbrukaren av SCAs kemiska
produkter. Utvecklingen under 1977 beror
déarfor i hog grad pa hur denna industri ut-
nyttjar sin kapacitet.

Cellulosa, medelpriser (kr/ton)
Blekt sulfatmassa

Cellulosa [Z}Lev 2000 — = =
I Kraftpappe
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Division
Trdprodukter

Omsittning: 372 (f a 314) milj kr

Antal anstdllda: 855 (1.166)
Tillverkningsenheter: Munksunds, Holmsunds,
Lugnviks och Tunadal/Wifstavarfs sagverk.

Ett nytt sdghus togs i drift vid Tunadal i
borjan av aret. Detta kommer efter ink6érning
att fa en kapacitet om 240.000 m*® motsvaran-
de kapaciteten savil vid det ersatta sdghuset i
Tunadal som vid Wifstavarfs sighus. Anldgg-
ningskostnaderna for det nya saghuset har
uppgatt till ca 50 milj kr. Hirav utgoér miljo-
vardsinvesteringar genomfé6rda i samrad med
de anstéllda vid verket 5,4 milj kr.
Verksamheten vid Wifstavarf fortgar tills
vidare i begransad omfattning men kommer
att helt upphora under forsta halvaret 1977.
Huvuddelen av de anstédllda har redan ompla-
cerats eller kommer att omplaceras till befatt-
ningar i Tunadal eller andra enheter inom
SCA.

Infor 1976 forvantades viss begrdnsad
O0kning av konsumtionen av trdvaror pa skan-
dinavisk sagverksindustris huvudmarknader i
Visteuropa och medelhavsldnderna. Samtidigt
forutsags 6kade utbud framst fran Sovjet och
Kanada. Bada forutsédgelserna visade sig vara
riktiga.

Kapaciteten vid SCAs sagverk utnyttjades
till ca 80 %. Tillverkningen blev hirigenom

Traproduktdivisionen

Investeringar i maskiner

Produktion och leveranser

404.000 m*®. Samtidigt levererades 444.000 m?
och lagret kunde ddrmed nedbringas till en
normal niva.

Trots det besvarliga marknadsldget kunde
en del hogst nédvandiga prisforbattringar
genomforas.

Rorelseresultatet forbéttrades i forhallande
till 1975 och blev tillfredsstdllande. Detsamma
gillde det heldgda holldndska tragrossistfore-
taget Nederlandsche Houtimport Mij
»’NEHIM” B.V.

De ledande vidsteuropeiska képarlinderna
indikerade redan under hosten 1976 ett nagot
minskat behov av trdvaror for 1977. Fortsatt
begransning av produktionen vid SCAs
sagverk ar darfor nodvéndig i varje fall under
forsta halvaret.

De allmédnna utsikterna pa den in-
ternationella trdvarumarknaden 4r fortfarande
oklara. Vissa tecken tyder emellertid pa att
byggnadsverksamheten i USA kan bli nigot
béttre under aret 4n man tidigare vagat forut-
skicka. Detta kan medféra gynnsammare
betingelser for de skandinaviska travaruprodu-
centerna under andra halvaret, bl a till féljd
av minskat intresse for Europa fran éver-
sjoiska leverantorer.

Bilderna pa ndsta sida dr himtade fran det nya saghus som
under 1976 togs i drift vid Tunadals sagverk i Sundsvall.
Ovre bilden visar timmerintaget, bilden i mitten saghuset,
som har tva ramlinjer, och nedre bilden visar transport av
sagat virke mellan ramlinjerna och kantningsavdelningen.
Investeringskostnaden foér saghuset uppgick till ca 50 milj
kr. Efter utbyggnaden dr Tunadals kapacitet 240.000 m’
per ar.

Trivaror, medelpriser (kr/m?)

och anldggningar (mkr) (1000 m?)
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Division
Traprodukter

Omisittning: 372 (f ¢ 314) milj kr

Antal anstallda: 855 (1.166)
Tillverkningsenheter: Munksunds, Holmsunds,
Lugnviks och Tunadal/Wifstavarfs sagverk.

Ett nytt sdghus togs i drift vid Tunadal i
bdrjan av aret. Detta kommer efter inkérning
att fa en kapacitet om 240.000 m*® motsvaran-
de kapaciteten savil vid det ersatta saghuset i
Tunadal som vid Wifstavarfs sighus. Anldgg-
ningskostnaderna for det nya saghuset har
uppgétt till ca 50 milj kr. Hirav utgdr miljo-
vardsinvesteringar genomfoérda i samrad med
de anstéllda vid verket 5,4 milj kr.
Verksamheten vid Wifstavarf fortgar tills
vidare i begrdansad omfattning men kommer
att helt upphora under forsta halvaret 1977.
Huvuddelen av de anstédllda har redan ompla-
cerats eller kommer att omplaceras till befatt-
ningar i Tunadal eller andra enheter inom
SCA.

Infér 1976 forvantades viss begrdansad
o0kning av konsumtionen av tridvaror pa skan-
dinavisk sagverksindustris huvudmarknader i
Visteuropa och medelhavsldnderna. Samtidigt
forutsags 6kade utbud framst fran Sovjet och
Kanada. Bada forutsédgelserna visade sig vara
riktiga.

Kapaciteten vid SCAs sagverk utnyttjades
till ca 80 %. Tillverkningen blev hdrigenom

Traproduktdivisionen

Investeringar i maskiner
och anlaggningar (mkr)
30 —

(1000 m?)

600 ——

25

Produktion och leveranser

Prod [l Sagade travaror /7 Lev

404.000 m?®. Samtidigt levererades 444.000 m*
och lagret kunde ddrmed nedbringas till en
normal niva.

Trots det besvérliga marknadsldget kunde
en del hogst nodvandiga prisforbattringar
genomforas.

Rorelseresultatet forbéttrades i férhallande
till 1975 och blev tillfredsstdllande. Detsamma
gillde det heldgda holldndska trégrossistfore-
taget Nederlandsche Houtimport Mij
”»NEHIM” B.V.

De ledande vésteuropeiska koparldnderna
indikerade redan under hosten 1976 ett nagot
minskat behov av trdvaror fér 1977. Fortsatt
begransning av produktionen vid SCAs
sagverk ar darfor nédvéndig i varje fall under
forsta halvaret.

De allmédnna utsikterna pa den in-
ternationella trivarumarknaden &r fortfarande
oklara. Vissa tecken tyder emellertid p4 att
byggnadsverksamheten i USA kan bli nagot
bédttre under aret 4n man tidigare vagat forut-
skicka. Detta kan medféra gynnsammare
betingelser for de skandinaviska travaruprodu-
centerna under andra halvaret, bl a till f6ljd
av minskat intresse fér Europa fran 6ver-
sjoiska leverantorer.

Bilderna pa ndsta sida dr hdimtade fran det nya saghus som
under 1976 togs i drift vid Tunadals sigverk i Sundsvall.
Ovre bilden visar timmerintaget, bilden i mitten saghuset,
som har tva ramlinjer, och nedre bilden visar transport av
sagat virke mellan ramlinjerna och kantningsavdelningen.
Investeringskostnaden for saghuset uppgick till ca 50 milj
kr. Efter utbyggnaden dr Tunadals kapacitet 240.000 m’
per ar.

Trivaror, medelpriser (kr/m?)
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SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Division Skog

12

Antal anstillda: 2.782 (f @ 2.799)
Totalt markinnehav: 2,21 milj hektar
ddrav produktiv skogsmark: 1,70 milj hektar.

Under aret anskaffades 5,35 (5,01) milj kubik-
meter industrivirke (fast matt under bark) for
SCAs industriers och fér Obbola Linerboard
ABs rdakning.

Kvantiteten fordelade sig enligt féljande:
1976 1975

Avverkning pa egen skogsmark 2,73 2,43
Avverkning av inképta rotposter 1,19 1,14

Inkop av leveransvirke inkl flis 1,43 1,44
5,35 - 501

1975 ars laga siffror berodde pa skogsarbe-
tarstrejken under mars—maj manader.

Mekaniseringen av drivningsarbetet fortsatte.
Salunda avverkades omkring 42 (15) % av
virket med fallningsmaskiner, s k féllare. Res-
ten av fillningsarbetet utférdes med motorsag.
Av det fillda virket kvistades och kapades 69
(61) % i s k processorer. Malet 4r en mekani-
seringsgrad vid avverkningarna av omkring
80 %.

En sdnkning av produktiviteten i det manu-
ella arbetet i forhallande till féregdende ar
motverkades av den 6kade mekaniserings-
graden. Dagsverksatgangen per avverkad
skogskubikmeter blev darfoér densamma som
under 1975, dvs 0,09.

Skogsdivisionen

Investeringar i maskiner
och anliggningar (mkr) %
- 10

Avverkningarnas mekanisering

o —
[ Mekaniserad kvistning och kapning
o Mekaniserad féllning 1756 —

Avverkningarna begrédnsades pa grund av
produktionsinskrankningarna vid industrierna.
Detta forhallande utnyttjades for att oka
skogsvardsprogrammet. Under aret utférdes
skogsvard med manuella insatser (plantering,
hyggesrensning, ungskogsréjning m m) pa
59.500 hektar mot 39.950 hektar under 1975,
varav skogsodling, i huvudsak plantering, ut-
fordes pa 20.300 hektar mot 13.500 hektar
1975. Godsling av skogsmark utfordes pa
21.800 hektar mot 12.600 hektar under 1975.

Kostnaderna for skogsvard inklusive gods-
ling av skogsmark uppgick under 1976 till 39,0
milj kr att jamféra med 20,9 milj kr under
1975.

Med de marknadsanpassade avrakningspri-
ser som anvédnds gentemot industrierna blev
l6nsamheten ej helt tillfredsstallande.

Tillsammans med tio andra skogsindustri-
foretag samt Svenska Cellulosa- och Pappers-
bruksfoéreningen bildade SCA under aret ett
foretag for import av virke, Massaindustrins
Virkesimport AB. Néagon import fér SCAs
rdkning skedde inte under aret och ar heller
inte aktuell for 1977.

Leveransvirkespriser (kr/m? f)

[[7] sagtimmer o/s tall 18-19 cm
e 200

[ Massaved tall ob
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SCA Shipping AB

Omsdttning: 150 (116) milj kr

Antal anstdllda: 238 (224)

Terminaler: Sundsvall, Umed, Hamburg,
Rotterdam, London och Genua

SCA Transport AB: m/s Tunadal, m/s
Holmsund och m/s Munksund om vardera
12.300 ton dw

SCA Trading AB: Inkop av kemikalier och
olja samt mdklerirérelse

Trots det dimpade konjunkturldget for SCAs
skogsindustriella produkter kunde de egna
fartygens kapacitetsutnyttjande hallas pa en
hog niva. Leveranser av salt gods komplette-
rades med betydande lagerforflyttningar fran
de svenska till de utlindska terminalerna.
SCA-fartygen transporterade under aret 0,78
(0,72) milj ton.

Totalt utlastades fran de svenska termina-
lerna 1,20 (1,07) milj ton och fran de utldnds-
ka terminalerna 1,20 (0,90) milj ton. I
utlandsterminalerna 6kade uppdragen for
utomstdende foéretag. Av godsméngden i de
utldindska terminalerna utgjorde 0,55 (0,36)
milj ton eller 47 % av den totala méngden
externt gods.

Ett nytt magasin om 15.000 m? togs under
aret i bruk i Rotterdam-terminalen. Vid en
brand i Umed hamn i september manad total-
forstordes ett av SCA Shipping dgt mindre
magasin inklusive lagrad kraftliner. Skadorna
tacktes helt av forsdkringar. Ett nytt magasin
med nagot storre lagringskapacitet dn det
brunna kommer att uppféras av hamnfor-
valtningen och hyras for ldngre tid av SCA
Shipping.

Dotterbolaget SCA Trading AB befraktade
430.000 ton och kdpte 450.000 ton oija och
kemikalier, huvudsakligen fér SCA-koncer-

nens rakning, till ett sammanlagt vdrde av 155

milj kr.
Gentemot SCAs industrier tillampades

marknadsanpassade avrdakningspriser. Rorelse-

resultatet for SCA Shipping-gruppen blev
tillfredsstéllande.

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Utvecklingen under 1977 bedéms bli likar-
tad med utvecklingen under 1976. Det dam-
pade marknadsldget fér skogsprodukter
kommer att medféra en fortsatt hog lagerniva
i terminalerna, framfo6rallt under arets forsta
del. De egna fartygens transportkapacitet
bedéms bli fullt utnyttjad.

SCA Teknik AB

Antal anstillda: 175

SCA Teknik AB bildades under senare delen
av verksambhetsaret. Det skedde genom att
stabsenheterna fér Langtidsplanering och
Foretagsutveckling, serviceenheterna Projekte-
ring och Forskning samt dotterbolaget SCA
Development sammanférdes till en organisa-
torisk enhet.

Syftet med denna samordning av de centrala
resurserna for forskning, utveckling och
projektering var att skapa en effektiv orga-
nisation for den langsiktiga tekniska utveck-
lingen inom det skogsindustriella omradet. En
viktig del i SCA Tekniks verksamhet 4r ocksa
dess funktion som teknisk stabsenhet fér den
strategiska planeringen inom den skogsindu-
striella verksamheten.

SCA Teknik skall vidare marknadsféra
SCAs tekniska kunnande externt. Ett stort
uppdrag, som erh6lls under 1976, avser kon-
sulttjénster till den férsta skogsindustri som
byggs i den véstafrikanska staten Kamerun
och till vilken Sunds skall leverera delar av
maskinutrustningen.

SCA Developments verksamhet ir i férsta
hand inriktad pa forsiljning av SCA-Billerud-
processen for kemikaliedtervinning. En viktig
del i foretagets verksamhet dr ocksa utveck-
lingen inom omradet termomekanisk massa.
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Personal

Antalet anstdllda i moderbolaget var i
medeltal

1976 1975
enligt LO-avtal 5.718  5.987
Ovriga 1.465 1.520

7.183  7.507

I I6ner och ersédttningar utbetalades till

styrelse, verkstdllande direk-  milj kr milj kr

tor och andra foretagsledare 3,2 2,6
anstéllda enligt LO-avtal 2654 2341
ovriga anstéllda 108,2 100,7

376,8 337,4

Lag- och avtalsbundna sociala kostnader
uppgick i moderbolaget till 134,5 (108,1) milj
kr och utbetalda pensioner till 14,8 (12,0) milj
kr.

I 103 § 1 mom. tredje stycket aktiebolagsla-
gen (1944:705) foreskrivna uppgifter lamnas i
bokslutskommentaren, not 19.

Skogsbruk och skogsindustri 4r av tradition
arbetsomraden med dominans av manlig
arbetskraft. Detta avspeglas ocksa i fordel-
ningen mellan mén och kvinnor inom SCAs
skogsbruk och skogsindustri, ca 92 % min
och 8 % kvinnor. Bland LO-anslutna &r skill-
naden dn mer markerad, ddr utgdér mdnnen
mer dn 95 % av det totala antalet anstillda.
Motsvarande fordelning bland 6vriga anstillda
ar 81 % maén och 19 % kvinnor.

Betraffande aldersférdelningen kan noteras,
att de yngre arsklasserna ar kraftigt represen-
terade bland LO-anslutna vid industrierna
medan de dldre dominerar bland 6vriga an-
stdllda. Inom bada kategorierna 4r alders-
gruppen 35-45 ar underrepresenterad.

En mycket stor del av de anstdllda inom
skogsbruket och vid skogsindustrierna har
lang anstédllningstid. Av LO-ansluten personal
har 26 % en anstdllningstid som Overstiger 25
ar medan 46 % varit anstéllda i mer 4n 15 ar.
Av Ovriga anstéllda har 40 % varit anstéllda i
mer dn 25 ar och 65 % i mer 4n 15 ar.

Personalomséttningen dr jamforelsevis lag.
Om man inte rdknar med de avgangar som
skedde pa grund av alderspensionering under-

steg omséttningen bland LO-anslutna vid
industrierna under 1976 10 % och bland LO-
anslutna i skogsbruket 1 %. Bland 6vriga an-
stdllda var personalomséttningen ca 2 %.
Sjukfranvaron bland LO-ansluten personal var
7,7 % och bland 6vriga anstillda 4,2 %.

Arbetsmiljo och hélsovard

Ett nytt arbetsmiljoavtal traffades 1976 mellan
SAF, LO och PTK. Detta omfattar allmdnna
regler for arbetsmiljoverksamheten, rekom-
mendationer fér partssamarbete i foretags-
hélsovarden samt riktlinjer for denna. Inom
SCA pagar for ndarvarande en anpassning till
det nya avtalet.

Arbetsmiljéverksamheten, i vilken den fore-
byggande hélsovarden &r ett viktigt inslag, 4r i
forsta hand knuten till respektive enhets
skyddskommitte. Utdver skyddskommitteerna
finns inom skogsbruket och skogsindustrierna
ett 50-tal samarbetsgrupper som har arbets-
miljén som verksamhetsomrade.

Samtliga anstéllda i skogsbruket och vid
skogsindustrierna omfattas av féretagshilso-
vard. Denna bedrivs dels vid egna hélsovards-
centraler, dels - frimst inom skogsbruket - vid
hélsovardscentraler som byggts upp i samar-
bete med andra arbetsgivare. Inom foretags-
hélsovarden é&r tre heltids- och sex deltidsan-
stdllda ldkare samt ett trettiotal skdterskor och
skyddstekniker engagerade.

Som ett exempel pd omfattningen av verk-
samheten kan ndmnas, att ca 16.000 besdk
gjordes vid hilsovardscentralerna, att ca 1.000
remisser for vidare undersokning och be-
handling utfdardades samt att ca 2.500 an-
stdllda genomgick hilsokontroll. Kostnaden
for foretagshdlsovarden inom skogsbruket och
skogsindustrin uppgick till 2,8 milj kr.

Antalet olycksfall vid skogsindustrierna
uppgick till 38,5 per 1 milj arbetstimmar,
vilket i stort sett var lika manga som 1975.
Inom skogsbruket skedde ddremot en be-
tydande minskning av antalet olycksfall. Dessa
uppgick till 52 per 1 milj arbetstimmar jam-
fort med 83 under 1975, en nedgidng med 37
% . Darmed har den hittills 14gsta olycksfalls-
frekvensen inom skogsbruket kunnat noteras.

Nedgangen é&r storst i avverkningsarbetet




med motorsag. Forbittrad personlig skyddsut-
rustning, som sedan 1975 bekostas av fore-
taget, dndrade l16neformer med ingen eller
mindre ackordsdel samt fortsatt aktivt skydds-
arbete torde i férsta hand vara orsakerna till
minskningen.

Av den arbetsmiljéfond, som avsattes i 1974
ars bokslut, avsidg 64 milj kr skogsbruk och
skogsindustri. Arbetsmarknadsstyrelsen har
hittills ldmnat tillstdnd till ianspraktagande av
54 milj kr hérav.

Utbildning

Utbildningsverksamheten for skogsbruk och
skogsindustri, Sunds-gruppen och BAKAB
samordnas av en sérskild ledningsgrupp. Vid
de enskilda enheterna planeras och genomfors
utbildningen i samrad med foretagsnamnder
och utbildningskommitteer samt yrkesombud,
vilka viljs av de anstédlldas organisationer.

Under verksamhetsaret deltog ca 2.600 an-
stédllda eller omkring var tredje anstélld i
skogsbruket och vid skogsindustrierna i ut-
bildningsaktiviteter av olika slag.

Inom skogsbruket kréver den fortsatta
mekaniseringen en intensiv om- och in-
skolningsverksamhet i maskinteknik och for
specialmaskiner. Denna utbildning, som sker i
samarbete med AMU-center i Bréacke i
Jamtland omfattande 8.100 elevdagar. Inom
skogsbruket utnyttjades vidare 5.500 elevdagar
for utbildning av tjdnstemén och arbetsledare
i fraimst personalledningsfragor.

Vid industrierna och huvudkontoret samt
inom SCA Teknik och SCA Shipping har ut-
bildningsverksamheten omfattat ca 5.800 elev-
dagar, varav 4.300 fér LO-ansluten personal.
Bl a genomfé6rdes ett femtiotal yrkeskurser
och ett tiotal kurser om lagar och avtal samt
arbetsmiljéfragor. Utover dessa centralt
administrerade kurser genomférdes en lang
rad lokala utbildningsaktiviteter.

Olycksfallsfrekvensen i skogsbruket minskade kraftigt
under 1976. Minskningen var storst i avverkningsarbetet
med motorsag. Forbittrad personlig skyddsutrustning och
dndrade loneformer med ingen eller liten ackordsdel torde
vara de frimsta orsakerna till minskningen.

SKOGSBRUK OCH SKOGSINDUSTRI

Kostnaden for utbildningsverksamheten
uppgick till 6,3 milj kr (5,9), varav 3,9 milj kr
foll pa skogsbruket och 2,4 milj kr pa dvrig
verksamhet.
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Férpacknings-
foretagen

Omsdttning: 274 (f 242 ) milj kr
Rorelseresultat: 23 (16) milj kr
Bundet kapital: 181 (178) milj kr
Rantabilitet: 13,5 (8,9) %

SCAs forpackningsforetag bestar av tvd hel-
dgda dotterbolag, SCA Emballage AB i
Sverige och Papeteries Léon Clergeau S.A.
(PLC) i Frankrike samt av tva intresseforetag,
i vilka SCA dger 50 % av aktiekapitalet.
Dessa dr Colon Emballage A/S i Danmark
och Zewawell AG & Co K G, PWA-
Verpackungswerke i Visttyskland.

SCA Emballage har tva wellpappfabriker, en i
Varnamo och en i Jarfidlla med en samman-
lagd kapacitet av 40.000 ton. I Virnamo sker
ocksa tillverkning av cellplast som anvénds
som insatser i wellpappemballage. Forsélj-
ningen stéds av tva grossistrorelser, en i
Goteborg och en i Stockholm. SCA Emballage
har omkring 14 % av den svenska marknaden.

PLC har tre wellpappfabriker, tva i
Bretagne (Nantes-Chevire och Caradec) och en
i Normandie (Gasny) samt ett mindre pappers-
bruk i Pont-Augan i Bretagne, vilket dr helt
integrerat med Caradecfabriken. Efter en ut-
byggnad av fabriken i Gasny, fardigstalld
under 1976, ar PLCs totala wellpappkapacitet
ca 90.000 ton per ar. Foretaget levererar
huvudsakligen till vistra Frankrike och Paris-
regionen. PLCs andel av den franska markna-
den 4r omkring 5 %.

Colon Emballage har wellpappfabriker i
Fredericia, Stevnstrup och Glostrup samt

Forpackningsforetagen
Omsittning (mkr)

Bl Helagda foretag
Il Intresseforetag

Leveranser wellpapp (1000 ton)

[ Fran helagda foretag
Il Fran intresseforetag

darutdver cellplasttillverkning och speciell ut-
rustning for tillverkning av exklusiva embal-
lage (Okafa). Med en marknadsandel av 32 %
dr Colon Danmarks stdrsta wellpappforetag.

Zewawell har egna fabriker i Minden,
Rheinau och Nordlingen samt majoritetsin-
tressen i tva mindre tyska wellpappforetag.
Zewawell 4r det storsta av Visttysklands well-
pappforetag med en marknadsandel av ca
10 %.

Kraftlinerbruken i Munksund och Obbola
ar huvudleverantérer av wellpappféretagens
viktigaste ravara, kraftliner.

Den visteuropeiska wellpappkonsumtionen,
som under 1975 sjunkit med 6ver 15 % i
forhallande till 1974, 6kade med nira 15 %
under 1976. Kapacitetsutnyttjandet i de hel-
och deldgda wellpappanlédggningarna var i
genomsnitt ca 85 %.

Prisnivan steg nagot i Sverige och Frank-
rike, medan den i Danmark och Visttyskland
i stort sett varit oférdndrad sedan hdsten
1975.

For 1977 forutses en fortsatt efterfrage-
O0kning.

PERSONAL

Vid de tva heldgda forpackningsféretagen,
SCA Emballage AB i Sverige och Papeteries

Investeringar i maskiner och an-
laggningar (mKr) vid helagda foretag
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Léon Clergeau S.A. (PLC) i Frankrike var
under verksamhetsaret i medeltal antalet
anstéllda

1976 1975
enligt LO-avtal och motsvarande 737 157
ovriga 306 _ 309
1.043 1.066

I 16ner och ersdttningar utbetalades till
milj kr milj kr
styrelse, verkstillande direk-

tor och andra foretagsledare 0,7 0,6

anstéllda enligt LO-avtal och

motsvarande 26,7 22,8

ovriga anstéllda 17,0 15,2
44 4 38,6

Lag- och avtalsbundna sociala kostnader
uppgick till 15,1 (12,0) milj kr. I pensioner ut-
betalades 1,6 (1,5) milj kr.

Andelen kvinnlig arbetskraft ar stérre vid
forpackningsforetagen dn vid skogsbruk och
skogsindustri. Av PLCs arbetare utgors sa-
lunda 31 % av kvinnor medan motsvarande
andel vid SCA Emballage 4r 22 %. Bland
ovriga anstédllda dr andelen kvinnor dnnu
hoégre, vid PLC 48 % och vid SCA Emballage
33 %.

Bada féretagen har en relativt vil balan-
serad alderssammansédttning. PLC har dock en
nagot hogre andel av yngre aldersklasser.

Personalomséttningen vid SCA Emballage
uppgick till knappt 14 % sedan avgangar p g a
alderspensionering franrdknats. Bland LO-
anslutna var motsvarande omséttning nidrmare
16 %. Det var dock en markant skillnad mel-
lan fabriken i Vdarnamo och fabriken i Jarfilla
i Stockholms-omradet. Medan omséttningen i
Viarnamo uppgick till mindre dn 10 % var den
i Jarfalla ndrmare 30 %. Bland 6vriga an-
stallda var personalomsittningen for hela SCA
Emballage 9 %.

Vid PLC var personalomsittningen - rdknat
pa samma sétt som vid de svenska enheterna -
genomgaende lagre. For hela PLC 7 % totalt.
Bland arbetarna uppgick omséattningen till na-
got dver 8 % och bland 6vriga till ndrmare 5
%.

Vid SCA Emballage var sjukfranvaron 10,2
% bland LO-anslutna och 2,6 % bland 6vriga
anstédllda. Motsvarande siffror féor PLC var
12,7 % och 4,2 %.

FORPACKNINGSFORETAGEN

Hilsovard

SCAs enhet i Virnamo 4r ansluten till Védrna-
mo-foretagens Hélsovardscentral, som be-
tjanar drygt 2.000 personer. Vid enheten i Jéar-
félla finns en deltidsanstilld sjukskdterska och
vidare samarbetar man med en ldkare till vil-
ken de anstillda kan védnda sig.

Vid PLC omfattar hélsovardsorganisationen
en heltidsanstilld sjukskoterska samt regel-
bundna bes6k pa arbetsplatserna av ldkare. I
hélsokontrollen ingér arligen rontgenunder-
sokningar. I héndelse av olycksfall finns pa
varje arbetsplats s k samariter som regel-
bundet fortbildas.

Utbildning

Vid SCA Emballage omfattade utbildnings-
verksamheten ca 660 elevdagar. Bland inslagen
kan nédmnas branschupplagda ekonomi-, styr-
nings- och kalkylkurser, maskintrimning och
forpackningsteknik.

Vid PLC berorde utbildningsverksamheten
ett sjuttiotal personer. Kursprogrammet har
framst haft till syfte att 6ka de tekniska
kunskaperna.

17




Mélnlycke-
gruppen

Omsdttning: 1.149 (f a 1.006) milj kr
Rorelseresultat: 66 (59) milj kr
Bundet kapital: 563 (441) milj kr
Rintabilitet: 13,3 (14,7) %.

Tillverkningsenheter: elva i Sverige (kon-
sument- och sjukhusprodukter, producent-
varor, fritidsbatar, sytrad och konfektion), sex
i Finland (konsument- och sjukhusprodukter,
producentvaror, sytrad och konfektion), tvad i
Norge (konsumentprodukter), en i Danmark
(sjukhusprodukter), fyra i Holland (konsu-
ment- och sjukhusprodukter, producentvaror
och konfektion), en i Frankrike (kon-
sumentprodukter), en i Belgien (sjukhus-
produkter) en i Storbritannien (konsument-
produkter), en i Eire (sjukhusprodukter), tre i
Portugal (konfektion) samt en i USA (sytrad).

Molnlyckes atta divisioner arbetar inom for-
hallandevis skilda omraden och deras ut-
veckling under 1976 hade inte nigot enhetligt
monster. Allmant kan dock sidgas, att valuta-
utvecklingen paverkade resultatet i negativ
riktning. Den svenska kostnadsutvecklingen
blev diremot mindre kdnnbar genom att
Molnlycke i stor utstrdckning producerar sina
varor i avsdttningslandet och har en lag andel
export fran Sverige.

Av omsittningen foll 414 (350) milj kr pa
den svenska marknaden, en 6kning med 18
%, och 736 (656) milj kr pa marknader
utanfor Sverige, en 6kning med 12 %. Av den
totala omséttnings6kningen kan 12 % hin-
foras till volymokning.

Moélnlycke-gruppen
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I fastigheter och anldggningar investerade
Molnlycke 77,2 (67,0) milj kr. Kostnaderna
for forviarvad goodwill uppgick till 5,9 (0) milj
kr. Viktigare investeringar redovisas under de
sdrskilda avsnitten for varje division.

Lonsamheten var tillfredsstillande for
Molnlyckes samtliga divisioner.

For att béttre samordna verksamheten i
varje land och f6r att stirka den lokala led-
ningen inrédttades informella s k landstyrelser.

Konsumentprodukter.

Division Konsumentprodukter utvecklar, till-
verkar och marknadsfoér hygienprodukter for
hushéllen sdsom menstruationsskydd, blsjor,
harvardsprodukter, pappers- och non-woven-
produkter m m. Verksamheten bedrivs i de
nordiska ldnderna samt i det 6vriga Vést-
europa.

Den fakturerade forsiljningen av divi-
sionens produkter uppgick till 462 (444) milj
kr, vilket betyder en 6kning fran féregaende
ar med 4 %.

Aret priglades av stagnation i efterfragan
for divisionens produkter. Konkurrensen
skédrptes genom att amerikanska foretag i
Okad utstrackning etablerade sig i Europa.
Trots detta kunde marknadsandelarna i stort
sett behallas.

Investeringar
i anlaggningar och aktier (mkr)
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Den skandinaviska marknaden utvecklades
positivt. I synnerhet i Danmark skedde en be-
tydande volymutveckling. Utvecklingen i
Frankrike blev ddremot inte tillfredsstillande.

Under aret forviarvades AB Grumme-
bolagens namn och verksamhet. Denna bestar
av tillverkning och marknadsféring av ett stort
antal produkter inom det kemisk-tekniska om-
radet, sdsom tandkrdm, rakvatten, harvards-
medel och olika typer av rengdringsmedel.
Flera viletablerade varunamn, sdsom
Stomatol, Vips och Aqua Vera, har genom
forvarvet tillforts Molnlycke. Tillverkning-
en av Grumme-produkterna och en del av
Moélnlyckes 6vriga kemisk-tekniska artiklar
kommer efterhand att forldggas till en ny
fabrik i Kramfors. Denna berdknas sta klar
under 1978.

Det norska dotterbolaget A/S Saba f6r-
véarvade den tillverkning av vissa kemisk-
tekniska artiklar, som bedrivits av Glidol &
Sneland-Aerosol Fylling A/S. Systerforetaget
Unik Produkter A/S, som tillverkar och
marknadsfor menstruationsskydd, 6vertogs
samtidigt.

Sjukhusprodukter

Division Sjukhusprodukter utvecklar, till-
verkar och marknadsfor produkter for
engangsbruk, framst avsedda foér sjukhus och
vardhem, sasom olika typer av operationsset,
forband, inkontinensprodukter samt tork- och
skyddsprodukter. Hela den vésteuropeiska
marknaden bearbetas.

Den totala omséttningen uppgick under
1976 till 229 (190) milj kr, en 6kning med
21 %. Sarskilt pA marknaderna utanfér
Norden var tillvdxten god.

Under aret togs i bruk en ny fabrik i
Waremme i Belgien.

En fortsatt snabb utbyggnad av hélsovarden
har en hog prioritet i de flesta ldnder. Detta
viantas komma att leda till en 6kning av efter-
fragan pa den typ av produkter som
Molnlycke tillverkar.

MOLNLYCKE-GRUPPEN

Producentvaror

Division Producentvaror utvecklar, tillverkar
och marknadsfér mjukpapper och non-woven
samt pa dessa varor baserade produkter, i
forsta hand avsedda for olika avtorknings-
behov. Produkterna siljs i de flesta av Vést-
europas ldnder. Vidare marknadsfors indu-
stritejp och glasviv av egen tillverkning.

Omsittningen 6kade med 30 % till 91 (70)
milj kr.

Forséljningen av specialiserade tork-
produkter till industrin utvecklades mycket
positivt. Forsidljningen av industritejper for-
battrades jamfort med 1975. Marknaden
kdnnetecknades dock av stort utbud och pres-
sade priser. Efterfragan pa glasvdvar var god
under de forsta tva tredjedelarna av aret men
forsvagades starkt pa den svenska marknaden
mot arets slut. Nya fabrikslokaler togs i bruk
i St. Michel i Finland och produktionen av
glasvidv i Mdlnlycke upphérde i samband dar-
med.

Marin

Division Marin konstruerar, tillverkar och
marknadsfor fritidsbatar. Forsdljningen sker
framst pa de svenska, norska och danska
marknaderna, men viss export sker ocksa till
andra europeiska och transoceana marknader.

Division Marins omséttning 6kade med
35 % till 109 (81) milj kr.

De kreditrestriktioner som infordes i Sverige
under hosten medférde i kombination med
den svaga konjunkturen en minskning i order-
ingadngen pa hemmamarknaden. I Norge och
Danmark hade divisionen en god utveckling
av forsiljningen medan den pa de utom-
nordiska exportmarknaderna inte motsvarade
féorvantningarna.

En ny bat i Maxi-serien presenterades under
1976, MAXI 84. For ndrvarande projekteras
dessutom ytterligare en battyp, MAXI 120,
med planerad marknadsintroduktion varen
1977.
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En produktionsanldggning i Hoganés for-
vérvades. Den &r inrdttad for tillverkning av
storre segelbatar och ndrmast avsedd for
MAXI 120.

Serviceorganisationen utvidgades under 1976
med flera nya servicemarinor. Vid arsskiftet
1976/1977 var ett nytt forsdljnings- och
servicekontor i Saltsjébaden klart.

Legotillverkningen i Lysekil av glasfiber-
komponenter fér Albin Marin AB upphérde.
Detta forhallande i férening med den all-
médnna nedgangen pa batmarknaden medférde
att divisionen nddgades varsla ca 130 personer
i Lysekil och Amal om driftsinskrankningar
under véren 1977.

Sytrad

Division Sytrad tillverkar och marknadsfér sy-
trdd samt vissa garntyper. Férutom i Norden
sker forsdljning i Storbritannien, Nederlin-
derna, Iran och USA.

Omsittningen utgjorde 62 (54) milj kr, en
6kning med 16 %.

I spinneriet i St. Michel genomférdes under
1976 ett omfattande investeringsprogram, som
medfo6rt att division Sytrdd numera &r helt
sjalvforsorjande med syntetgarn av lang
polyesterfiber. Detta garn dr basprodukt for
en hogkvalitativ sytrad, som under aret mark-
nadsforts mycket intensivt.

Produktionen vid den nya anldggningen i
Fresno, Kalifornien, fér konvertering av ra-
garn till fardig trad startades under aret.

Omséttningen av hushallstrad 6kade pa
samtliga marknader. Aven omsittningen av
industritrad 6kade trots det svara ldget for
konfektionsindustrin.

Melka

Division Melka tillverkar och marknadsfor
skjortor, fritidsplagg och rockar. De nordiska

Bilderna pa vinstra sidan visar marknadsforingsaktiviteter
for tre Mélnlycke-produkter. De dvre bilderna dr himtade
Jran forsiljning av Maxi segelbatar i Holland resp. forsilj-
ning av Melka-rockar i ett varuhus i Storbritannien. Undre
bilden visar exponering av sytrad i Kalifornien, USA, dir
Moélinlycke under 1976 startade egen tillverkning.

landerna och flertalet visteuropeiska linder
bearbetas.

Omséttningen dkade med 3 % och uppgick
till 148 (144) milj kr.

Av Melkas forséljning ligger ca 75 % utan-
for Sverige. Marknadsféringen intensifierades
framfor allt i Danmark och Holland. Stor vikt
lades vid att utveckla plagg fér sport och fri-
tid och vid att ytterligare hdja kvaliteten for
samtliga produktgrupper.

Produktionen 16pte normalt i Finland och
Holland. De portugisiska fabrikerna hade
mycket stora problem med materialtillférseln,
vilket medférde produktionsstdrningar.

Tenson

Division Tenson tillverkar sport- och fritids-
plagg, som marknadsfors i Sverige och i ett
antal andra visteuropeiska ldander.

Den fakturerade forsiljningen 1976 var 30
milj kr, vilket innebar en 6kning med 44 %.
Plagg for vildmarksliv, tennis och skidakning
visade den kraftigaste 6kningen. Testforsilj-
ningen av industriklidder fortsatte med lovande
resultat.

Marknaden f6r Tensons produkter dr
snabbt vixande. Detta medférde att Tenson
mycket litet paverkades av den i 6vrigt svaga
konjunkturen.

Multidata

Division Multidata utvecklar och tillhanda-
héller system for administrativ databehandling
samt datamaskinkapacitet. Multidata lamnar
service till Molnlycke men marknadsfor
huvuddelen av sina tjinster till andra foretag,
huvudsakligen i Sverige.

Multidatas externa fakturering kade med 42
% till 17 (12) milj kr.

Under aret breddades verksamheten genom
uppbyggnad av en konsultavdelning. Efter-
fragan pa konsulttjanster var god.

Utsikterna for 1977

Konjunkturférhallandena vid ingangen av
1977 &r ogynnsamma for flertalet av Moln-
lyckes verksamhetsgrenar. Det synes inte vara
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En produktionsanldggning i Héganis for-
varvades. Den &r inrédttad for tillverkning av
storre segelbatar och narmast avsedd for
MAXI 120.

Serviceorganisationen utvidgades under 1976
med flera nya servicemarinor. Vid arsskiftet
1976/1977 var ett nytt forsdljnings- och
servicekontor i Saltsjobaden klart.

Legotillverkningen i Lysekil av glasfiber-
komponenter fér Albin Marin AB upphdorde.
Detta forhallande i férening med den all-
ménna nedgingen pa batmarknaden medférde
att divisionen nédgades varsla ca 130 personer
i Lysekil och Amal om driftsinskrankningar
under varen 1977.

Sytrad

Division Sytrad tillverkar och marknadsfoér sy-
trdd samt vissa garntyper. Férutom i Norden
sker forsdljning i Storbritannien, Nederldn-
derna, Iran och USA.

Omséttningen utgjorde 62 (54) milj kr, en
6kning med 16 %.

I spinneriet i St. Michel genomfdrdes under
1976 ett omfattande investeringsprogram, som
medfort att division Sytrdd numera &r helt
sjalvforsorjande med syntetgarn av lang
polyesterfiber. Detta garn dr basprodukt for
en hogkvalitativ sytrdd, som under aret mark-
nadsfoérts mycket intensivt.

Produktionen vid den nya anldggningen i
Fresno, Kalifornien, fér konvertering av ra-
garn till fardig trad startades under aret.

Omsiéttningen av hushallstradd 6kade pa
samtliga marknader. Aven omsittningen av
industritrad 6kade trots det svara laget for
konfektionsindustrin.

Melka

Division Melka tillverkar och marknadsfér
skjortor, fritidsplagg och rockar. De nordiska

Bilderna pa vinstra sidan visar marknadsforingsaktiviteter
for tre Méinlycke-produkter. De ovre bilderna dr hdmtade
fran forsdljning av Maxi segelbatar i Holland resp. forsilj-
ning av Melka-rockar i ett varuhus i Storbritannien. Undre
bilden visar exponering av sytrad i Kalifornien, USA, ddr
Moinlycke under 1976 startade egen tillverkning.
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ldnderna och flertalet visteuropeiska linder
bearbetas.

Omsittningen 6kade med 3 % och uppgick
till 148 (144) milj kr.

Av Melkas forsidljning ligger ca 75 % utan-
for Sverige. Marknadsforingen intensifierades
framfor allt i Danmark och Holland. Stor vikt
lades vid att utveckla plagg for sport och fri-
tid och vid att ytterligare hdja kvaliteten for
samtliga produktgrupper.

Produktionen 16pte normalt i Finland och
Holland. De portugisiska fabrikerna hade
mycket stora problem med materialtillférseln,
vilket medférde produktionsstérningar.

Tenson

Division Tenson tillverkar sport- och fritids-
plagg, som marknadsférs i Sverige och i ett
antal andra vésteuropeiska lander.

Den fakturerade forsdljningen 1976 var 30
milj kr, vilket innebar en 6kning med 44 %.
Plagg for vildmarksliv, tennis och skiddkning
visade den kraftigaste 6kningen. Testforsalj-
ningen av industrikldder fortsatte med lovande
resultat.

Marknaden for Tensons produkter dr
snabbt vixande. Detta medférde att Tenson
mycket litet paverkades av den i dvrigt svaga
konjunkturen.

Multidata

Division Multidata utvecklar och tillhanda-
haller system for administrativ databehandling
samt datamaskinkapacitet. Multidata ldmnar
service till Moélnlycke men marknadsfor
huvuddelen av sina tjdnster till andra féretag,
huvudsakligen i Sverige.

Multidatas externa fakturering 6kade med 42
% till 17 (12) milj kr.

Under aret breddades verksamheten genom
uppbyggnad av en konsultavdelning. Efter-
fragan pa konsulttjdnster var god.

Utsikterna for 1977

Konjunkturférhallandena vid ingdngen av
1977 ar ogynnsamma for flertalet av Mdln-
lyckes verksamhetsgrenar. Det synes inte vara
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mojligt att rakna med en snabb konjunktur-
uppgang. Aven andra faktorer kommer att pa-
verka Molnlyckes resultat for 1977 i negativ
riktning, bl a kreditrestriktionerna i Sverige
som forsvarar Marin-divisionens férsiljning
samt stora marknads- och anldggningsinveste-
ringar. Trots stérre forsdljningsvolym kan
Molnlyckes resultat efter avskrivningar och
réntor darfoér, med nu kdnda forutsittningar,
véantas bli lagre 4n 1976.

PERSONAL

Under verksamhetsaret var antalet anstéllda
i medeltal

1976 1975

enligt LO-avtal och motsvarande 4.180 4.169
ovriga 1.937 1.750
6.117 5.919

Andel anstéllda i dotterbolag utanfér Sverige
var 63 %.

I 16ner och ersdttningar utbetalades till
milj kr milj kr
styrelse, verkstillande direktor

och andra foretagsledare 1,9 157

anstéllda enligt LO-avtal och

motsvarande 122,7 100,3

ovriga 114,6 91,9
239,2 193,9

Lag- och avtalsbundna kostnader uppgick
till 76,3 (57,0) milj kr.

Med sitt ursprung som textilféretag har
Molnlycke-gruppen alltid haft ett kraftigt in-
slag av kvinnliga anstillda. Aven sedan den
textila verksamheten minskat i omfattning och
nya produktionsomraden tillkommit kvarstar

en kvinnlig majoritet bland personalen. Sa-

lunda utgjorde kvinnorna 1976 55 % av det

totala antalet anstdllda. Bland LO-anslutna
(motsvarande) var den kvinnliga dominansen

4an mer framtrddande, eller 66 %. Bland 6vri-

ga anstillda var foérdelningen den omvénda

namligen 34 % kvinnor och 66 % mén. |

Personalomséttningen inom gruppen upp-
gick efter det att avgadng pa grund av alders-
pensionering franrdknats till ca 14 %. Mot-
svarande tal fér LO-anslutna (motsvarande)
var 16 % och for 6vriga anstdllda 7 %. Sjuk-
franvaron var bland LO-anslutna i Sverige
13 % och bland 6vriga anstéllda i Sverige
4 %. Vid de utldndska enheterna var variatio-
nerna stora.

Hilsovard

En arbetsgrupp med representanter for
foretagsledning och anstdllda utarbetade
under aret ett forslag till utékad foretags-
hilsovard. Detta ledde till att en foretags-
lakare anstélldes. I samarbete med foretags-
lakaren, som tilltrdder sin befattning under
varen 1977, och med utgadngspunkt fran ar-
betsgruppens forslag kommer Mdlnlyckes
foretagshdlsovard i Sverige att utformas under
1977.

Utbildning

Ett grundldggande program f6r personalut-
veckling och utbildning utarbetades under aret
tillsammans med representanter for de anstill-
da. Inom féretaget bedrevs utbildning i arbets-
miljo, gruppsamverkan, ledarskap infoér medbe-
stdmmandelagen och i sprak.
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Sunds-gruppen

Omsdttning: 377 (f a 284) milj kr
Rorelseresultat: 36 (22) milj kr
Bundet kapital: 272 (210) milj kr
Rantabilitet: 14,5 (12,3) %

Tillverkningsenheter: Verkstider i Sundsvall
(cellulosa-,pappers- och stalmaskiner), Orebro
(wellpappmaskiner), Helsingborg (plastmaski-
ner), Malmé (forpackningsmaskiner) samt i
Bordeaux, Auximéca S.A. (bl a cellulosamaski-
ner), i vilket foretag Sunds AB dger 51 %.

For Sunds del innebar 1976 en fortsatt positiv
utveckling ifrdga om savil omséttning som
resultat. Trots den svaga internationella
konjunkturen var orderstocken vid utgangen
av 1976 i det narmaste lika stor som vid in-
géngen av aret.

Sunds-gruppens leveransvirde inklusive
leveranser till andra foretag i SCA-koncernen
uppgick till 377 milj kr, vilket innebar en 6k-
ning i forhéllande till 1975 med 93 milj kr
elier 33 %. Okningen hinforde sig framst till
maskiner for cellulosaindustrin. Av arets
leveranser gick 72 (70)% till kunder utanfér
Sverige.

Lonsamheten blev tillfredsstdllande for
cellulosa-, pappers-, stal- och wellpapp-
maskiner men mindre tillfredsstillande for
forpackningsmaskiner och otillfredsstillande
for plastmaskiner.

Cellulosa-, pappers- och stialmaskiner

Storre delen av leveranserna fran Sundsvall
avsag utrustningar for tvéttning, silning,

Sunds-Gruppen
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blekning, avvattning och balning av cellu-
losa, inom vilka processavsnitt Sunds dér-
med ytterligare befiste sin stédllning som le-
dande maskinleverantor. Till det finlindska
foretaget OY Wilhelm Schauman i Jakobstad
levererade Sunds en komplett anldggning for
silning, blekning och automatisk balhantering.
En motsvarande anldggning togs under aret i
bruk av det jugoslaviska Krsko-kombinatet
utanfor Zagreb. Tva flisraffineringsanlégg-
ningar levererades till Norge och togs i bruk
av Norske Skogindustrier respektive Saug-
brugsforeningen. I Sverige togs av Sunds leve-
rerade raffinéranldggningar i bruk av SCA i
Ortviken och av Kopparfors AB i Fors
kartongfabrik.

Det forsta exemplaret av Sunds nya slip-
maskin for stdlimnen togs i bruk av Bulten-
Kanthal AB i Hallstahammar.

Betydande nya bestillningar erhélls, framst
fran Osteuropa och utomeuropeiska mark-
nader. Till det sovjetiska skogsindustrikom-
binatet Ust-Illimsk saldes en komplett fling-
torkningsanldggning. Sunds fick i uppdrag att
leverera samtliga maskiner for sulfatlinje och
halvkemisk linje samt automatisk balning till
det nya polska skogsindustrikombinatet
Kwidzyn. Australian Newsprint Mills bestdllde
Sunds nya raffinorer till en termomekanisk
anliaggning. Till den forsta skogsindustri som
byggs i den vistafrikanska staten Kamerun

Investeringar
i anlaggningar och aktier (mkr)
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fick Sunds bestidllning pa svartlutstvitt, sile-
rier, blekeri och balhantering for tillverkning
av blekt sulfatmassa. Efter verksamhetsarets
utgang erholls en stdrre bestillning till det
nordvietnamesiska skogsindustriprojektet Bai
Bang.

Wellpapp- och forpackningsmaskiner

Efterfragan pa wellpappmaskiner 6kade under
forsta halvaret 1976 men stagnerade dérefter.
Genom leveranser till Nordamerika av ett be-
tydande antal maskiner for flexografisk tryck-
ning och klistring av wellpapplador nadde
dock Orebro-enheten en tillfredsstillande
leveransvolym.

Sunds férpackningssystem hdvdade under
aret vil sin stdllning pa den svenska mark-
naden men nadde inte planerad leveransvolym
pa exportmarknaderna. Férpackningsmaskin-
linjerna f6r savil wellpapp som kartong
koncentrerades under aret till Malmoé-enheten.

Plastmaskiner

Aven under 1976 minskade den visteuropeiska
plastindustrins efterfrdgan pa formsprut-
maskiner. Sunds beholl dock sin andel av

den svenska marknaden. Utbudet av

maskiner dversteg betydligt efterfragan med
atféljande press pa prisnivan. For att kom-
pensera det minskade kapacitetsutnyttjandet
for plastmaskiner utnyttjades Helsingborgs-
verkstaden i 6kad utstrdckning som lego-
verkstad.

Investeringar

I Sundsvall togs nya produktionslokaler for
montering, bldstring och malning samt em-
ballering och snickeri i bruk. Dérigenom till-
kom ca 2.900 m? produktionsyta samt 500
m? personalutrymmen och serviceytor.
Betydande belopp investerades for att skapa
en god arbetsmilj6 i samtliga anlédggningar i
Sverige.

Okade handelshinder samt skirpta krav
fran kundernas sida pa nérservice féranledde
investeringar ocksa i utlandet for att darige-
nom stédja Sunds svenska enheter.

Salunda férvidrvades 50 % av aktierna
i den nordamerikanska distributéren av stal-
buntningsmaskiner - Riise Engineering Co Inc,
North Lima, Ohio.

Vidare bildade Sunds heldgda f6érsiljnings-
bolag i Sao Paulo tillsammans med den brasi-
lianska industrigruppen Trombini ett foretag,
Sund-Emba S.A., som i Curitiba i den
brasilianska staten Parana skall tillverka delar
av wellpappmaskinprogrammet och balnings-
linjerna. Det blir ddrigenom mojligt att till
den latinamerikanska marknaden leverera
Sunds-utrustningar, i vilka atminstone de tek-
niskt mest avancerade delarna ér tillverkade i
Sverige. Sunds andel i foretaget 4r 49 %.

Utsikterna for 1977

Som en f6ljd av férdréjningen i den inter-
nationella konjunkturuppgangen har manga
projekt inom cellulosaindustrin skjutits pa
framtiden. Orderingangen for cellulosa-
maskiner till Sundsvalls-verkstaden har darfor
bromsats upp. Orderstocken vid arsskiftet
sdkrar emellertid sysselsdttningen under en
stor del av aret. Siljaktiviteten forskjuts

4n mera mot 6st- och utomeuropeiska pro-
jekt. Pris- och kreditkonkurrensen har ytter-
ligare hardnat.

Efterfragan pa stdlbuntningsmaskiner 4r
obetydlig men stalindustrin visar stort intresse
for Sunds nyutvecklade &mnesslipmaskin.

Investeringsverksamheten inom wellpapp-
industrin véntas ligga kvar pa of6ériandrad niva
och sysselsittningen i Orebro bedéms darfor
vara tryggad under 1977. Marknaden f6r
formsprutmaskiner 4r fortfarande svag.
Verkstaden i Helsingborg 4r darfér i be-

Bilderna pa nista sida:

Den verkstadsutbyggnad som skett vid Sunds enhet i
Sundsvall omfattar bl a en ny hall for malning och bldst-
ring. Arbetsmiljén for dessa moment har dédrmed kraftigt
forbdttrats — ovre bilden.

En ny produkt som Sunds introducerade 1976 var en

dmnesslipmaskin for stalindustrin. I maskinen avldgsnas
ytsprickor i staldimnena innan dessa valsas till olika pro-
dukter. Maskinen har métts av stort intresse. Den forsta

installationen skedde vid Bulten-Kanthal i Hallstahammar.
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fick Sunds bestillning pa svartlutstvitt, sile-
rier, blekeri och balhantering for tillverkning
av blekt sulfatmassa. Efter verksamhetsarets
utgang erholls en storre bestdllning till det
nordvietnamesiska skogsindustriprojektet Bai
Bang.

Wellpapp- och forpackningsmaskiner

Efterfragan pa wellpappmaskiner 6kade under
forsta halvaret 1976 men stagnerade dérefter.
Genom leveranser till Nordamerika av ett be-
tydande antal maskiner for flexografisk tryck-
ning och klistring av wellpapplador nadde
dock Orebro-enheten en tillfredsstillande
leveransvolym.

Sunds férpackningssystem hdvdade under
aret val sin stillning pa den svenska mark-
naden men nadde inte planerad leveransvolym
pé exportmarknaderna. Forpackningsmaskin-
linjerna for savél wellpapp som kartong
koncentrerades under aret till Malm&-enheten.

Plastmaskiner

Aven under 1976 minskade den visteuropeiska
plastindustrins efterfragan pa formsprut-
maskiner. Sunds beholl dock sin andel av

den svenska marknaden. Utbudet av

maskiner dversteg betydligt efterfrdgan med
atfoljande press pa prisnivan. For att kom-
pensera det minskade kapacitetsutnyttjandet
for plastmaskiner utnyttjades Helsingborgs-
verkstaden i 6kad utstrdckning som lego-
verkstad.

Investeringar

I Sundsvall togs nya produktionslokaler for
montering, bldstring och malning samt em-
ballering och snickeri i bruk. Dérigenom till-
kom ca 2.900 m? produktionsyta samt 500
m? personalutrymmen och serviceytor.
Betydande belopp investerades for att skapa
en god arbetsmiljo i samtliga anldggningar i
Sverige.

Okade handelshinder samt skérpta krav
fran kundernas sida pa nérservice féranledde
investeringar ocksa i utlandet for att dérige-
nom stddja Sunds svenska enheter.

Salunda férvirvades 50 % av aktierna
i den nordamerikanska distributéren av stal-
buntningsmaskiner - Riise Engineering Co Inc,
North Lima, Ohio.

Vidare bildade Sunds heldgda f6érsdljnings-
bolag i Sao Paulo tillsammans med den brasi-
lianska industrigruppen Trombini ett foretag,
Sund-Emba S.A., som i Curitiba i den
brasilianska staten Parana skall tillverka delar
av wellpappmaskinprogrammet och balnings-
linjerna. Det blir ddrigenom mojligt att till
den latinamerikanska marknaden leverera
Sunds-utrustningar, i vilka d&tminstone de tek-
niskt mest avancerade delarna ér tillverkade i
Sverige. Sunds andel i foretaget 4r 49 %.

Utsikterna for 1977

Som en f6ljd av férdréjningen i den inter-
nationella konjunkturuppgangen har manga
projekt inom cellulosaindustrin skjutits pa
framtiden. Orderingangen f6r cellulosa-
maskiner till Sundsvalls-verkstaden har darfér
bromsats upp. Orderstocken vid arsskiftet
sdkrar emellertid sysselsdttningen under en
stor del av aret. Siljaktiviteten forskjuts

dn mera mot Ost- och utomeuropeiska pro-
jekt. Pris- och kreditkonkurrensen har ytter-
ligare hardnat.

Efterfragan pa stdlbuntningsmaskiner 4r
obetydlig men stalindustrin visar stort intresse
for Sunds nyutvecklade &mnesslipmaskin.

Investeringsverksamheten inom wellpapp-
industrin véntas ligga kvar pa oférandrad niva
och sysselsittningen i Orebro bedéms darfor
vara tryggad under 1977. Marknaden f6r
formsprutmaskiner 4r fortfarande svag.
Verkstaden i Helsingborg ar darfér i be-

Bilderna pa ndsta sida:

Den verkstadsutbyggnad som skett vid Sunds enhet i
Sundsvall omfattar bl a en ny hall for malning och blést-
ring. Arbetsmiljén for dessa moment har didrmed kraftigt
forbdttrats — &vre bilden.

En ny produkt som Sunds introducerade 1976 var en
dmnesslipmaskin for stdlindustrin. I maskinen avldgsnas
Yytsprickor i stalimnena innan dessa valsas till olika pro-
dukter. Maskinen har métts av stort intresse. Den forsta
installationen skedde vid Bulten-Kanthal i Hallstahammar.
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tydande utstrdckning hinvisad till externa
legoarbeten.

Efterfrdgan pa Malmdo-enhetens for-
packningsmaskiner ar férhallandevis god.
PERSONAL

Under verksamhetsaret var antalet anstillda
i medeltal

1976 1975
enligt LO-avtal och motsvarande 714 735
Ovriga 589 555
1.303 1.290

Andelen anstdllda i dotterbolag utanfor
Sverige var 13,6 %.

I I6ner och ersdttningar utbetalades till
milj kr milj kr
styrelse, verkstillande direktor

och andra foretagsledare 0,6 0,4

anstéllda enligt LO-avtal och

motsvarande 33,7 28,2

ovriga 40,9 33,4
75,2 62,0

Lag- och avtalsbundna kostnader uppgick
till 24,5 (17,9) milj kr. I pensioner utbetalades
0,6 (0,5) milj kr.

Fordelningen mellan mén och kvinnor bland
Sunds-gruppens anstédllda ar 85 % respektive
15 %. Av LO-anslutna ar 5 % kvinnor medan

motsvarande siffra for ovriga anstéllda ar 27 %.

Alderssammanséttningen ar relativt vil
balanserad bland savil LO-anslutna som
ovriga anstillda. Sunds snabba expansion
och de nyanstéllningar denna inneburit under
senare ar ger dock utslag i en stark representa-
tion bland arbetarna i den yngsta aldersklas-
sen, 15—24 ar. Nyanstédllningarna avspeglas
dven i fordelningen pa antal tjdnstear. De fles-
ta Sunds-anstéllda har saledes mellan 3 och 15
tjanstear.

Personalomséttningen bland LO-anslutna
var sedan alderspensionering franrdknats ca
6 % och bland o6vriga anstillda ca 5 %. Sjuk-
franvaron bland LO-anslutna var 8,3 % och
bland 6vriga anstéllda 4,5 %.

Hilsovard

Den medicinska delen av foretagshdlsovarden
for Sundsvalls-enheten 4r integrerad med
moderbolagets foretagshédlsovard. Enheten har
dock egen lakarmottagning dar foretagsldkare
och skoterska tjdnstgor pa deltid. Den
tekniska delen av foretagshilsovarden handhas
av en skyddsingenjor.

I arbetsmiljoverksamheten har under aret
sdrskild uppmérksamhet dgnats buller, damm
och gaser. Under aret har inom Sunds svenska
enheter investerats 5,8 milj kr med medel ur
arbetsmiljofond. Skyddsorganisationen bestar
av en central och fyra lokala skyddskommit-
teer.

I Orebro har Sunds och Wessels Stormark-
nads AB gemensam foretagshilsovard med
deltidsanstélld foretagsldkare och skoterska.
En for bada foretagen gemensam skoterske-
mottagning finns vid Sunds enhet. Fr o m
1976 omfattar verksamheten dven en deltids-
anstélld sjukgymnast.

I Helsingborg d4r Sunds anslutet till Berga
Industrihédlsovardscentral, som har 21
medlemsforetag.

I Malmé 4r Sunds anslutet till Malmo-
regionens foretagshédlsovardscentral, vilken
med bl a tva ldkare betjdnar ett femtiotal
foretag med sammanlagt ca 4.000 anstillda.

Utbildning

Utbildningen inom Sunds AB omfattade totalt
3.875 elevdagar, vilket motsvarade ca 1,4 %
av totalt arbetad tid.

Den interna utbildningen, som omfattade 82
% av all utbildningsverksamhet, har 6kat
kraftigt under senare ar. Orsaken till detta ar
att Sunds produktion, som till 6vervdgande
del bestar av stycketillverkade avancerade
maskiner, oftast krdver en féretagsanpassad
pabyggnad pa grundutbildningen. Domi-
nerande inslag i utbildningen &r darfér in-
skolning av nyanstillda till bestimda uppgifter
samt kontinuerlig vidareutbildning av 6vriga
anstéllda. Sunds vdxande export avspeglas i en
okad sprakutbildning. Utbildningen pa fritid i
anslutning till arbetsplatsen uppgick 1976 till
ca 625 elevdagar omfattande framst sprak och
olika tekniska kurser.



Balforsens

Kraft AB

Omsittning: 256 (f a 209) milj kr
Rorelseresultat: 72 (62) milj kr

Bundet kapital: 601 (519) milj kr
Rantabilitet: 14,3 (13,4) %

Enheter: 11 egna kraftstationer samt andelar i
29 andra kraftstationer.

Bolaget tog under hosten 1976 i drift Fjallsjo
och Sils kraftstationer i Fjillsjodlven med en
sammanlagd effekt av 32.000 kW och en arlig
produktion av 120 GWh (1 GWh=1 milj
kWh). I december borjade provdriften vid
varmekraftstationen i Svartvik, vars effekt blir
37.000 kW.

Under hosten pabodrjades byggnadsarbetena
for Tasjo och Hotings kraftstationer i Fjall-
sjodlven. Effekten blir sammanlagt ca 32.000
kW och produktionen ca 117 GWh per ér.

En planerad ombyggnad och utvidgning av
Sikfors kraftstation i Pitedlven anmaéldes till
vederbdérande myndigheter. Vattendom-
stolarnas prévning av de tidigare sokta till-
standen till vattenkraftutbyggnader i nedre
Ljungan och Byskeédlven fortgick.

De totala investeringarna i egna anldgg-
ningar och sjoregleringar utgjorde 90,0 (52,8)
milj kr. De pa bolagets andelar i intressefére-
tag beldpande investeringarna utgjorde
sammanlagt 14,0 (22,0) milj kr.

Forbrukningen av kraft var i stort sett ofdr-
andrad jamfort med 1975 vid SCA-koncernens
industrier i Norrland men steg totalt sett hos 6v-

Balforsen

Kraftomsattning (milj kWh)

5000 —

4000

3000

2000 =

1000

1972 73 74 75 76

riga kunder. Kraftomsittningen 6kade dérige-
nom med ca 12 % jamfort med 1975. Av kraft-
omséttningen saldes 3.165 (2.712) GWh eller 65
(63) % till kunder utanfér SCA-koncernen.

Fran arets bérjan fram till sommaren var
vattensituationen god med magasinsfyllnad
Over den normala. Under hosten sjonk tillrin-
ningarna markant och vid arsskiftet var maga-
sinsldget 49 %, vilket 4r drygt 10 procenten-
heter ldgre 4n normalt. De laga tillrinningarna
kréavde stérre insats av virmekraft &n normalt.
Aven i bérjan av 1977 har tillrinningarna varit
laga.

Kraftomsittning i GWh:

1976 1975

Energiproduktion i egna kraft-
stationer samt andels- och
ersédttningskraft 3.729 3.538
Mottryckskraft vid moder-
bolagets industrier m m 254 261
Ink6p 864 540

4.847 4.339
Forbrukning vid SCA-

koncernens industrier i Norrland 1.556  1.547
Egen detaljdistribution och
forsaljning till aterdistributorer 1.090 927
Forséljning till frimmande

industri- och kraftféretag 2.075 1.785
Overforingsforluster m m 126 80

4.847 4.339
Investeringar

i anlaggningar och aktier (mkr)
[ Totala investeringar
Il Andel i andra kraftforetags investeringar

100 - —

80

?
=1

1972 73 74 75 76
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PERSONAL

Under verksamhetsaret var antalet anstédllda
i medeltal

1976 1975

enligt LO-avtal 170 172
Ovriga 125 126
295 298

I 16ner och ersédttningar utbetalades till
milj kr  milj kr
styrelse, verkstédllande direktor

och andra foretagsledare 0,6 0,6
anstéllda enligt LO-avtal 8,9 8,2
ovriga 9,6 8,2

191 . . 150

Lag- och avtalsbundna kostnader upp-
gick till 7,5 (6,2) milj kr och utbetalda pensi-
oner till 1,0 (0,2) milj kr.

De anstillda fordelar sig med 87 % pa mén
och 13 % pa kvinnor. Motsvarande fordelning
bland LO-anslutna ar 94 % respektive 6 %.
Bland o6vriga anstdllda var férdelningen 78 %
mén och 22 % kvinnor. Alderssammansitt-
ningen bland BAKABs anstillda uppvisar en i
stort sett jimn spridning 6ver alla aldersgrup-
per.

De flesta anstillda i BAKAB har lang an-
stallningstid. 31 % har varit anstédllda i mer 4n
25 ar och 55 % i mer &n 15 ar.

Personalomséttningen &r lag och uppgick
till drygt 2 % sedan avgangen pa grund av
alderspensionering franrdknats.

Sjukfranvaron var bland LO-anslutna 5,9
% och bland 6vriga anstillda 2,9 %.

Hailsovard

Liksom giller for Sunds bedriver BAKAB i

Sundsvalls-distriktet den medicinska delen av
foretagshilsovarden i samarbete med moder-
bolaget. BAKABs anstillda utnyttjar darvid

hélsovardscentralen vid Ortvikens pappers-

BAKAB tog i drift tre kraftverk under 1976, dérav ett vdr-
mekraftverk som anlagts i Svartvik, Sundsvall, genom om-
byggnad av den nedlagda sulfitfabrikens angcentral. Kraft-
verkets effekt dr 37.000 k W.

bruk. For de anstillda i inlandet ombesorjs
foretagshilsovarden av en hilsovardscentral
som SCA i samarbete med andra foretag
driver i Ostersund. For den tekniska delen av
foretagshilsovarden svarar en skyddsingenjor.
Sarskild uppmérksamhet dgnas de elektriska
siakerhetsfragorna pa arbetsplatserna.

Utbildning

Utbildningsverksamheten uppgick till i genom-
snitt 2,6 elevdagar per anstélld. Vidareut-
bildning i det egna yrket, elektriska sékerhets-
fragor samt dvriga arbetsmiljofragor var
dominerande inslag i utbildningsprogrammet.




Koncernens

resultatrékning

Milj kr. Noterna hdnvisar till boksluts-
kommemtaren pa sid. 38—43

Rorelsen (not 1) 1976 Foregaende ar

Intdkter, omséttning 4.153,0 3.588,3

Intdkter, 6vrigt 19,7 4.172,7 8,1 3.596,4

Kostnader —3.501,9 —2.901,6

Rorelsedverskott 670,8 694,8
Auvskrivningar enligt plan (not 2) —176,1 —157,4
Rorelseresultat 494,7 537,4
Prisdifferenser (not 3) 27,9 43,4
Aktieutdelning 10,2 4,5
Finansiella poster

Rinteintdkter 82,8 84,8

Réntekostnader —116,9 —100,7

Andra finansiella poster —2,2 —36,3 —0,4 —16,3
Ej utdelat resultat i intresseforetag 7.5 —1,3
Resultat fore extraordinira poster 504,0 567,7
Extraordinéra poster (not 4)

Realisationsvinster 24,6 9,0

Diverse intdkter 3,6 12,7

Diverse kostnader —23,8 4,4 —34,1 —12,4
Aterforda resultatandelar i intressef6retag —-17,5 1,3
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 500,9 556,6
Bokfdringsméssiga avskrivningar (not 5) —420,0 —298,1

Avskrivningar enligt plan 176,1 157,4

Utnyttjad investeringsfond 127,2 68,1

Utnyttjad sérskild investeringsfond 62,8 21,0

Utnyttjad arbetsmiljéfond 31,7 17,3

Utnyttjad ateranskaffningsfond 0,1 —22,1 0,3 —34,0
Nedskrivningar (not 6)

Aktier —0,1 —1,4

Koncerngoodwill —8,6 —8,7 —32,4 —33,8
Avsittning till investeringsfond —161,6 —157,8
Avsittning till dteranskaffningsfond —0,4 —0,3
Reservférandringar (not 7)

Lagerreserv —126,7 —153,7

Andra reserver —0,3 1.1

Reserv for virdereglering — —127,0 22,6 —130,0
Vinst fore skatter 181,1 200,7
Skatter —79,7 —105,8
Redovisad vinst 101,4 94,9

varav minoritetens andel —0,5 —0,2

Koncernens andel 100,9 94,7
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Koncernens
balansrakning

Milj kr. Noterna hdnvisar till bokslutskommentaren pa sid. 38—43

TILLGANGAR 1976 Foregaende ar

Omsittningstillgdngar
Likvida medel

Svensk valuta 278,2 214,0
Utlandsk valuta 72.5 350,7 86,1 300,1
Kortfristiga fordringar
Medelsplaceringar 421,8 462,8
Vixelfordringar 42,1 53,6
Kundfordringar ST 542,8
Andra fordringar 257,5 1.299,1 178,4 1.237,6
Varulager (not 8)
Ravaror 317,2 260,6
Forbrukningsartiklar 120,1 123,2
Hel- och halvfabrikat 627,6 1.064,9 462,0 845,8
Avverkningsrétter (not 9) 138,4 151,0
2.853,1 2.534,5
Spérrkonton hos Riksbanken (not 10) 58,6 142,3
Anléggningstillgangar
Langfristiga fordringar!) 165.7 102,6
Virdepapper och réttigheter (not 11)
Aktier 330,8 254,7
Obligationer 10,0 10,0
Patent, tillverkningsrétter o d 11.3 9,6
Kraftservitut 76,1 76,1
Koncerngoodwill - 428,2 16,0 366,4
Fastigheter och anldggningar (not 12)
Pagaende anldggningar 22,5 52,5
Skepp 90,5 86,5
Maskiner, kraftledningar och inventarier 2.277,6 2.023,7
Industri- och kraftstationsfastigheter, bostider m m 840,8 780,4
Sjoregleringar 39,7 33,6
Skogs- och jordbruksfastigheter 506,1 495,3
B2 3.474,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan —1.281,3 24959 —1.175,3 2.298,7
3.089,8 2.767,7
6.001,5 5.444,5
Taxeringsvirden
Industri- och kraftstationsfastigheter, bostider m m 1.084,8 1.156,3
Skogs- och jordbruksfastigheter 883,5 887,6
1.968,3 2.043,9
Brandforsikringsviirden
Maskiner, kraftledningar och inventarier 4.196,7 3.408,7
Industri- och kraftstationsfastigheter, bostider m m 1.392,6 1.240,3
Skogs- och jordbruksfastigheter 66,7 __ 684
Stillda panter 2808 e
Banktillgodohavanden 0,9 1,2
Fordringar 4,3 b |
Aktier 98,2 97,9
Ritt till elektrisk kraft 15,4 15,4
Foretagsinteckningar 172,1 170,1
Fartygsinteckningar 15,5 15,5
Fastighetsinteckningar 979,0 847,4
Rebelanade fastighetsinteckningar 17,4 16,2
1.302,8 1.164,8

1) Hérav balanspost enligt lagen med vissa bestimmelser om bokféring av bostadslan m m 189 tkr (féregdende ar 209 tkr).
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 1976 Foregaende ar

SKULDER
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 31,1 88,0
Laneamorteringar inom ett ar 59,4 48,0
Annan upplaning 136,5 95,0
Leverantorsskulder 495,8 423,9
Andra skulder 351,1 1.073,9 314,1 969,0
Langfristiga skuider
Obligationslan, kraftverksrorelse 189,2 149,3
Obligationslan, vrigt 634,7 567,1
Andra skulder, kraftverksrorelse 166,3 159,1
Andra skulder, 6vrigt 327,9 344,4
Auvsatt till pensioner 253,2 1:571,3 232,0 1.451,9
Minoritetsintressen 3.2 3,3
2.648,4 2.424,2
SARSKILT AVSATTA MEDEL
Obeskattade
Lagerreserv 587,2 459,4
Reserv i utlandet 7,8 6,5
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1.199,5 970,6
Lagerinvesteringskonto 125,0 125,0
Investeringsfond for skogsbruk 62,5 35,0
Investeringsfond for rorelse 239,1 230,6
Sarskild investeringsfond 7,8 70,6
Arbetsmiljéfond 24,4 57.5
Disponibla pensionsmedel 1,0 2.254,3 0,7 1.955,9
Beskattade
Reserv for delcredere m m 4,0 4,0
Reserv for virdereglering 61,3 65,3 61,1 65,1
2.319,6 2.021,0
EGET KAPITAL
Bundna medel
Aktiekapital 602,4 602,4
Reservfonder 139,3 137,6
Skuldregleringsfonder 83,1 59,4
Koncernreserv 16,8 841,6 22,6 822,0
Disponibla medel
Dispositionsfonder 0,7 1.
Balanserade vinstmedel 90,3 81,3
Redovisad vinst 100,9 191,9 94,7 177,3
1.033,5 999,3
Ansvarsforbindelser Lt 24T
Diskonterade véxlar 37,4 37,5
Andra férbindelser 223,2 204,4
260,6 241,9

Av koncernens disponibla medel har respektive bolags
styrelser foreslagit avsittning till bundna fonder med
1,6 milj kr.

Av koncernens disponibla medel hdnfér sig ca 17,6
milj kr till de utldndska koncernbolagen.
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Koncernens finansiering
och likviditet

Milj kr
1972 1973 1974 1975 1976
FINANSIERING
Likvida medel vid arets borjan
Kassa och bank 45 56 252 428 300
Medelsplaceringar 18 20 L 273 463
63 76 339 701 763
Av rorelsen genererad finansiering
Resultat fore bokslutsdispositioner +53 +303 +801 +557 +501
Korrektion for avskrivningar, realisationsvinster
och andra ej likviditetspaverkande poster +116 +97 +8 + 206 +151
Foréandring av kortfristiga fordringar —14 —77 —148 —172 —102
Forédndring av varulager och avverkningsritter +18 +79 —170 —400 —207
Spérrkontoinsdttningar - — —98 —201 —173
Skatter —12 —27 —61 —106 —80
Utdelningar —29 —29 —37 —40 —57
+132 + 346 +295 —156 +133
Investeringar
Langfristiga fordringar — —37 - -5 —63
Virdepapper —8 —24 —186 —190 —106
Anlédggningar —158 —242 —204 —347 —420
—166 —303 —390 —542 —589
Frigjorda medel
Spérrkonto — — +16 + 140 +157
Langfristiga fordringar +14 — +14 — —
Anlaggningar, vardepapper m m +17 + 70 + 208 +35 +85
+31 +70 +238 +175 +242
Extern finansiering
Kortfristiga skulder —63 +85 + 199 +249 +105
Langfristiga skulder +79 +65 +9 +225 +119
Aktieemissioner = — +11 +111 —
+16 + 150 +219 + 585 +224
Likvida medel vid érets slut
Kassa och bank 56 252 428 300 351
Medelsplaceringar 20 87 273 463 422
76 339 701 763 773
LIKVIDITET
Summa likvida medel enligt ovan 76 339 701 763 773
Kortfristiga fordringar 378 455 603 775 877
Beviljade, men ej utnyttjade bankkrediter 106 136 126 130 133
Summa I 560 930 1.430 1.668 1.783
Kortfristiga skulder —436 —521 —720 —969 —1.074
Skyldighet att inbetala pa sparrkonto i Riksbanken — —22 —201 —73 —74
Summa II —436 —543 —921 —1.042 —1.148
Likviditetssaldo (I-IT) 124 387 509 626 635
Likviditetskvot (I:1I) 1,3 17 1,6 1,6 1,6
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Moderbolagets
resu|fo’rrc:|<n|ng

Milj kr. Noterna hdnvisar till bokslutskommenta-
ren pd sid. 38—43

Rorelsen 1976 Foregiende ar

Intdkter, omséttning 2.150,5 1.893,7

Intékter, Svrigt 3,3 2.153,8 3.5 1.897,2

Kostnader') —1.790,3 —1.443,4

Rorelsedverskott 363,5 453,8
Avskrivningar enligt plan (not 13) —106,5 =94
Rorelseresultat 257,0 355,4
Prisdifferenser 27,8 43,0
Aktieutdelning (not 14)

Fran dotterbolag 18,2 18,6

Fran intresseféretag - 1,0

Fran andra foretag 6,6 24,8 0,6 20,2
Finansiella poster

Réntor fran dotterbolag 12,7 13,0

Riéntor fran dvriga 61,7 65,5

Réntor till dotterbolag —6,6 —1,4

Rintor till dvriga —175,1 —69,9

Andra finansiella poster —0,1 —17,4 0,7 79
Resultat fore extraordinira poster 302,2 426,5
Extraordinéra poster

Realisationsvinster 22,9 I7.1

Diverse intdkter 2,9 11,6

Diverse kostnader —9,3 16,5 —7,5 21,2
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatter 318,7 447,7
Bokféringsméssiga avskrivningar —234,3 —185,0

Avskrivningar enligt plan 106,5 98,4

Utnyttjad investeringsfond 60,0 39,6

Utnyttjad sérskild investeringsfond 47,6 11,8

Utnyttjad arbetsmiljéfond 24,9 14,3

Utnyttjad ateranskaffningsfond 0,1 4,8 0,3 —20,6
Nedskrivningar

Aktier i dotterbolag —17,6 —40,8

Aktier i andra bolag —0,1 -1,7 —0,1 —40,9
Auvsittning till investeringsfond —145,6 —149,0
Avsittning till Ateranskaffningsfond —0,1 —0,3
Reservforandringar (not 15)

Lagerreserv —89,8 —119,0

Internvinstkonto 0,8 2.3

Reserv for delkredere -=3,0 =

Reserv for viardereglering — —92,0 22,6 —95,1
Vinst fore koncernbidrag och skatter 78,1 141,8
Koncernbidrag (not 16) 45,4 20,1
Skatter —39,5 —76,9
Redovisad vinst 84,0 85,0

DAllménna forvaltningskostnader 5,0 respektive 4,6 milj kr.
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Moderbolagets
balansrakning

Milj kr. Noterna hdnvisar till bokslutskommenta-
ren pa sid. 38—43

T 1976 Foregdende ar
Omsiittningstillgangar
Likvida medel
Svensk valuta 231,0 169,1
Utldndsk valuta 21.5 252,5 21.5 190,6
Kortfristiga fordringar
Medelsplaceringar 3572 3517 I
Fordringar hos dotterbolag 48,9 66,5 ‘
Kundfordringar 233,4 261,9 |
Andra fordringar 179,0 818,5 101,0 781,1 }
Varulager
Révaror 217,6 172,6 !
Forbrukningsartiklar 106,8 114,0
Hel- och halvfabrikat 357,0 681,4 248,6 333,2
Avverkningsrétter 138,4 151,0
1.890,8 1.657,9
Spérrkonton hos Riksbanken (not 17) 40,4 117,0 |
Anléggningstillgangar '
Langfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag 100,8 63,0 ;
Fordringar hos andra 60,8 161,6 31,9 94,9 s
Vérdepapper och rittigheter (not 18)
Aktier i dotterbolag 263,9 2713
Kapitaltillskott till dotterbolag 110,0 98,0
Aktier och andelar i andra 4n dotterbolag 195,5 141,4
Obligationer 10,0 10,0
Patent, tillverkningsritter o d 0,6 0,7
Kraftservitut 29,2 609,2 29,2 550,6
Fastigheter och anldggningar (not 21)
Pégaende anldggningar 2,8 19,8
Maskiner och inventarier 1.564,8 1.466,7 |
Industrifastigheter, bostider m m 369,9 369,4 [s
Skogs- och jordbruksfastigheter 506,1 495,3 '
2.443,6 2.351,2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan —857,3 1.586,3 —807,0 1.544,2 '
2.357,1 2.189,7 !
4.288,3 3.964,6 |
Taxeringsviirden |
Industrifastigheter, bostider m m 819,0 844,7
Skogs- och jordbruksfastigheter 883,5 887,6
1.702,5 1.732,3
Brandforsikringsviirden t
Maskiner och inventarier 2.874,5 2.383,5
Industrifastigheter, bostider m m 861,1 812,3
Skogs- och jordbruksfastigheter 66,7 684
3.802,3 3.264,2
Stillda panter
Aktier 97,9 97,9
Ritt till elektrisk kraft 15,4 15,4 \
Foretagsinteckningar 122,0 122,0
Fastighetsinteckningar 649,8 581,3
Rebelanade fastighetsinteckningar 103 o 0 90
__895.4 _825.6
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SKULDER OCH EGET KAPITAL 1976 Foregaende ar

SKULDER
Kortfristiga skulder
Skulder till dotterbolag 39,7 17,8
Skatteskulder 4,3 69,9
Laneamorteringar inom ett ar 35,5 29,2
Annan upplaning 80,7 69,0
Leverantorsskulder 267,8 214,0
Andra skulder 114,5 542,5 102,6 502,5
! Langfristiga skulder
! Skulder till dotterbolag 107,5 62,7
Obligationslan 623,0 554,6
Andra skulder 216,3 224,6
Avsatt till pensioner 186,3 113321 174,3 1.016,2
75,6 1.518,7
SARSKILT AVSATTA MEDEL (not 20)
Obeskattade
Lagerreserv 417,5 327,6
Internvinstkonto — 0,8
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 808,0 695,5
Lagerinvesteringskonto 125,0 125,0
| Investeringsfond fér skogsbruk 60,0 32,5
| Investeringsfond for rérelse 154,9 165,2
r Sarskild investeringsfond 2,6 56,7
Arbetsmiljéfond 22,6 1.590,6 50,3 1.453,6
Beskattade
& Reserv for delcredere m m 7,0 4,0
| Reserv for viardereglering 61,0 68,0 61,0 65,0
1.658,6 1.518,6
EGET KAPITAL
Bundna medel
Aktiekapital 602,4 602,4
Reservfond 130,0 130,0
Skuldregleringsfond 71,5 803,9 51,9 784,3
Disponibla medel
Enligt foregaende ars balansrdakning 143,0 176,5
Avsittning till skuldregleringsfond —19,6 —17,2
Utdelning till aktiedgarna —57,2 —40,3
Avsittning till reserv for vardereglering - —61,0
66,2 58,0
Redovisad vinst 84,0 150,2 85,0 143,0
954,1 927,3
4.288,3 3.964,6
! Ansvarsforbindelser
Diskonterade vaxlar 9,1 15,4
Andra forbindelser 180,0 187,8
189,1 203,2
Pensionsforpliktelser
Pensionsskuld utdver vad som redovisas under
>’ Avsatt till pensioner”’ 16,4 17.7

Beloppet tickes helt av kapital i pensionsstiftelse.

|
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Moderbolagets
innehav av aktier
och andelar

1975.12.31
Bokfort Bokfort
Nom. virde vérde
. 1 virde St. % milj.kr St. % milj. kr
Andra svenska foretag éin dotterbolag
Obbola Linerboard AB Kr 1.000 75.000 50,0 75,0 75.000 50,0 75,0
AB Bahco 1) Kr 100 174.470 35,1 41,9 — — —
Bergviks Hartsprodukter AB 1) Kr 100 144.000 48,0 17,3 480 48,0 -
AB Byggnadsgaranti Kr 100 200 6,7 — 200 6,7 —
AB Sukab Kr 100 360 6,0 — 360 6,0 —
AB Svensk Byggtjdnst Kr 100 50 0,8 - 50 0,8 -
AB Svensk Plywood Kr 100 23 16,4 — 23 16,4 —
AB Svenska Klorfabrikanter Kr 100 70 12,5 — 70 12,5 -
AB Svenskt Natron Kr 100 25 '23.0 — 25 25,0 —
AB Wallboardservice Kr 100 8 16,0 — 8 16,0 —
Massaindustrins Virkesimport AB Kr 1.000 25 50 — — — —
Sarek Wood AB Kr 500 1 0,1 - i — it
Skogsbrukets Datacentral Ek.for. Kr 1.000 v % | - 2 4,1 —
SPH Cheminals AB Kr 100 3.450 11,5 — 3.450 11,5 —
Svensk Interkontinental Lufttrafik AB Kr 100 6.000 0,5 — 6.000 0,5 —
Svenska Tidningspappersbrukens Férening Kr 1.000 4 154 — 4 15,4 —
Svenska Travaruproducenter AB Kr 250 1 1,0 — )| 1,0 -
Tidningspappersbrukens Forsknings-
laboratorium (TFL) AB Kr 100 250 25,0 — — — —
Wellretur AB Kr 1.000 20 16,7 — 20 16,7 -
Golventreprendrernas Bransch AB Kr 50 — — — 1 0,5 —
Andra utlindska foretag éin dotterbolag
Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg A.G.1) DM 50 709.417 17,7 45,3 689.920 20,9 51,0
Colon Emballage A/S Dkr 18.000.000 — 50,0 15,0 — 50,0 15,0
Papelera Navarra, S.A. 2) Pts 1.000 54.000 10,0 1,0 45.000 10,0 0,4
Consortium International de Distribution
et d’Etudes S.A. (CIDE) FF 100 429 33 — 429 3,3 —
Consortium International de Manutention
et d’Entreposage de Papiers S.A. (CIMEP) FF 100 207" 15 — 207 J e -—
Koge Returpap ApS Dkr 1.000 9 30,0 — — — —
Papiers Nordiques S.A.R.L. FF 100 20 10,0 — 20 10,0 —
Press Papers Ltd. £ 1 4.100 16,7 — 4.100 16,7 —
Scanpapel, S.A. Pts 1.000 25 1S5 — 250 12,8 —
Scan Zeitungspapier A.G. Sfr 1.000 17 1.0 — 17 17,0 —
Sociedade Distribuidora de Papel S.A.R.L. Esc. 1.000 60 5,0 — 60 5,0 —
Société OSPACO FF 100 250 5,0 — — — —
Terminal Franco Scandinave S.A.
(TEFRASCAN) FF 100 85 14 — 85 1,4 —
195,5 141,4
4. Bolaget redovisades i 1975 ars bokslut som dotterbolag utan ro-
1. Foérdndringarna kommenteras i férvaltningsberittelsen, sid. 4. relse under namnet SCA Férvaltning nr 1 AB. Namnédndring och
2. Aktiekapitalet 8kat genom nyemission 1:5 kurs 70 % av pari. o6kning av aktikapitalet besléts under 1976.
3. Skiljemannaférfarande pagar for att dstadkomma inldsen av . Resterande 2,8 % innehas av annat koncernbolag.

W

utestdende minoritetsaktier.

. 98 % av andelarna 4gs av dotterbolaget SCA Shipping AB.



1976.12.31 1975.12.31

Bokfort Bokfort
Nom. vérde virde

Svenska dotterbolag med egen rorelse nhe e % o o - g
Moélnlycke AB3 Kr 50 1.419.790 99,6 149,2 1.418.795 99,6 156,7
Balforsens Kraft AB Kr 1.000 50.000 100,0 50,0 50.000 100,0 50,0
Sunds AB Kr 100 100.000 100,0 10,0 100.000  100,0 10,0
SCA Emballage AB Kr 500 2.000 100,0 2,5 2.000 100,0 2,5
SCA Shipping AB Kr 100 10.000 100,0 1,0 10.000  100,0 1,0
Forvaltnings AB Aeolus Kr 500 800 100,0 0,4 800 100,0 0,4
SCA Development AB Kr 100 500 100,0 0,1 500 100,0 0,1
SCA Teknik AB4 Kr 100 500 100,0 0,1 50  100,0 —
SCA:s Timmerforvaltning AB Kr 100 1.000 100,0 0,1 1.000 100,0 0,1
Fastighets AB Framnésvarf Kr 1.000 156 100,0 — 156  100,0 —
SCA:s Bostads AB Kr 100 1.000 100,0 - 1.000 100,0 —
Utliindska dotterbolag med egen rorelse
SCA Verpackungsprodukte G.m.b.H. DM 21.000.000 — 100,0 35,4 —  100,0 35,4
Papeteries Léon Clergeau S.A. FF 200 86.000 97,2° 10,6 86.000 97,25 10,6
Nederlandsche Houtimport Maatschappij

”NEHIM”’ B.V. Hfl 1.000 2.691 100,0 4,2 2.691 100,0 4,2
Svenska Cellulosa G.m.b.H. DM 200.000 — 100,0 0,3 —  100,0 0,3
Compagnie Belge Svenska Cellulosa S.A. Bfr 12.000 499 99,8 — 499 99,8 —
SCA Holdings Ltd. £ 1 100.000 100,0 - 100.000  100,0 —
Swedish Cellulose Co. (New York) Inc. US$ 100 2.500 100,0 — 2.500 100,0 —
Svenska Cellulosa (France) S.A. FF 100 20.000 100,0 — 20.000 100,0 —
Svenska Cellulosa Italiana S.r.1. Lire 500.000 — 100,0 —_ — 100,0 —
Svenska Cellulosa Nederland B.V. Hfl 1.000 10 100,0 — 10  100,0 —
Svenska Cellulosa (Suisse) S.A. Sfr 1.000 100 100,0 — 100  100,0 —
Svenska Terminal Hamburg G.m.b.H.6 DM 5.000 — 2,0 — - 2,0 —
Svenska dotterbolag utan egen rorelse
Bjorka AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 —
Holmsunds AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 —
Kramfors AB Kr 100 50 100,0 - 50 100,0 —
Munksunds AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 —
SCA Projekt AB Kr 100 50 100,0 - 50 100,0 -
Skénviks AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 —
Svartviks AB Kr 100 50 100,0 — 50 100,0 —
Wifstavarfs AB Kr 100 50 100,0 - 50 1000 _ —

263,9 2713
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Boksluts-
kommentar

KONCERNEN

Kommentarer och definitioner
Omsiittning och rorelseresultat

Omsittningen utgdres av levererade varors faktura-
varde exklusive mervédrdeskatt och efter avdrag for
rabatter och andra intdktsreduktioner. Omsitt-
ningssumman har anpassats till den nya bok-
foringslagens krav och déarvid 6kats med fakture-
rade leveranser av virke vid bytestransaktioner med
andra skogsféretag. Virdet av dessa uppgick till
136 (135) milj. kr.

I rorelsgrenarnas omséttning ingér leveranser till
andra koncernféretag.

Rorelseresultatet fér skog och skogsindustri har
belastats med de gemensamma kostnaderna for
koncernen. Dessa kostnader 4r emellertid relativt
sma pa grund av en langt gadende decentralisering.
Molnlyckes omséttning och rérelseresultat for dren
1972—1974 ingar ej i genomsnittsberdkningarna,
eftersom bolaget inte tillhorde koncernen dessa ar.
Molnlycke-gruppens genomsnittliga omséttning
och rorelseresultat for aren 1972—1976 var 828
milj. kr resp. 47 milj. kr.

Ej utdelat resultat i intressebolag

Medtagna i berdkningen 4r de bolag dar SCA har
mer 4n 25 % av rostetalet. Vidare skall vinsterna
eller forlusterna i bolagen vara av nagon betyden-
het. For 1976 svarar tre bolag mot dessa kriterier,
nimligen AB Bahco (for andra halvaret 1976),
Obbola Linarboard AB samt Colon Emballage
A/S. For jamforbarhetens skull har motsvarande
berdkning gjorts for 1975. For detta ar ingar
resultaten fér Obbola Linerboard AB och Colon
Emballage A/S.

Berikning av resultat per aktie

Utgangspunkten for berdkningen ar vinst fore
extra-ordindra poster, bokslutsdispositioner och
skatter. Berdkningarna 4r gjorda exklusive ej
utdelat resultat i intressebolag. For aren 1975 och
1976 har dven angivits vad resultatet per aktie blir
om ej utdelat resultat i tidigare ndmnda intresse-
bolag inkluderas. Fréan resultaten har dragits en
schablonskatt som uppgatt till 54 % for 1972, 55
% for aren 1973—75 samt 56 % for 1976. Héansyn
har dérefter tagits till skattelindringar i form av in-
vesteringsavdrag, forlustavdrag, forskningsavdrag
samt Annell-avdrag. Hansyn har vidare tagits till
att vissa utdelningar ar skattefria och att ej utdelat
resultat i intressebolag dr redovisat efter schablon-
skatt.

Det salunda berdknade nettoresultatet har fordelats
pa antalet utdelningsberittigade aktier vid bok-

slutstidpunkterna korrigerade fér fondemissionen
1975. Antalet aktier uppgick till 4.581.250 st dren
1972—1974 och till 6.024.447 st aren 1975—1976.
Om samtliga utestdende konvertibla skuldebrev
byttes ut mot aktier, skulle antalet aktier 6ka med
219.246 st aren 1975 och 1976. Vinsten per aktie
inklusive ej utdelat resultat i intressebolagen skulle
da bli 38:60 kr (f & 43:20).

Under senare ar har en livlig debatt férts om hur
inflationen paverkar foretagens stdllning och
resultat. I den traditionella redovisningen anvinds
historiska anskaffningsviarden for anldggningstill-
gangar. Detsamma géller med vissa inskrdnkningar
dven lager. Man har darfor gjort forsok att i grova
drag inflationsrensa arsresultaten genom att belasta
det traditionellt framréknade resultatet med av-
skrivningar pa anldggningarna varderade till nu-
priser samt genom att eliminera prisstegringsvinster
pa ingdende lager. Pa sa sitt erhalls i varje fall ett
rorelseresultat dédr savél intdkter som kostnader

ar uttryckta i nu-priser. Rdknat pa detta sétt

skulle SCA-koncernens vinst per aktie bli:

Genom-
1972 1973 1974 1975 1976 snitt

S:- 27:50 62:40 36:50 30:40 32:35

Ej utdelat resultat i intressebolagen ingar inte pa
grund av att deras reella resultat dr okdnda. I
diskussionen om inflationsredovisning har emel-
lertid hdvdats, att en omridkning av resultatet

inte enbart skall begridnsas till omrékningar av
lager- och anldggningsvérden. Ett stdrre foretags
verksamhet bestdr ju av en operativ och en
finansiell del, dér resultatet fran den operativa
verksamheten i stort sett motsvarar rorelseresul-
tatet. Inom SCA-koncernen styrs de operativa en-
heterna med réantabilitetskrav, som &r baserade pa
nu-priser for bade lagertillgdngar och anldggningar.
Av flera skil ger ett pa sa sétt inflationsrensat
resultat battre information 4n ett resultat, som &ar
framrdknat pa basis av historiska varden.

De finansiella posterna 4r emellertid inte obetydliga
i SCA. En stor del av koncernens balansrdkning
utgors av fordringar och skulder, som har fixerade
belopp i kronor. Inflationen férdndrar det reella
véardet av dessa s k monetidra poster. Vinster upp-
star nir skulderna dverstiger fordringarna och
forluster nar forhallandet mellan skulder och
fordringar 4r det omvdnda. Fér SCA-koncernens
vidkommande &verstiger skulderna fordringarna.
Om inflationstakten méts med férdndringen av
konsumentprisindex, skulle ett pa sa sétt inflations-
rensat resultat fa féljande utseende:




BOKSLUTSKOMMENTAR

i) 1972 1973 1974 1975 1976

Resultat fore e o poster, bokslutsdispositioner

och skatter 58 281 748 569 497
Meravskrivningar pa nuanskaffningsvarden —26 —30 —51 —69 —86
Prisvinster pa ingaende lager —13 —17 —86 —43 —28
Inflationsvinster pa skulder ./. monetéra tillgdngar +63 +72 + 85 +46 +63
»Reellt”’ resultat 82 306 696 503 446
Schablonskatt =31 —147 371 —263 —236
Reell nettovinst, totalt 51 159 325 240 210
kr/aktie 11 35 71 40 _ 35

Vid berdkning av inflationsvinsten pa skulder

./. monetéra tillgdngar ingar ej de latenta skatte-
skulderna pa *’sérskilt avsatta medel’” bland skul-
derna. Det kan da diskuteras om det inte 4r rikti-
gare att anvidnda faktisk i stdllet fér schablonrik-
nad skatt i kalkylen ovan, eftersom schablonskat-
ten till stora delar bestar just av latenta skatte-
skulder.

Vinsten per aktie skulle i sa fall stiga avsevért.

Beriikning av réiintabilitet

Den nominella rédntabiliteten har berdknats. For
rdntabiliteten pa totalkapitalet 4r denna uttryckt

lek. Den berdknas uppga till 1.127 milj kr i 1976
ars balansrdkning for koncernen (f 4 978). Skatte-
skulden motsvarar hdrigenom 19 % (f &4 18 %) av
den for soliditetsberdakningen justerade balans-
omslutningen. Skatteskulden &r dels rdantelos, dels
mycket langsiktig. Av denna anledning 4r det moti-
verat att i vissa sammanhang berékna soliditeten
som eget kapital i procent av den justerade balans-
omslutningen exklusive den latenta skatteskulden.
Vid internationell upplaning kan en sadan berédk-
ning vara nédvéndig for att soliditeten i svenska
foretag skulle kunna jamforas med utldndska
foretags. SCAs soliditet berdknad pa detta sétt blir

som resultat fore finansiella kostnader, extra- foljande:

ordindra poster, bokslutsdispositioner och skatter i 1972 1973 1314 L 1475
procent av det under aret i rérelsen genomsnittligt 43 % 44 % 48 % 47 % 47 %
bundna kapitalet. Detta kapital representeras av Redovisningsprinciper

tillgdngarna enligt balansrikningarna med avdrag
fér automatiska rorelseskulder. Det bokférda
vardet pa jord- och skogsbruksfastigheter repre-
senterar ej anskaffningskostnaderna for
tillgdngarna ifraga och har darfér ersatts med 1970
ars taxeringsviarden, med tilldgg for verkliga
forandringar i fastighetsinnehavets viarde aren
1972—1976. For aktier har av samma skl
bokférda virden ersatts med anskaffingskostnader-
na.

Med rintabilitet pa eget kapital menas det berdkna-
de nettoresultatet (se *’Berdkning av vinst per
aktie’’) i procent av genomsnittligt eget kapital (se
»’Berdkning av soliditet’’).

Berikning av soliditet

Vid berédkning av soliditeten har justerat eget
kapital satts i forhallande till balansomslutningen.
Korrektion for vidrdet av aktier samt av skogs-
och jordbruksfastigheter har skett pd samma sitt
som ovan under *’Berdkning av rédntabilitet’”’. Med
justerat eget kapital avses synligt eget kapital med
tilldgg for beskattade reserver och 50 % av
obeskattade reserver. Skillnaden mellan anskaff-
ningskostnad och bokfért virde for skogs- och
jordbruksfastigheter samt aktier har hanférts till
eget kapital.

en latenta skatteskulden har succesivt ¢kat i stor-

I koncernen ingar bolag dar SCA &ger mer 4n

50 %. Vid uppréttande av balansrdkningarna har
férvarvsmetoden anvénts, varvid bokforda virdet
for aktier i dotterbolag eliminerats mot aktiernas
matematiska varde vid forvarvstillfallet. Vid berak-
ning av matematiskt varde ingér inte ndgon del av
de sérskilt avsatta medlen. De 6ver- resp. under-
varden som dirvid uppkommer har nettoredovisats
under rubriken ’Koncernreserv’’.

Vid omrikning av utlindska dotterbolags anldgg-
ningstillgangar, langfristiga skulder och egna kapi-
tal har kurserna vid anskaffningstidpunkterna an-
vénts och fér omséttningstillgdngar och kortfristiga
skulder balansdagens kurser. Differenser, som upp-
kommer genom valutakursférandringar, har forts
direkt till koncernreserven.

Vinster och forluster pA mellanhavanden i utldndsk
valuta har redovisats enligt forsiktighetsprincipen.
Ej realiserade kursforluster pa langfristiga skulder i
utldndsk valuta uppgar till 5,3 milj. kr och har
redovisats under extra-ordinédra poster.
Kursforluster och kursvinster, som avser den
l6pande verksamheten, har paverkat rorelsekostna-
derna. Motsvarande uppgifter for den finansiella
rorelsen redovisas under *’Andra finansiella pos-
ter’?;

Internvinster pa 16pande mellanhavanden har elimi-
nerats.
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NOTER

Not 1
Rorelsen

Som &vrig intdkt redovisas av Sunds AB mottaget
statligt lagerstdd per 1976-06-30 med 6,6 milj. kr
och Mélnlycke AB med 2,1 milj kr.

Not 2
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna 4r baserade p4 tillgadngarnas
anskaffningsvédrden och berdknade ekonomiska
livslangder. For skogsindustrins byggnader och
maskiner uppgar denna livslidngd till 20 ar, for
fartyg till 12 ar, for maskiner i skogsbruket till

5 ar och for dvriga mobilier till 4 4r. Foér den
ovriga industrins byggnader uppgar den till 33 ar
och for maskiner till 10 ar.

Om avskrivningarna berdknas pa anldggningarnas
nuanskaffningsviarden, som framriknats med
tillimpande av SCB:s index for anldggningstill-
gangar, ehuru med viss reducering med hénsyn till
den tekniska utvecklingen, uppgar dessa till 262
milj. kr for 1976 (f. 4. 226).

Not 3
Prisdifferenser

Prisdifferenserna har berdknats pa ingaende lager-
kvantiteter och avser anskaffnings- eller tillverk-
ningskostnad. Dessutom har reduktion skett med
arets fordndring i schablonmaissigt beridknad
inkurans med 9 (f. 4. 11) milj. kr. Omvérderings-
differenserna, som tidigare redovisats tillsammans
med prisdifferenserna, har detta ar liksom jim-
forelsearet redovisats bland rérelsekostnaderna.

Not 4
Extraordinira poster

Av realisationsvinsterna utgér 10,9 milj kr vinst vid
forséljning av 18 % av SCAs aktieinnehav i det
tyska foretaget Papierwerke Waldhof-Aschaffen-
burg AG (PWA). SCAs andel av aktiekapitalet i
PWA uppgar dérefter till 17,7 %. Bokférings-
massiga realisationsvinster vid forsiljning av fastig-
heter uppgar till 13,7 milj kr.

Bland diverse intdkter finns 1,4 milj kr upptaget
fran arbetsmiljéfonden. Motsvarande belopp har
anvénts for anskaffningar, som har belastat
rorelseresultatet.

Av ’diverse kostnader’’ utgér 10,4 milj kr extra
avgifter for kraft, som Balforsens Kraft ABs deldgda
kraftforetag uttagit for mojliggérande av 6kade av-
skrivningar pa Békabs andelar. Av 6vriga kostnader
utgor 5,3 milj kr anteciperade kursdifferenser pa
utldndska lan samt 4,0 milj kr kostnader i samband
med avveckling av verksamheter i moderbolaget.

Not 5§

Bokforingsmissiga avskrivningar

Avskrivningarna utdver plan har skett med de
hogsta belopp, som skatteméssigt 4r medgivna.
Specifikationer av avskrivningarna aterfinns i not
11 under ’Patent och tillverkningsrétter o d”’ samt
i not 12. Motsvarande uppgifter f6r moderbolaget
aterfinns i noterna 18 och 21.

Not 6

Nedskrivningar

Av nedskrivningar av koncerngoodwill utgor 7,6
milj kr moderbolagets nedskrivning av aktierna i
Moélnlycke AB. Mélnlycke-koncernen har skrivit
ned koncerngoodwill med 0,2 milj kr.

Not 7

Reservforindringar

Avsittning till lagerreserv har skett med hégsta
belopp som tillates enligt huvudregeln eller medel-
talsregeln i de olika bolagen.

Not 8

Varulager

Lagret har virderats till det ldgsta av anskaff-
nings-, ateranskaffnings- eller verkligt vdrde samt i
Overensstimmelse med lagregler och praxis i
respektive lander.

Not 9
Avverkningsriitter

Innehavet av avverkningsrétter 4r virderat till
kontraktspriser, vilka inte 6verstiger dagspriserna.

Not 10
Spirrkonton hos Riksbanken

Sparrkonton hos Riksbanken avser féljande fonder
och belopp (milj kr):

— Investeringsfond for rorelse 23,0
— Investeringsfond f6r skogsbruk 3,8
— Sarskild investeringsfond 6,6
— Arbetsmiljéfond 252
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Not 11 . Obliga- Patent- Kraft- Koncern-
Viirdepapper och riittigheter Akties toner Lo st servitut #oodwilt
Ingéende balans 253,7 10,0 9,6 76,1 16,0
Investeringar 99,7 6,1 0,2
Avyttringar —22,5

Nedskrivningar —0,1 —15,8
Avskrivningar —4,4 —0,4
Utgaende balans 330,8 10,0 11,3 76,1 —

Investeringar i aktier avser moderbolagets forvirv
av aktier i AB Bahco med 41,9 milj kr, i Bergviks
Hartsprodukter AB med 17,2 milj kr och i Papier-
werke Waldhof-Aschaffenburg A.G. med 16,8 milj
kr. Eni det nirmaste lika stor aktiepost i PWA

har avyttrats under aret (se not 4).

Nedskrivningar har skett dels mot resultatet (se not

6), dels genom upplésning av koncernreserven med
8,0 milj kr i vad géller MéInlycke AB:s dotterbolag.
Moderbolagets innehav av aktier redovisas pa

sid 36—37.

Dotterbolagets viktigaste icke konsoliderade in-
nehav 4r féljande:

No;n. Bokfort
virde virde
Balforsens Kraft AB ke st % mil kr
Oskarshamns Kraftgrupp AB 100 15.000 5,0 1.9
Bergeforsens Kraft AB 1.000 2.160 40,0 6,5
Harrsele AB 1.000 2.652 13,3 20
Blasjons Kraft AB 1.000 3.000 25,0 5,1
Edsele Kraft AB 100 5.000 50,0 0,5
Hjélta AB 1.000 3.150 15,0 3,2
Korsselbrdnna AB 100 160.000 50,0 29,0
Briannilvens Kraft AB 250 7.639 19,1 1,9
Stensjons Kraft AB 50 220.000 50,0 11,0
Piteortens Elektriska Distributions AB 100 12.500 50,0 1,3
Forvaltnings AB Aeolus
AB Industrividrden 50 132.310 4,2 11,4
Investment AB Promotion 100 18.750 2,0 153
SCA Verpackungsprodukte GmbH DM
Zewawell AG & Co KG 21.000.000 50,0 35,5
Sunds AB FF
Cellucam 4.800.000 3,0 4,0
NO! 12 Industri- Skogs-
Fastigheter och anliggningar Maskiner kraftsta- ) . (och
Pagaende kraftledn. tionsfas- Sjoreg- jordbruks- Summa
Ackumulerade virden: anldggn. Skepp inventarier tigheter leringar fastigh.
Anskaffningsvdrde 1976-12-31 225 90,5 2.277,6 840,8 39,7 506,1 3.777,2
Avskrivningar enligt plan —60,5 —877,6 —286,2 —6,8 —50,2 —1.281,3
Avskrivningar utdéver plan —28,2—1.020,5 —137,7 —1,1 —12,0 —1.199,5
Bokfort nettovérde 22,5 1,8 379,5 416,9 31,8 443,9 1.296,4
Arets forandringar:
Investeringar 20,4 4,4 307,5 68,3 4,1 15,3 420,0
Tillfort genom foretagsforvarv 1,3 1,3
Overforing av fardig anldggning —50,4 0,8 42,3 7,3 —
Avyttringar —1,1 =215 —12,5 —2,7 —37,8
Bokféringsmaissiga avskrivningar —4,4 —340,7 —61,5 —0,6 —8,0 —415,2
—30,0 —0,3 —11,1 1,6 3,5 4,6 —31,7
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Med anskaffningsvédrde for industrianldggningar
avses summan av gjorda investeringar under resp
tillgdngsslags beddmda ekonomiska livsldngd. Livs-
langden for viktigare tillgangsslag framgéar av not 2.
I anskaffningsvirdet fér skogs- och jordbruksfas-
tigheter ingar uppskrivningar enligt § 100, mom 2,
sedan 1954 med 195 milj kr.

Ackumulerade avskrivningar utdver plan har under
aret minskat med 14,0 milj kr genom avyttringen
av Johannedals fabriker. Denna reservuppl6sning
har redovisats bland *’Extraordindra poster’’ under
rubriken ’’Realisationsvinster’’.

MODERBOLAGET
Not 13
Avskrivningar enligt plan

Om avskrivningarna berdknas pa anl4dggningarnas
nuanskaffningsviarden uppgar dessa till 171 milj kr
for 1976 (f. . 152).

Not 14
Aktieutdelning

Utdelningsintdkterna hirrér i huvudsak fran fol-
jande foretag (milj kr):

Dotterbolag:

Bélforsens Kraft AB (férhandsutdelning) 5,0
Moélnlycke AB (férhandsutdelning) 9,6
Papeteriers Léon Clergeau S.A. 0,6
Nederlandsche Houtimport Maatschappij
»’Nehim’’ B. V. 0,8
Svenska Cellulosa GmbH (férhands-

utdelning 1,2 milj kr) 2,1
Svenska Cellulosa (France) S.A. 0,1
Andra foretag:

Papierwerke Waldhof-Aschaffenburg A.G. 6,2
Papelera Navarra S.A. 0,3
Not 15

Reservforidndringar

Auvsittning till reserv for delcredere m m har skett
med hénsyn till arets férlust i SCA Holdings
dotterbolag Molnlycke Ltd. Beloppet har elimine-
rats i koncernens resultat- och balansrdkningar.

Not 16
Koncernbidrag

Lamnade och mottagna koncernbidrag férdelar sig
pa foljande sétt (milj kr):

1976 1975

Balforsens Kraft AB 13,9 12,5
Sunds AB 1,4 —12,5
SCA Emballage AB 7,4 10,3
SCA Shipping AB 21,2 14,0
SCA Development AB w5 — 4,2
45,4 20,1

Not 17
Spirrkonton hos Riksbanken

Sparrkonton hos riksbanken avser féljande fonder
och belopp (milj kr):

Investeringsfond for rorelse 10,7
Investeringsfond for skogsbruk 3,8
Sarskild investeringsfond 3,0
Arbetsmiljéfond 22,9
20,4
Not 18
Viirdepapper och rittigheter e
Aktier tillv.rétter Kraft-
od servitut
Ingdende balans 412,6 0,7 29,2
Ivesteringar 77,0
Avyttringar —22,5
Nedskrivningar —-1,7 —0,1
Utgaende balans 459,4 0,6 29,2

Betriaffande arets forandringar i aktieinnehav hén-
visas till not 11, koncernens kommentarer.
Kapitaltillskott till dotterbolag avser Mé6lnlycke AB
med 50 milj kr och Sunds AB med 60 milj kr. Be-
loppen 4r avsedda att utgéra ett tillskott av risk-
villigt kapital i dessa bolag. D4 kapitaltillskotten

ej dr forknippade med aterbetalningsskyldighet sa
lange bolagen 4r heldgda dotterbolag till SCA,
ingen sdkerhet stillts eller rdnta utfists, kan de

betraktas som eget kapital.

Not 19 Lan m m till aktiesigare m fl

Bolaget har ingen lanefordran och har ej heller
stdllt nagon pant, som enligt aktiebolagslagen
(1944:705) skall redovisas i forvaltningsberittelsen.
Bolaget svarar for foljande fére den 6 juni 1973
lamnade ansvarsforbindelser, for vilka uppgifts-
skyldighet enligt aktiebolagslagen foreligger.

Borgensforbindelser for styrelseledaméter
i koncernbolag 61

1.000 kr

Not 20 Sirskilt avsatta medel

Av fran féregdende ar balanserade investerings-
fondsmedel har till dotterbolag 6verforts foljande
belopp (milj kr):

Investerings-  Sarskild Arbets-
fond for investe- miljo-
rorelse ringsfond fond
Moélnlycke AB 16,0
Bélforsens Kraft AB 50,0 6,4
Sunds AB 2,4 1.2
SCA Shipping - 0,2
684 64 1,4

Av arbetsmiljéfonden 4r 1,8 milj kr att hanfora till
Johannedals fabriker, som den 1 februari 1976 f6r-
varvades av Norrlands Skogsédgares Cellulosa AB,
Ncb. Aven om fabrikerna inte ldngre tillhér SCA,
kommer detta belopp att tillféras dem, om myn-
digheterna lamnar sitt tillstand.




Not 21
Fastigheter och anliiggningar (milj kr)

Pagiende Maskiner Industri- Skogs- 0. jord-

Ackumulerade vidrden: anliggn, invpn- fastigh. bruksfastig- Summa
tarier mm heter
Anskaffningsvarde 1976-12-31 2,8 1.564,8 369,9 506,1 2.443,6
Avskrivningar enligt plan —623,2 —183,9 —50,2 —857,3
Avskrivningar utéver plan —734,6 —61,4 —12,0 —808,0
Bokfort nettovédrde 2,8 207,0 124,6 4439 778,3
Arets férandringar:
Investeringar 2,8 164,0 14,6 15,3 196,7
Overforing av fardig anldggning —19,8 18,1 1,7
Avyttringar —18,8 —11,4 —2,7 —32,9
Bokfodringsmaéssiga avskrivningar —203,0 —23,2 —38,0 —234,2
—17,0 —39,7 —18,3 4.6 —70,4

Betrdaffande anskaffningsvidrdena se not 12, koncer-
nens kommentarer.

Forslag fil
vinstdisposition

Styrelsen och verkstédllande direkttéren foreslar, att till bolagsstimmans férfogande stiende medel, utgérande
fran féregdende ar balanserade vinstmedel 66.204.289:68
redovisad vinst 84.000.000:—
Kronor 150.204.289:68

disponeras sa,

att till aktiefigarna utdelas 10 kr per aktie') 60.244.470:—
samt att aterstdende belopp 89.959.819.68
balanseras. Kronor 150.204.289:68

1) Undertecknad Ando har i en reservation férordat en utdelning av kr 10:50 per aktie.

Sundsvall i mars 1977

Tore Browaldh
Sigvard Ando Kjell Brindstrom Gunnar Dahlsten
Per Ekstrom Robert Francke Nils Fromm
Per Lindberg Holger Radstrom Sten Wahlin

Bo Rydin

Verkst. dir.

Var revisionsberéttelse betriffande denna arsredovisning har avgivits den 24 mars 1977.

C.O. Dahl Reinh. Geijer Tore Henckel
Auktoriserade revisorer
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Revisions-
berattelse

e

Vi har granskat arsredovisningen, koncern-
redovisningen, rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning for
ar 1976. Granskningen har utforts enligt god
redovisningssed.

Moderbolaget

Arsredovisningen 4r uppgjord enligt 1944 ars
aktiebolagslag. I denna lag foreskriven
sarskild forteckning 6ver lan, stédllda panter
och ansvarsfoérbindelser har uppréttats.

Foreslagen utdelning star ej i strid mot de
bestimmelser i nya aktiebolagslagen, som
begriansar utdelningen i moderbolaget med
hinsyn till koncernens férhallanden.

Vi tillstyrker,

att resultatrdkningen och balansrdkningen
faststilles,

att vinsten disponeras i enlighet med styrel-
sens och verkstéllande direktorens forslag
i forvaltningsberéttelsen samt

att styrelsens ledamoter och verkstdllande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for ar
1976.

Koncernen

Koncernredovisningen ar uppgjord enligt 1944
ars aktiebolagslag.

Sundsvall den 24 mars 1977

C.0.Dahl

Reinh.Geijer

Tore Henckel

Auktoriserade revisorer

Bolagsstdmma

Anmailan m m

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstimman
skall

dels vara inford i den av Véardepappers-
centralen VPC AB forda aktieboken senast
fredagen den 6 maj 1977.

dels anmaila sitt deltagande hos styrelsen under
adress SCA, 851 88 Sundsvall, eller per
telefon 060/15 55 00, senast torsdagen den 12
maj 1977, k1 13.00.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier, maste senast fredagen den 6 maj 1977
inregistrera aktierna i eget namn hos VPC for
att dga ratt att delta i stimman.

Utbetalning av utdelning

Som avstamningsdag for den av VPC férda
aktieboken och férteckningen 6ver panthavare
m fl har styrelsen foreslagit onsdagen den 18
maj 1977. Om bolagsstimman beslutar enligt
forslaget, berdknas utdelningen komma att ut-
sdndas av VPC torsdagen den 26 maj 1977

till dem som pa avstimningsdagen ar inforda i
aktieboken eller forteckningen.

Agare av gammalt aktiebrev kan ej erhalla
utdelning foérrdn han avlamnat aktiebrevet for
utbyte mot nytt brev och blivit inférd i den av
VPC forda aktieboken.




I revisionsberittelsen pa sidan 44 star bl a:
’Granskningen har utforts enligt god redovisningssed.”’

Ritt text skall vara:
>’Granskningen har utforts enligt god revisionssed.’’
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