VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2014

Beslut om tillsattning

Arsstamman 2012 beslutade om féljande ordning, att galla tills vidare, for tillséttning
av valberedning.

Valberedningen ska utgdras av representanter for de, lagst fyra och hdgst sex,
réstmassigt storsta aktieagarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per
sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande, vilken aven ska sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storste aktieagaren. Om det pa
grund av darefter intraffade agarfoérandringar befinnes angelaget, ager valbered-
ningen, for det fall antalet ledamoter understiger sju, kalla in ytterligare en eller tva
ledamoter bland de aktieagare som rostmassigt star i tur, sa att det sammanlagda
antalet ledamoter uppgar till hdgst sju. For det fall ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfért och valberedningen finner det dnskvart att ersattare
utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme aktieagare eller, om denne inte
langre tillhor de rostmassigt storsta aktiedagarna, fran aktiedgare som storleksmassigt
star nast i tur. Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart
offentliggbras. Sammansattningen av valberedningen ska offentliggdras senast sex
manader fore arsstamman. Erséttning till ledamoterna i valberedningen ska ej utga.
Eventuella omkostnader for valberedningens arbete ska baras av bolaget. Val-
beredningens mandattid I6per intill dess sammanséttning av nhastkommande
valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode for ordféranden och envar av dvriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete samt forslag till revisor och
revisorsarvode.

Sammanséttning
| valberedningen infor arsstamma 2014 ingar

Carl-Olof By, AB Industrivarden,

Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse med flera,
Yngve Slyngstad, Norges Bank Investment Management
Caroline af Ugglas, Skandia, samt

Sverker Martin-Lo6f, styrelseordférande i SCA

Valberedningen ska lamna forslag i nedanstaende fragor att férelaggas arsstamma
2014 f0r beslut:

Forslag till stAammoordférande

Forslag till styrelse

Forslag till styrelseordférande

Forslag till styrelsearvode till ordférande och envar av
Ovriga ledamoter samt erséattning for utskottsarbete
Forslag till revisor och revisorsarvode



Aktiedgare som Onskat lamna forslag till valberedningen har haft méjlighet att gora
det.

Valberedningens forslag
Valberedningen har lamnat foljande forslag infor arsstamman 2014.
Stammoordférande

Valberedningen foreslar att advokaten Sven Unger utses att som ordférande leda
arsstamman.

Antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska uppga till nio och ingen
suppleant.

Styrelsearvode

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utgd med 700.000 kronor till var och
en av de stammovalda ledamoterna som inte ar anstallda i bolaget och med
2.100.000 kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av ersattningsutskott ska erhalla
ett tillaggsarvode med 105.000 kronor, medan ersattningsutskottets ordférande ska
erhalla ett tillaggsarvode med 135.000 kronor. Ledamot av revisionsutskott ska
erhalla ett tillaggsarvode med 130.000 kronor medan revisionsutskottets ordférande
ska erhalla ett tillaggsarvode med 175.000 kronor.

Forslag till styrelse och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Par Boman, Rolf Borjesson,
Jan Johansson, Leif Johansson, Louise Julian Svanberg, Sverker Martin-Lof, Bert
Nordberg, Anders Nyrén och Barbara Milian Thoralfsson. Vidare foreslas att Sverker
Martin-Lof utses till ordférande.

En majoritet av de foreslagna ledamoéterna - Sverker Martin-L6f, Rolf Bérjesson, Leif
Johansson, Louise Julian Svanberg, Bert Nordberg, Anders Nyrén och Barbara M.
Thoralfsson - ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa
ar fem - Rolf Bérjesson, Leif Johansson, Bert Nordberg, Louise Julian Svanberg och
Barbara M. Thoralfsson - &ven att anse som oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Endast en ledamot - Jan Johansson, VD - ar verksam i
bolagsledningen. Samtliga ledaméter har erfarenhet av de krav som stélls pa ett
bdrsnoterat bolag eller motsvarande erfarenheter.

Uppgifter avseende de foreslagna ledaméterna aterfinns pa bolagets hemsida
WWWw.sca.com

Motiverat yttrande

Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen har en med héansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig



sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Antal revisorer och suppleanter
Valberedningen foreslar en revisor och ingen suppleant.

Revisor och revisorsarvode
Valberedningen foreslar PricewaterhouseCoopers AB som revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2015 samt att revisorsarvode skall utga enligt godkand rakning.

Valberedningens arbete
Valberedningen kommer pa arsstamman att lamna en redogorelse for hur dess
arbete har bedrivits.



