VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2008

Beslut om tillsattning

Arsstamma 2007 beslutade att valberedningen infér &rsstamman 2008 skall utgéras av
representanter for de, lagst fyra och hdgst sex, rostmassigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna
i VPC:s utskrift av aktieboken den 31 augusti 2007 samt styrelsens ordférande, vilken dven
skall sammankalla valberedningen till dess forsta ssmmantrade. Om det pa grund av darefter
intraffade dgarforandringar befinnes angeldget, dger valberedningen, for det fall antalet
ledamater understiger sex, kalla in ytterligare en eller tva ledamaéter bland de aktiedgare som
rostmassigt star i tur, sa att det sammanlagda antalet ledaméter uppgar till hogst sex. Till
ordfdrande i valberedningen skall utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storste
aktiedgaren. For det fall ledamot I&mnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort och
valberedningen finner det onskvart att ersattare utses, skall sadan ersattare hamtas fran samme
aktieagare eller, om denne inte langre tillhor de réstmassigt storsta aktiedgarna, fran
aktieagare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i valberedningens sammansattning
skall omedelbart offentliggdras. Sammansattningen av valberedningen infor arsstimman 2008
skall offentliggoras senast sex manader fore staimman. Ersattning till ledaméterna i
valberedningen skall ej utga. Eventuella omkostnader for valberedningens arbete skall béras
av bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess sammansattning av ndstkommande
valberedning offentliggjorts.

Sammansattning

Sammanséttningen av valberedningen infor arsstamma 2008 offentliggjordes den 8 oktober
2007. | valberedningen ingar:

Carl-Olof By, AB Industrivérden, valberedningens ordférande
Curt Kallstrémer, Handelsbankens pensionsstiftelse m fl
Anders Oscarsson, SEB Fonder

Hans Sterte, Skandia Liv

Magnus Landare, Alecta

Sverker Martin-Lof, styrelseordférande SCA

Valberedningen ska lamna forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamma 2008 for
beslut:

e forslag till stimmoordférande

e forslag till styrelse

o forslag till styrelseordférande

o forslag till styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga ledamoter

samt ersattning for utskottsarbete

e forslag till revisor

e forslag till arvode for bolagets revisor

o forslag till valberedning infor arsstamma 2009

Aktiedgare som Onskat lamna forslag till valberedningen har haft mojlighet dartill.



Valberedningens forslag
Valberedningen har lamnat foljande forslag infor arsstimma 2008.
Stammoordférande

Valberedningen foreslar att advokaten Sven Unger utses att som ordférande leda
bolagsstamman.

Antalet styrelseledamdoter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoéter skall uppga till tta samt att inte nagra
suppleanter utses.

Antalet revisorer
Valberedningen foreslar att antalet revisorer skall uppga till en och ingen suppleant.
Styrelse och revisorsarvode

Valberedningen foreslar att sasmmanlagt styrelsearvode skall utga med totalt 4.600.000 kronor,
forutsatt att styrelsens utskott kommer att ha samma antal ledamoter som féregaende ar.
Arvodet skall fordelas med 450.000 kronor till var och en av de stimmovalda ledamoterna
som inte &r anstallda i bolaget och med 1.350.000 kronor till styrelsens ordférande. Ledamot
av ersattningsutskottet skall erhalla ett tillaggsarvode med 75.000 kronor och ledamot av
revisionsutskottet skall erhalla tillaggsarvode med 100.000 kronor medan revisionsutskottets
ordforande skall erhalla tillaggsarvode med 125.000 kronor. Arvode till revisorn skall utga
enligt rékning.

Forslag till styrelse och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Rolf Borjesson, Séren Gyll, Tom
Hedelius, Leif Johansson, Anders Nyrén, Sverker Martin-L6f och Barbara M. Thoralfsson
samt nyval av Jan Johansson. Vidare foreslas att Sverker Martin-Lof omvéljs som styrelsens
ordforande.

Valberedningen har funnit att av de foreslagna ledamoterna &r Rolf Borjesson, Soren Gyll,
Leif Johansson, Anders Nyrén och Barbara M. Thoralfsson att anse som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Av dessa dr Rolf Borjesson, Soren Gyll, Leif
Johansson och Barbara M. Thoralfsson dartill att anse som oberoende i forhallande till
bolagets storre agare. Samtliga foreslagna ledamoter har erfarenhet av de krav som stalls pa
ett borsnoterat bolag. Endast en ledamot, Jan Johansson, ar verksam i bolagets ledning.

Forslag till revisor

Valberedningen foreslar omval av registrerade revisonsbolaget PricewaterhouseCoopers AB,
for tiden intill slutet av arsstamma 2012.



Forslag till valberedning infor arsstamma 2009

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att valberedningen infor arsstdamman 2009
ska utgoras av representanter for de, lagst fyra och hogst sex, rostmassigt storsta agar-
registrerade aktiedgarna i VPC:s utskrift av aktieboken den 29 augusti 2008 samt styrelsens
ordférande, vilken &ven ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Till
ordforande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den rostméssigt storste
aktiedgaren. Om det pa grund av darefter intraffade agarforandringar befinnes angelaget, ager
valberedningen, for det fall antalet ledaméter understiger sju, kalla in ytterligare en eller tva
ledamater bland de aktiedgare som rostmassigt star i tur, sa att det sammanlagda antalet
ledamoter uppgar till hogst sju. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort och valberedningen finner det 6nskvart att erséttare utses, ska sadan ersattare
hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhor de rostmassigt storsta
aktieagarna, fran aktieagare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggdras. Sammansattningen av valberedningen infor
arsstamman 2009 ska offentliggdras senast sex manader fore stamman. Ersattning till
ledamoterna i valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for valberedningens arbete
ska baras av bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess sammanséttning av
néstkommande valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till
stdmmoordforande, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode med uppdelning mellan
ordféranden och 6vriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete, arvode for bolagets
revisor samt forslag till valberedning infor arsstamman 2010.

Redogorelse for valberedningens arbete

| enlighet med arsstaimmans mandat 2007 har styrelsens ordférande kallat representanter for
de fem rostmassigt storsta aktiedgarna att tillsammans med honom utgora valberedning infor
arsstamman 2007. | ett pressmeddelande den 8 oktober 2007 offentliggjorde bolaget
valberedningens sammansattning och vilka aktie&dgare ledamoterna representerade. Samtidigt
fanns informationen tillganglig pa bolagets hemsida, dar det aven uppgavs hur aktieagare
kunde lamna forslag till valberedningen. Nagra forslag fran aktiedgarna har inte inkommit.

Valberedningen holl sitt forsta ssmmantrade den 22 oktober 2007, vid vilket ocksa valbered-
ningens fortsatta arbete planlades. Darvid redogjorde styrelsens ordférande bl.a. fér den
process som tillampas i SCA vid den arliga utvéarderingen av styrelsen och styrelse-
ledamdéterna. Vid efterfoljande sammantrade redogjorde styrelsens ordférande ocksa for
utfallet av utvéarderingen. Valberedningens ordférande har informerat valberedningen om
utfallet av utvérderingen av styrelsens ordférande.

Valberedningen har diskuterat och enats om de huvudsakliga krav som bor stallas pa
styrelseledamaterna inbegripet kravet pa oberoende ledamoter. Fragan om en jamnare
konsfordelning har darvid sarskilt uppmarksammats. | arvodesfragan har valberedningen
beaktat bl.a. styrelsearvodenas utveckling i andra jamforbara bolag.

Valberedningen har haft tillgang till en extern konsult i arbetet med identifiering och
utvardering av potentiella nya styrelseledaméter.

Mot bakgrund av att arsstamman 2008 ska vélja revisor for den kommande fyraarsperioden
har valberedningen sammantréffat med bolagets nuvarande revisor, utvarderat alternativ samt
utarbetat ett forslag till val.



Valberedningen har sammanlagt hallit tre ssmmantraden. Samtliga beslut inom
valberedningen har varit enhélliga.

Valberedningens forslag till stammobeslut framgar av kallelsen till bolagsstaimman. Vad avser
forslaget till styrelse har dock detta publicerats &ven i sarskilt pressmeddelande den 21
februari 2008.



