Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sékerstéalla SCAs ataganden mot alla sina intressenter. Bolagsstyrningen
ska ocksa stodja bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft.

Bolagsstyrning, inklusive erséattningar, sidorna 76-87

P& dessa sidor beskrivs regelverk och koncernens bolagsstyrning,
inklusive beskrivning av den operativa organisationen. Har redogérs
ocksa for styrelsens ansvar och dess arbete under aret samt SCAs
internkontroll. Vidare ges en dversikt dver ersattningar och ersatt-
ningsfragor, se dven SCAs erséttningsrapport pa sca.com.

SCA tillampar, utan avvikelser, Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se). Bolagsstyrningen ska vara tillforlitlig,
tydlig, enkel och affarsinriktad. Denna bolagsstyrningsrapport
ingar i forvaltningsberattelsen for SCAs arsredovisning 2023 enligt
6 kapitlet 6 § arsredovisningslagen (1995:1554). Rapporten har
granskats av bolagets revisor.

Risker och riskhantering, sidorna 67-75
SCAs processer for att identifiera och hantera risker r en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs pa savél lokal som Gver-

Sa hér styrs SCA

Bolagsstamma/Arsstimma

SCAs hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman, dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta, fa arenden behandlade samt rosta for
samtliga sina aktier. SCA har enligt sin bolagsordning tva noterade
aktieslag: A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie representerar tio
roster och varje B-aktie en rost. Arsstamman ar benamningen pa
den arliga ordinarie bolagsstamman dar arsredovisningen ska fram-
laggas. Vid arsstamman viljs bolagets styrelse och revisor, vilka
foreslas av en sérskild av bolagsstamman utsedd valberedning.
Bolagsstdamman beslutar ocksd om vinstutdelning, faststéllande av
arsredovisning, arvodering av bolagets styrelse och revisor, i fére-
kommande fall riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
samt 6vriga viktiga fragor.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har till upp-
gift att bereda stammans beslut i val- och arvodesfragor samt i
vissa fall foresla procedurfragor infor nésta valberedning.

Styrelse
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets organisation
och férvaltning genom I6pande uppfdljning av verksamheten, saker-
stéllande av en &ndamalsenlig organisation och ledning samt séker-
stéllande av att riktlinjer och internkontroll &r &ndamalsenliga och
efterlevs. Styrelsen faststéller strategier och mal, samt tar beslut
bland annat vid stérre investeringar och vid férvérv och avyttringar
av verksamheter.

Arsstamman 2023 beslét att styrelsen ska besta av tio arsstam-
movalda ledaméter utan suppleanter. Darutéver ingar i styrelsen
tre arbetstagarrepresentanter med tre suppleanter.

SCAs bolagsordning innehaller inga bestammelser om tillsat-
tande eller entledigande av styrelseledamé&ter eller om &ndring av
bolagsordningen.
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gripande niva. Avsnittet om riskhantering redogér for de mest
vasentliga riskerna samt vilka styrande dokument och atgarder
som koncernen arbetar efter for att hantera dessa.

Hallbarhet, sidorna 20-25, 66 samt 138-179

SCAs héllbarhetsarbete &r en integrerad del av bolagets affars-
modell och verksamhet. Arbetet med att forbattra bolagets hallbar-
hetsprestanda stérker konkurrenskraften, reducerar risker och kost-
nader och attraherar talanger och investerare. Styrelse och verk-
stéllande direktor har det dvergripande ansvaret for att styra SCAs
verksamhet inom hallbarhetsomradet. SCAs héllbarhetsarbete leds
av koncernens hallbarhetsrad dar delar av koncernledningen och
koncernens hallbarhetschef ingar. Hallbarhetsradet leds av koncer-
nens héllbarhets- och kommunikationsdirektdr. Dartill finns ett antal
tvarfunktionella natverk for att hantera och samordna sakfragor
sasom arbetsmiljé och miljo.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta &r
vél organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland annat att
I6pande félja bolagets verksamhet i dialog med verkstéllande
direktor och se till att 6vriga styrelseledamoter far information och
underlag som sékerstéller hog kvalitet i diskussion och beslut i
styrelsen. Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och verk-
stallande direktorens arbete. Ordféranden foretrader ocksé bolaget
i agarfragor.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inom sig inrattat ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen, effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering
samt lamnar rekommendationer och férslag for att sakerstélla
rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet haller sig informerat om
revisionen, granskar och évervakar revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet samt Iamnar rekommendation till valberedningen som
underlag fér val av revisor och bestdmmande av arvode, liksom
information till styrelsen om resultatet av revisionen med mera,

for att uppfylla samtliga krav i EUs revisionsférordning. Revisions-
utskottet beslutar om riktlinjer fér upphandling av andra tjénster
an revisorstjanster fran bolagets revisor. Slutligen utvarderar
revisionsutskottet revisorsinsatsen och informerar valberedningen
om resultatet av utvarderingen.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har &ven inom sig inrattat ett ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
verkstéllande direktér samt har beslutanderatt i dessa fragor for
bolagets dvriga ledande befattningshavare. Utskottet féljer och
utvarderar program for rorliga ersattningar, tilldmpningen av bolags-
stdmmans beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare samt den géllande erséttningsstrukturen och ersétt-
ningsnivaerna i koncernen. Vidare bereder ersattningsutskottet
styrelsens erséttningsrapport.
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Internrevision

Inom SCA &r det medarbetarnas ansvar att se till att den interna
styrningen och kontrollen &r god inom den verksamhet eller process
man ar ansvarig for. Internrevision &r en separat funktion med upp-
drag att utvardera och forbattra effektiviteten i SCAs interna styr-
ning och kontroll samt riskhantering. Internrevision rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen nar det géller internrevisionsfragor.
Funktionen utvarderar bland annat SCAs interna processer for for-
séljning, inkdp, bokslut och finansiell rapportering, anlaggnings-
tillgangar, kompensationer och férméaner, personalrelaterade fragor,
informationssékerhet och IT-system, olika typer av projekt samt
efterlevnad av SCAs policyer inklusive uppféljning av Uppférande-
koden och dvergripande instruktioner.

Verkstallande direktor (vd) och koncernledning
SCAs verkstéllande direktdr och koncernchef ansvarar fér och
skoter den I6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Till sitt stéd har verkstéllande direktér en
koncernledning vars arbete verkstéllande direktdr leder. Koncern-
ledningen bestar av verkstallande direktor, ekonomi- och finans-
direktor, cheferna for affarsomradena Skog, Containerboard,
Massa, Tra och Férnybar energi samt chefen fér den stddjande
enheten Inkdp och logistik. Vidare ingar i koncernledningen che-
ferna for koncernfunktionerna Human Resources, Juridik, Hall-
barhet och kommunikation samt Strategisk utveckling. | styrelsens
arbetsordning och i styrelsens instruktion for verkstallande direktor
klargdrs bland annat arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stallande direktor. Verkstallande direktor tar i samrad med ord-
féranden fram dokumentation och underlag fér styrelsens arbete.
SCA foljer principen om tydlig decentralisering av ansvar och
befogenheter. Affarsomradena har fullt ansvar att utveckla sina
respektive verksamheter genom faststéllda mal och strategier, en
process som ocksa ar centralt koordinerad. Varje affarsomrade
ansvarar for sitt operativa resultat, kapital och kassafléde. Affars-
och resultatlage foljs upp manadsvis med hela koncernledningen.
Sé kallade Business Review-moten sker varje kvartal dar ledningen
for varje affarsenhet personligen méter verkstéllande direktor och
CFO med flera. Dessa moten kompletterar den dagliga uppfélj-
ningen av verksamheten.

Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar SCAs redovisning,
koncernens arsredovisning innefattande hallbarhetsredovisning,
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, arsredovis-
ningarna for dotterbolag samt avger revisionsberéttelse.
Revisionen sker i enlighet med Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen, International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige, vilket dven inkluderar granskning av att
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen efterlevts.
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Interna regelverk ar bland annat:

* Bolagsordning.

¢ Styrelsens arbetsordning.

e Vd-instruktion.

e Uppférandekod.

o Ovriga policydokument beslutade av styrelsen
samt instruktioner beslutade av vd.

Externa regelverk ar bland annat:

* Svensk aktiebolagslag.
e Svensk arsredovisningslag.
¢ International Financial Reporting Standards (IFRS).

¢ Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares.

e Svensk kod for bolagsstyrning.
e Tillampliga EU-férordningar.

Efterlevnad av regelverk pa aktiemarknaden

Varken Finansinspektionen, bérsens disciplinndmnd
eller ndgon annan myndighet eller sjélvreglerande
organ har under ar 2023 utfardat sanktioner mot SCA
for 6vertradelse av de regler som géller p& aktie-
marknaden.

Las mer om SCAs bolagsstyrning pa sca.com.
Dér finns bland annat:

e SCAs bolagsordning.
e Lank till Svensk kod for bolagsstyrning.

e Information fran tidigare ars bolagsstammor fran
och med ar 2015 (kallelser, protokoll, vd:s anfo-
randen) och pressmeddelanden fran ar 2012.

e Information fran valberedningen fr&n och med ar
2007 (sammansattning, férslag och arbete).

¢ Information infér arsstamman 2024 (kallelse, val-
beredningens forslag inklusive revisionsutskottets
rekommendation, styrelsens forslag till riklinjer fér
ersattning till ledande befattningshavare, informa-
tion om anmalningsrutiner fér deltagande i
stdmman med mera).

e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fran och
med &r 2007.

Forvaltningsberattelse

7



Arbete under aret

Arsstamma

Arsstamman hélls torsdagen den 30 mars 2023 i Sundsvall. Aktie-
dgare kunde aven utdva sin rostratt per post fére stdmman. Vid
stdmman var 1 222 aktiedgare féretrddda och dessa representerade
cirka 71,9 procent av résterna i bolaget. Till stdmmans ordférande
valdes advokaten Eva Hagg.

Stamman beslot att utdelningen for rakenskapsaret 2022 skulle
uppga till 2,50 SEK per aktie. Vid arsstamman besléts vidare om
omval av styrelseledamd&terna Par Boman, Asa Bergman, Lennart
Evrell, Annemarie Gardshol, Carina Hdkansson, UIf Larsson, Martin
Lindqvist, Anders Sundstrom, Barbara Milian Thoralfsson och Karl
Aberg. Par Boman omvaldes som ordférande. Ernst & Young
omvaldes som revisor for tiden intill slutet av &rsstamman 2024.
Stamman beslutade om godkannande av erséattningsrapporten
for 2022.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman 2023,
finns pa sca.com.

Valberedning

Arsstamman 2017 beslutade om foljande ordning, att gélla tills
vidare, for tillsattning av valberedning. Valberedningen ska utgdras
av representanter for de fyra rostméssigt stérsta dgarregistrerade
aktiedgarna i den av bolaget férda aktieboken per sista bankdagen
i augusti, samt styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande ska
sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Till ord-
férande i valberedningen ska utses den ledamot som féretrader den
rostmaéssigt storste aktiedgaren. Om det pa grund av darefter intraf-
fade dgarférandringar befinnes angeléget, &ger valberedningen ratt
att kalla in ytterligare en eller tva ledaméter bland de aktieagare
som rostmassigt star nast i tur, s& att det sammanlagda antalet
ledamoter uppgar till hogst sju. For det fall ledamot lamnar valbe-
redningen innan dess arbete &r slutfért och valberedningen finner
det Onskvart att ersattare utses, ska sddan erséattare hamtas fran
samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhér de réstmassigt
storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som réstmassigt star nast i tur.
Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offent-
liggbras. Sammanséttningen av valberedningen ska offentliggoras
senast sex manader fore arsstdmman. Erséattning till ledamoterna i
valberedningen ska ej utgd. Eventuella omkostnader for valbered-
ningens arbete ska béras av bolaget. Valberedningens mandattid
16per intill dess sammansattning av ndstkommande valberedning
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offentliggjorts. Valberedningen ska lamna férslag till stdmmo-
ordférande, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode fér ord-
féranden och envar av évriga ledamater inklusive ersattning for
utskottsarbete, samt forslag till revisor och revisorsarvode.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat de regler som galler fér
styrelseledaméternas oberoende liksom kravet p& mangsidighet
och bredd med strévan efter att uppna en jamn konsfordelning samt
att urvalet for nominerade baseras pa kompetens och erfarenheter
relevanta for SCA.

Vidare har valberedningen infor sitt forslag till revisorsval och
arvode beaktat rekommendationen fran revisionsutskottet.

Valberedningens sammansattning infor arsstamma 2024
Valberedningen infor arsstamman 2024 har féljande samman-
séattning:

e Bengt Kjell), AB Industrivarden, valberedningens ordférande.
e Nikolai Schjold, Norges Bank Investment Management.

e Anders Oscarsson, AMF Férsékring & Fonder.

¢ Mikael Halldker, Handelsbankens pensionsstiftelse med flera.
e Par Boman, styrelseordférande SCA.

1) Ersatte Helena Stjernholm den 12 oktober 2023.

Aktiedgarna har haft méjlighet att véanda sig till valberedningen med
forslag. Valberedningens forslag infor &rsstdmman 2024 framgar av
kallelsen till arsstdmman pa SCAs hemsida sca.com. Arsstamman
2024 kommer att hallas den 22 mars.

Valberedningen har sedan den tillsattes sammantratt vid fem till-
fallen under ar 2023. Styrelsens ordférande har redovisat den sty-
relseutvardering som genomférts samt informerat valberedningen
om styrelse- och utskottsarbetet under aret.

Mangfaldspolicy

Vid framtagande av forslag till styrelse infor arsstémman 2023 har
valberedningen tillampat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
som mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att styrelsen ska ha en,
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landena i 6vrigt, &andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt att en jAmn kénsférdel-
ning ska efterstravas. Arsstamman 2023 beslot i enlighet med val-
beredningens forslag, vilket innebar att tio ledaméter valdes, varav
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fyra kvinnor och sex mén. Vid framtagande av férslag till styrelse
infor arsstdmman 2024 har valberedningen arbetat med, och till-
lampat, mangfaldspolicyn p& motsvarande sétt, vilket resulterat i
det forslag till styrelse som framgar av kallelsen till &rsstamman.

Valberedningens forslag innebar att nio styrelseledaméter ska
utses, varav fem kvinnor och fyra man.

Styrelse
Vid arsstamman 2023 valdes tio styrelseledamoter. Till detta kommer
tre arbetstagarrepresentanter och tre suppleanter for dessa.

Styrelsen for SCA bestar av de bolagsstammovalda ledaméterna
Par Boman (ordférande), Asa Bergman, Lennart Evrell, Annemarie
Gardshol, Carina Hakansson, UIf Larsson, (verkstéllande direktor
och koncernchef), Martin Lindqvist, Anders Sundstréom, Barbara
Milian Thoralfsson och Karl Aberg.

Styrelseledamoternas oberoende framgér av tabellen pa sidan
79. SCA uppfyller kraven i Svensk kod fér bolagsstyrning inne-
bérande att hogst en bolagsstammovald ledamot far arbeta i bola-
gets ledning, att en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt
att minst tva av dessa &ven ska vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter
har erfarenhet av de krav som stélls pa ett boérsnoterat bolag.

Féljande tre arbetstagarrepresentanter i styrelsen har utsetts for
tiden intill arsstamman 2024: Niclas Andersson, Roger Bostrém och
Maria Jonsson samt deras suppleanter Stefan Lundkvist, Malin
Marklund och Peter Olsson. Ytterligare information om styrelse-
ledamoéterna finns pa sidorna 84-85.

Styrelsens arbete

Under ar 2023 har styrelsen sammantratt 10 ganger. Styrelsen har
en fastlagd arbetsordning. Arbetsordningen beskriver utforligt vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska férekomma vid arets olika
styrelsesammantraden. Aterkommande punkter &r bland annat eko-
nomi, marknadslége, investeringar och faststéllande av finansiella
rapporter. Styrelsen faststéller och utvarderar &ven bolagets dver-
gripande mal och strategi samt beslutar om viktigare interna regler.
Ytterligare en uppgift ar att I6pande félja upp den interna kontrollen
av att bolaget och dess anstallda foljer interna och externa regler,
och att bolaget har val fungerande rutiner f6r informationsgivning till
marknaden. Lopande under aret behandlas ocksa rapporter fran

Styrelse och utskott

revisions- och ersattningsutskott samt rapporter avseende intern-
kontroll och finansverksamhet. Bolagets revisor redogor aterkom-
mande for revisionsarbetet och dessa fragor diskuteras i styrelsen.

Under ar 2023 har styrelsen bedrivit sedvanligt styrelsearbete,
déribland strategifragor.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom dess ordférande och verkstéllande
direktor, utvarderas arligen genom en systematisk och strukturerad
process. Syftet &r att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete samt att ge valberedningen ett underlag for
nomineringsarbetet. Under &r 2023 skedde utvarderingen genom
en frageenkat samt intervjuer utférda av utomstéende konsult samt
genom diskussioner i grupp och individuellt mellan styrelseord-
férande och ledaméterna. Utvarderingen tacker bland annat styrel-
sens arbetsformer, effektivitet, kompetens och arets arbete. En
aterkoppling till styrelsen har gjorts efter att resultaten samman-
stallts. Valberedningen har ocksd informerats om resultatet av
utvarderingen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian Thoralfsson, ord-
férande, Par Boman, Martin Lindqvist och Karl Aberg. Revisions-
utskottet har under ar 2023 haft sju sammantraden. | sitt arbete med
att dvervaka den finansiella rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevisorernas granskningar,
revisionsarbetet samt dversyn av internkontrollrutiner och vardering
av koncernens skogstillgang. Revisionsutskottet Overvakar aven
arbetat med att anpassa bolagets hallbarhetsrapportering till ny
lagstiftning enligt European Sustainability Reporting Standards,
ESRS. Revisionsutskottet har dven tagit fram en rekommendation
till valberedningen som underlag for dess forslag till &rsstamman
avseende revisorsval och arvode.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman, ordférande, Lennart
Evrell och Anders Sundstrom. Ersattningsutskottet har under ar
2023 haft fem sammantraden. Arbetet under ar 2023 har framst rort
erséattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstruktur och erséttningsnivaer

i koncernen.

Revisions- Ersattnings-
Namn Invald Beroende Styrelsen Narvaro utskottet Narvaro utskottet Narvaro
Par Boman 2010 [ ] Ordférande 10 Ledamot 7 Ordférande 5
Asa Bergman 2022 Ledamot 9
Lennart Evrell 2017 Ledamot 10 Ledamot 5
Annemarie Gardshol 2015 Ledamot 10
Carina Hakansson 2021 Ledamot 10
Ulf Larsson 2017 Ledamot 10
Martin Lindqvist 2017 Ledamot 10 Ledamot 7
Anders Sundstrom 2018 Ledamot 10 Ledamot 5
Barbara Milian Thoralfsson 2006 Ledamot 10 Ordférande 7
Karl /i\berg1 2022 [ ] Ledamot 10 Ledamot 6

") Karl Aberg valdes in i revisionsutskottet den 26 januari 2023.

@ Beroende i forhallande till bolagets storre aktieagare — Industrivarden.
Vd i SCA - Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Internrevision

Grunden for arbetet med internrevision ar en riskbaserad arsplan.
Planen tas fram genom en riskanalys, som baseras pa underlag fran
bland annat verksamheten, ledningen och styrelsen. Arsplanen
godkéanns av revisionsutskottet. Under ar 2023 genomférdes 14
interna revisionsuppdrag. lakttagelser fran revisionerna rapporteras
till revisionsutskottet.

Arbetet innefattade under &r 2023 bland annat uppféljning av
organisationens arbete avseende effektiviteten i interna kontroller
och uppféljning av regelefterlevnad, som i huvudsak omfattade
SCAs styrande dokument inklusive Uppférandekoden.

Externa revisorer
Vid arsstdamman 2023 utsags, fér en mandatperiod om ett ar, revi-
sionsféretaget Ernst & Young AB som revisor. Revisionsforetaget
har anmaélt att auktoriserade revisorn Fredrik Norrman ar huvud-
ansvarig for revisionen. Revisorn &ger inte nagra aktier i bolaget.
Styrelsen har under ar 2023, i enlighet med sin arbetsordning,
sammantratt med revisorn vid fem ordinarie styrelsesammantraden
under aret. Revisorn deltar déarutover i varje sammantrade i revi-
sionsutskottet. Vid dessa sammantraden har revisorn bland annat
presenterat och mottagit synpunkter pa den planerade revisionens
inriktning och omfang, och muntligen aviamnat revisions- och
granskningsrapporter. Vidare lamnade revisorn vid styrelsens tredje
ordinarie héstsammantrade en preliminar rapport rérande arets

Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2022 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Den totala ersattningen bestar av fast 16n, rorlig
erséattning, andra formaner samt pension, se not C3.

Ersattning till verkstéallande direktoér och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till verkstéallande direktdér och évriga ledande befattnings-
havare redovisas i not C3.

Rorlig ersattning och strategiska mal

Programmen fér rorlig ersattning ar utformade for att stdédja kon-
cernens strategiska mal. Det kortsiktiga programmet &r individuellt
anpassat och baseras huvudsakligen pa resultat, kassafléde och
kapitaleffektivitet. De langsiktiga programmen baseras dels pa
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revision. | arbetsordningen anges ett antal obligatoriska frdgor som
da ska redovisas. Déribland kan namnas fragor av vikt som foranlett
papekande eller diskussion under revisionen, affarsupplagg och
transaktioner dar delade meningar kan tankas férekomma betréaf-
fande valet av redovisningsteknik. Revisorn ska &ven lamna en
redovisning av konsultuppdrag som lamnats till revisionsforetaget
av SCA samt for dess beroende i 6vrigt av bolaget och dess ledning.
Vid varje tillfélle har styrelsens ledamé&ter haft méjlighet att stalla
fragor till revisorn. Vissa delar av den fordjupade redovisningen &ger
rum utan att representanter for bolagets ledning ar nérvarande.

De storsta dgarna

Per den 31 december 2023 var AB Industrivarden bolagets
storsta dgare, med ett innehav om totalt 33 785 290 A-aktier och
39 800 000 B-aktier, motsvarande 10,48 procent av det totala
antalet aktier och 29,45 procent av det totala antalet roster i
bolaget. Det finns ingen annan agare i bolaget som direkt eller
indirekt innehar aktier vars rostetal representerar en tiondel eller
mer av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

Antal sammantraden ar 2023

Styrelsen 10
Revisionsutskottet 7
Ers&ttningsutskottet 5

SCA-aktiens totalavkastning under prestationsperioden i forhal-
lande till en jamforelsegrupp av andra bolag och i férhallande till
OMXS30, dels pa ett hallbarhetsmal relaterat till 6kad klimatnytta,
miljoner ton CO2-ekvivalenter, under prestationsperioden. Det kort-
siktiga kompletterande programmet baseras pa EBITDA, operativt
kassaflode och avkastning pa sysselsatt kapital for industridelen.

Erséttning till styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de st&mmovalda styrelseledamdterna
framgar av not C4.

Ersattningsrapport

Styrelsen har lamnat en separat ersattningsrapport som finns
tillganglig p& sca.com.
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Organisation och verksamhet

Organisation och rapporterade segment
SCA &r organiserat i fem affarsomraden och en stddjande enhet.

Affarsomraden

o | affarsomrade Skog ingar ravaruforsorjningen av SCAs skogs-
industrier samt férvaltning och avverkning av egenagd skogsmark
om 2,7 miljoner hektar i norra Sverige och Baltikum. Afférs-
omradet innefattar &ven inkdp av virke fran andra skogségare
samt transporter av virke till SCAs industrier.

Affarsomrade Tra ansvarar for sdgverksaffaren som omfattar fem
sagverk i norra Sverige samt traforadling och distribution till bygg-
varuhandeln i Sverige och Frankrike.

Affarsomrade Massa omfattar produktion och férséljning av

blekt barrsulfatmassa (NBSK) och kemisk termomekanisk massa
(CTMP), som produceras vid Ostrands massafabrik och Ortvikens
industriplats. Massafabriken i Ostrand &r dven nettoproducent av
gron energi och biokemikalier som tallolja och terpentin.

Affarsomrade Containerboard tillverkar och saljer forpacknings-
papper (kraftliner), med produktion vid de integrerade pappers-
bruken i Obbola och Munksund.

Affarsomrade Fornybar energi omfattar produktion och forséljning
av férédlade och oféradlade biobrénslen samt biodrivmedel. |
affarsomradet ingar aven utveckling och intakter kopplat till vind-
kraftsaffaren samt forséljning av gréna produkter fran industrin
for energiproduktion.

Organisation

| den stédjande enheten Inkdp och logistik ingar SCAs gemen-
samma inkdpsfunktion. Enheten svarar ocksé fér SCAs logistik-
system for utleveranser till kund med specialanpassade fartyg och
terminaler bade i Sverige och pa viktiga utlandsmarknader.

Staber
SCA har fem koncernstaber: Hallbarhet och kommunikation,
Human Resources, Finans, Juridik samt Strategisk utveckling.

Segment
SCAs finansiella rapportering sker i fem segment som motsvarar
affarsomradena. Fran och med den 1 januari 2023 blev Férnybar
energi ett eget rapporterande segment.

| segmenten Tra, Massa och Containerboard ingér en utférdelning
av resultatet fran den stdédjande enheten Inkdp och logistik, mot-
svarande de resurser hos den stédjande enheten som respektive
segment tagit i ansprak. Segmenten Skog och Fornybar energi
anvander inte den stédjande enhetens logistiktjanster.

Vd och koncernchef

Koncernstaber

Hallbarhet och kommunikation

Juridik

Tra

Strategisk utveckling

Affarsomraden

Containerboard

Férnybar energi

Stédjande enheter

Inkdp & logistik
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Hallbarhetsstyrning

SCAs hallbarhetsarbete &r en integrerad del av bolagets affars-
modell och verksamhet. Hallbarhetsarbetet hjalper bolaget att
stérka konkurrenskraften, att reducera risker och kostnader samt
att attrahera talanger och investerare. SCAs strategiska priorite-
ringar pa hallbarhetsomradet tydliggors i en héllbarhetsplattform
som omfattar bolagets hela verksamhet. For att driva utvecklingen
har bolaget antagit koncernmal pa omraden dar SCA pa ett avgo-
rande satt kan bidra till en hallbar utveckling — socialt, miljomassigt
och ekonomiskt.

Styrelse och verkstallande direktor har det évergripande ansvaret
for att styra SCAs verksamhet inom hallbarhetsomradet. Hallbar-
hetsfragor och risker behandlas vid minst ett styrelseméte varje ar.
SCAs hallbarhetsarbete leds av koncernens hallbarhetsrad dar
delar av koncernledningen och koncernens hallbarhetschef ingar.
Hallbarhetsradet leds av koncernens hallbarhets- och kommunika-
tionsdirektdr som dven &r ansvarig for hallbarhetsfragorna i kon-
cernledningen. Déartill finns ett antal tvarfunktionella natverk och
forum for att hantera och samordna sakfragor sdsom miljo, arbets-
miljé och compliancefragor.

Styrning och uppfdljning av hallbarhetsarbetet féljer samma
struktur som 6vrig verksamhet inom SCA-koncernen, se illustra-

Styrning och uppfdéljning av hallbarhetsarbetet

tionen nedan. Ansvar och befogenheter foljer SCAs ordinarie dele-
geringsordning. Hallbarhetsarbetet baseras pa SCAs karnvarden
och regleras genom koncernens policyer, ddr Uppférandekod och
hallbarhetspolicy utgdr grunden for hallbarhetsarbetet. Styrelsen
godkanner alla policyer.

Utifran vasentlighetsanalys och strategiska prioriteringar formu-
leras koncernmalen, tillika hallbarhetsmalen. Dessa kompletteras
pa lokal nivd med enhetsspecifika mal. Vasentlighetsanalysen och
koncernmalen godkénns av koncernledningen. Risker kopplade till
hallbarhetsomradet inkluderas i koncernens totala riskhantering och
ingar i bolagets ramverk med interna kontroller, se avsnitt Intern-
kontroll och finansiell rapportering.

Uppféljning av hallbarhetsarbetet

Uppfdljning och utvardering av hallbarhetsarbetet foljer SCAs
rutiner fér egenkontroll, internkontroll och revision. Uppfoéljningen
gors dels pa enhetsniva tillsammans med 6vrig maluppféljning, dels
aggregerat pa koncernniva. Utfallet fér de koncernévergripande
malen foljs upp av koncernens tvarfunktionella natverk och av SCAs
hallbarhetsrad. Vid avvikelser anvands avvikelserutiner inom res-
pektive affarsomrade och korrigerande atgéarder identifieras och
vidtas.

Styrning och uppf6ljning av hallbarhetsarbetet foljer samma modell som for 6vrig verksamhet inom SCA.

Arsstamma |

Externa revisorer |

Styrelse |

Revisionsutskott

| | Internrevision

Vd och koncernchef

| Internkontroll |

Hallbarhetsrad

Tvarfunktionella natverk
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Internkontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i Aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen och i Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. | Arsredovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget arligen ska
beskriva bolagets system for internkontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har det dvergripande
ansvaret for den finansiella rapporteringen. | dess arbetsordning
regleras styrelsens och utskottens inbdrdes arbetsfordelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen. Bered-
ningen innefattar frdgor om internkontroll och regelefterlevnad, kon-
troll av redovisade varden, uppskattningar, bedémningar och évrigt
som kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har
sérskilt uppmanat bolagets revisor att i detalj granska hur val reg-
lerna for internkontroll, sdval dvergripande som detaljerade, efter-
levs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken informa-
tion av finansiell natur som ska férelaggas styrelsen vid varje ordi-
narie sammantrade. Den verkstéllande direktéren sakerstaller att
styrelsen erhaller den rapportering som erfordras for att styrelsen
I6pande ska kunna beddéma bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Detaljerade instruktioner anger dven i sak vilka typer av
rapporter som styrelsen ska erhalla vid varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad skilda atgarder och rutiner. Verkstéllande direktor
ansvarar for att all information som férekommer, till exempel press-
meddelanden med finansiellt innehall, presentationsmaterial for
moten med media, &gare och finansiella institutioner, ar korrekt och
av god kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som &r kritiska for den finansiella rap-
porteringen samt redovisa sina iakttagelser for revisionsutskottet
och styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet sker en dversiktlig
granskning av halvarsbokslutet samt en granskning av bolagets
férvaltning och internkontroll.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen beddms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bolagets
finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa risker har
styrande dokument etablerats avseende redovisning, rutiner for
bokslut samt uppféljning av rapporterade bokslut. Det finns &ven ett
gemensamt system for inrapportering av bokslut. SCAs styrelse och
ledning bedémer I6pande rapporteringen fran ett riskperspektiv.
Som stdd fér denna bedémning gors bland annat jamforelser av
resultat- och balansrakningsposter med tidigare rapportering samt
med budget och andra prognoser.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Vésentliga instruktioner och riktlinjer vad géller den finansiella rap-
porteringen uppréttas och uppdateras I6pande av koncernstab
Finans och finns tillgéngliga pa koncernens intranat. Koncernstab
Finans ansvarar for uppféljning av att instruktioner och riktlinjer
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efterlevs genom bland annat bolagets internkontrollfunktion.
Processagare pa olika nivaer inom SCA ar ansvariga for utférandet
av nodvéndiga kontroller avseende den finansiella rapporteringen.
En viktig roll spelar koncernens shared service center, affars-
omradenas och den stddjande enhetens ekonomi- och controller-
organisationer, vilka ansvarar for att den finansiella rapporteringen
fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid. Ett stéd fér kontroll-
aktiviteterna ar de budgetar som varje enhet upprattar och under
aret uppdaterar i form av I6pande prognoser.

SCA har ett standardiserat system av kontroller avseende pro-
cesser av betydelse for bland annat den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna i dessa processer bedéms och uppdateras genom
sjélvutvardering av respektive enhet, kompletterat med uppféljning
genom internkontrollfunktionen. SCA har i vissa fall &ven anlitat
hjalp for att utvardera dessa kontroller fran internrevisionen och
externa parter.

Regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt utfall
sker i de operativa enheternas ledningsgrupper och kommuniceras
till SCAs ledning genom manads- och kvartalsvisa méten. Innan
rapportering sker, analyseras resultaten for att identifiera och
eliminera eventuella misstag i processen fram till bokslutet.

Styrelsen foljer upp att den interna kontrollen och rapporteringen
till styrelsen fungerar genom |6pande avrapportering fran verkstal-
lande direktor och CFO samt genom aterrapportering fran intern-
revision inom ramen fér den arligen faststallda revisionsplanen.
Internrevisionen rapporterar dessutom I6pande sina iakttagelser
i detta avseende till revisionsutskottet. Bland internrevisionens
uppgifter ingar att folja upp efterlevnaden av bolagets policyer.
Resultatet av denna uppfdljning rapporteras till styrelsen genom
revisionsutskottet.

Internkontroll av 6vriga processer

Grunden till internkontrollen ligger i identifieringen av risker och
riskbeddmning. Arligen gérs en genomgéng av identifierade risker
med tillagg for eventuellt nya identifierade risker. Samtidigt goérs en
vardering av riskernas potentiella paverkan pa resultat och varu-
maéarke, samt sannolikheten att risken ska intraffa.

Risker som hotar verksamhetens mal kopplas till bolagets pro-
cesser. For respektive process och identifierade risker, definieras
de kontrollaktiviteter som méaste vara etablerade for att hantera ris-
kerna samt en beskrivning av hur kontrollaktiviteternas effektivitet
foéljs upp genom sjalvutvarderingar.

Kontrollaktiviteter for att hantera de identifierade riskerna &r
dokumenterade och respektive kontrolls effektivitet utvarderas
arligen genom sjalvutvarderingar. Koncernens internkontrollfunktion
sammanstéller resultatet fran sjélvutvarderingarna och ater-
rapporterar till ledning och styrelse.

Arbetet under ar 2023

Under 2023 har en stérre genomgang gjorts av de finansiella pro-

cesserna, kontroller har utvecklats och anpassats till identifierade
risker och riskbedémning. SCAs enheter har under aret genomfort
internkontroll i enlighet med bolagets ramverk. Resultatet av sjalv-
utvarderingen har rapporterats till styrelsen.
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Styrelse och revisorer

Par Boman (1961)
Ingenjér, ekonomexamen, Ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan ar
2015. Styrelseordférande i Svenska
Handelsbanken AB och Essity AB.
Vice styrelseordférande i AB
Industrivérden och styrelseledamot
i Skanska AB. Tidigare verkstéllande
direktdr i Handelsbanken under
perioden 2006-2015.

Invald: 2010
B-aktier: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Carina Hakansson (1961)
Jagméstare

Styrelseledamot samt medlem i
Audit Committee i AFRY AB,
styrelseledamot i Vasaloppet och
ordférande i IVAs avdelning VIII.
Tidigare verkstallande direktor for
branschorganisationen Skogs-
industrierna under perioden 2013—-
2020, verkstallande direktor for
DalaKraft under perioden 2009-
2013 och verkstallande direktor for
Stora Enso Skog under perioden
2004-2009.

Invald: 2021
B-aktier: 9 100

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
agare.
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Asa Bergman (1967)
Civilingenjér

Verkstéllande direktér och
koncernchef for Sweco AB.
Styrelseledamot i Securitas AB.
Tidigare styrelseledamot i Swegon
AB och AB Persson Invest samt
ledande befattningar inom Sweco-
koncernen.

Invald: 2022
B-aktier: 573

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
&gare.

Ulf Larsson (1962)
Jagméstare

Verkstallande direktoér och
koncernchef for SCA. Ordférande i
Skogsindustrierna samt styrelse-
ledamot i Alleima och CEPI.
Tidigare verkstéllande direktor for
SCA Forest Products AB 2008-
2017 samt vice verkstéllande
direktor for SCA 2016-2017.

Invald: 2017
Anstélld sedan 1992
A-aktier: 26 000
B-aktier: 100 000

Oberoende i férhallande till SCAs
storre &gare.

Lennart Evrell (1954)
Civilingenjér och ekonom

Styrelseordférande i SSAB.
Styrelseledamot i Epiroc. Tidigare
styrelseledamot i ICA, Svenskt
Naringsliv och Industriarbets-
givarna samt verkstéllande direktor
och koncernchef fér Boliden, Sapa
och Munters.

Invald: 2017
B-aktier: 4 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Martin Lindqvist (1962)
Ingenjér och civilekonom

Verkstéllande direktor och
koncernchef i SSAB. Styrelse-
ordférande i Jernkontoret samt i
Stal och Metall. Ledamot i Industri-
arbetsgivarna. Tidigare ledande
befattningar inom bl a SSAB och
NCC.

Invald: 2017
B-aktier: 4 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
agare.

Annemarie Gardshol (1967)
Civilingenjér

Verkstéllande direktér och
koncernchef fér PostNord Group
AB. Styrelseledamot i Essity AB.
Tidigare verkstallande direktor for
PostNord Sverige AB, verkstallande
direktor for PostNord Stralfors
Group AB och olika chefsbefatt-
ningar inom PostNord och Gambro
AB samt managementkonsult pa
McKinsey & Company.

Invald: 2015
B-aktier: 6 200

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Anders Sundstrom (1952)
Akademiska studier i ekonomi
och politik

Styrelseordférande i SkiStar AB,
Kaunis Holding AB, NMI Group AB,
Ekhaga Utveckling AB och Nordion
Energi AB. Tidigare bl a styrelse-
ordférande i Swedbank och KF.
Mangarig operativ erfarenhet inom
sévél industrin som den finansiella
sektorn, bl a som verkstallande
direktor for Folksam. Innehaft flera
ministerposter och andra politiska
uppdrag.

Invald: 2018

B-aktier: 6 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs stérre
&gare.
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Arbetstagarrepresentanter

Barbara Milian Thoralfsson
(1959)
MBA, BA

Styrelseordférande i Exclusive
Networks SA. Styrelseledamot i
Essity AB och Hilti AG. Medlem i
Advisory Board SpareBank 1
Markets. Tidigare verkstéllande
direktor i NetCom ASA 2001-2005
och verkstéllande direktor i
Midelfart & Co AS 1995-2000.
Tidigare styrelseledamot i AB
Electrolux, Telenor ASA, Cable &
Wireless Plc, Orkla ASA, Tandberg
ASA och G4S Plc samt bransch-
radgivare till EQT.

Invald: 2006

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
dgare.

Karl Aberg (1979)
Civilekonom

Vice verkstéllande direktér samt
chef for investeringsorganisationen
och finansfunktionen p& AB
Industrivarden. Styrelseledamot i
Alleima. Tidigare partner och
bolagsansvarig pa Zeres Capital,
partner pa CapMan Public Markets
samt tidigare verksam inom
Handelsbanken Capital Markets.

Invald: 2022
B-aktier: 5 000

Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.
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Niclas Andersson (1974)
Ordférande GS fackklubb, SCA
Wood Scandinavia AB, Tunadal.
Medlem av LO.

Utsedd: 2021
B-aktier: 30

Roger Bostrém (1971)
Ordférande Pappers avd 167
vid SCA Massa AB, Ostrands
massafabrik.

Medlem av LO.

Utsedd: 2013
B-aktier: 55

Maria Jonsson (1966)
Ordférande Unionen, SCA staber.
Medlem av PTK.

Utsedd: 2022, tidigare suppleant
sedan 2017

Arbetstagarrepresentanter, suppleanter
Stefan Lundkvist (1977)

Ordférande Pappers avd 158, SCA Munksund AB.

Medlem av LO.
Utsedd 2017.

Malin Marklund (1986)
Ordférande GS, Munksunds sagverk.
Medlem av LO.

Utsedd 2022.

Peter Olsson (1975)

Ordférande Ledarna, SCA Obbola AB.
Medlem av PTK.

Utsedd 2021.

B-aktier: 1 480

Hedersordférande

Bo Rydin
Civilekonom, ek dr hc, tekn dr hc

Revisorer

Ernst & Young AB
Huvudansvarig:
Fredrik Norrman, auktoriserad revisor

Styrelsens sekreterare

Sofia Haga
Jur kand
Senior Vice President koncernstab Juridik, chefsjurist

Uppgifterna, som omfattar eget och narstédendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2023.
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Ulf Larsson (1)
Vd och koncernchef
Jagméstare
Anstalld sedan 1992
A-aktier: 26 000
B-aktier: 100 000

Kristina Enander (4)

Direktdr Strategisk utveckling
Civilingenjér Kemiteknik med fysik
Anstélld sedan 1993

A-aktier: 792

B-aktier: 15 531
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Stina Danielsson (2)
HR-direktér

Fil kand

Anstélld sedan 2005
B-aktier: 7 806

Andreas Ewertz (5)

Ekonomi- och finansdirektér, CFO
Civilingenjér Industriell ekonomi
Anstélld sedan 2017

B-aktier: 4 226

Anders Edholm (3)

Hallbarhets- och Kommunikationsdirektor
Officerexamen

Anstélld sedan 2021

B-aktier: 4 300

Sofia Haga (6)
Chefsjurist

Jur kand

Anstélld sedan 2022
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Mikael Kallgren (7)
Affarsomradeschef Fornybar energi
Energiingenjér

Anstélld sedan 2015

B-aktier: 5 482

Mats Nordlander (10)
Affarsomradeschef Containerboard och
Massa

Maskiningenjér

Anstélld sedan

B-aktier: 17 468
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Jerry Larsson (8)
Affarsomradeschef Tra
Civilingenjér, MBA
Anstélld sedan 2003
B-aktier: 10 000

Magnus Svensson (11)
Direktor Inkdp & logistik
Civilingenjér

Anstélld sedan 1993
A-aktier: 27 500

B-aktier: 46 380

Jonas Martensson (9)
Affarsomradeschef Skog
Civilingenjér

Anstélld sedan 2005
B-aktier: 32 165

Ole Terland (12)

Direktor Strategisk utveckling (till 1 maj 2023)

Teknologie licentiat
Anstélld sedan 2016
A-aktier: 2 250
B-aktier: 38 909
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