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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning syftar till att sdkerstalla SCAs ataganden mot alla
sina intressenter. Bolagsstyrningen ska ocksa stddja bolagets
langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar, sidorna 68-77

P& dessa sidor beskrivs regelverk och koncernens bolagsstyr-
ning, inklusive beskrivning av den operativa organisationen. Har
redogors ocksa for styrelsens ansvar och dess arbete under aret
samt SCAs internkontroll. Vidare ges en dversikt dver ersattningar
och ersattningsfragor, se dven SCAs erséattningsrapport som
finns tillganglig pad www.sca.com. SCA tillampar, utan avvikelser,
Svensk kod for bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se). Bolags-
styrningen ska vara tillforlitlig, tydlig, enkel och affarsinriktad.
Denna bolagsstyrningsrapport ingar i foérvaltningsberattelsen for
SCAs arsredovisning 2021 enligt 6 kapitlet 6 § arsredovisnings-
lagen (1995:1554). Rapporten har granskats av bolagets revisor.

Risker och riskhantering, sidorna 61-67

SCAs processer for att identifiera och hantera risker ar en del av
koncernens strategiarbete och bedrivs pa savél lokal som 6ver-
gripande niva. Avsnittet om riskhantering redogér for de mest
vasentliga riskerna samt vilka styrande dokument och atgarder
som koncernen arbetar efter for att hantera dessa.

Hallbarhet, sidorna 42-51, 133-161 samt 171

SCAs héllbarhetsarbete ar en integrerad del av bolagets affars-
modell och verksamhet. Arbetet med att forbattra bolagets hall-
barhetsprestanda starker konkurrenskraften, reducerar risker
och kostnader och attraherar talanger och investerare. Styrelse
och vd har det 6vergripande ansvaret for att styra SCAs verk-
samhet inom hallbarhetsomradet. SCAs héllbarhetsarbete leds
av koncernens hallbarhetsrad dér delar av koncernledningen
och koncernens hallbarhetschef ingar. Hallbarhetsradet leds av
koncernens ekonomi- och finansdirektér. Dartill finns ett antal
tvarfunktionella natverk for att hantera och samordna sakfragor
sdsom arbetsmiljé och miljo.

Sa har styrs SCA

Bolagsstémma/ﬂrsstémma

SCAs hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman, dar samtliga
aktiedgare har ratt att delta, fa arenden behandlade samt rosta
for samtliga sina aktier. SCA har enligt sin bolagsordning tva
noterade aktieslag: A-aktier och B-aktier. Varje A-aktie represen-
terar 10 roster och varje B-aktie en rost. Arsstamman &r benam-
ningen pa den arliga ordinarie bolagsstdamman dar arsredovis-
ningen ska framlaggas. Vid &rsstimman viljs bolagets styrelse
och revisor, vilka foreslas av en sérskild av bolagsstdmman
utsedd valberedning. Bolagsstamman beslutar ocks& om vinst-
utdelning, faststallande av arsredovisning, arvodering av bola-
gets styrelse och revisor, i férekommande fall riktlinjer fér ersatt-
ning till ledande befattningshavare, samt 6vriga viktiga fragor.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och har till
uppgift att bereda stdmmans beslut i val- och arvodesfragor
samt i vissa fall foresla procedurfragor infor nasta valberedning.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisa-
tion och férvaltning genom I6pande uppféljning av verksam-
heten, sakerstallande av en Andamalsenlig organisation och
ledning samt sékerstéllande av att riktlinjer och internkontroll &r
andamalsenliga och efterlevs. Styrelsen faststaller strategier och

mal, samt tar beslut bland annat vid storre investeringar och vid
férvarv och avyttringar av verksamheter.

Arsstamman 2021 beslét att styrelsen ska besta av tio ars-
stdmmovalda ledamoter utan suppleanter. Darutéver ingar i
styrelsen tre arbetstagarrepresentanter med tre suppleanter.

SCAs bolagsordning innehaller inga bestdmmelser om till-
séattande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for att detta &r
vél organiserat och bedrivs effektivt. Det innebar bland annat att
I6pande félja bolagets verksamhet i dialog med vd och se till att
ovriga styrelseledamoéter far information och underlag som
sékerstéller hog kvalitet i diskussion och beslut i styrelsen.
Ordféranden leder utvarderingen av styrelsens och vd:s arbete.
Ordforanden foretrader ocksa bolaget i agarfragor.

Revisionsutskott

Bolagets styrelse har inom sig inrattat ett revisionsutskott.
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen,
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering samt Iamnar rekommendationer och forslag for att
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sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet. Utskottet haller sig
informerat om revisionen, granskar och dvervakar revisorns
opartiskhet och sjélvstédndighet samt lAmnar rekommendation
till valberedningen som underlag for val av revisor och bestam-
mande av arvode, liksom information till styrelsen om resultatet
av revisionen med mera, for att uppfylla samtliga krav i EUs
revisionsférordning. Revisionsutskottet beslutar om riktlinjer fér
upphandling av andra tjanster an revisorstjanster fran bolagets
revisor. Slutligen utvérderar revisionsutskottet revisorsinsatsen
och informerar valberedningen om resultatet av utvarderingen.

Ersattningsutskott

Bolagets styrelse har &ven inom sig inrattat ett ersattnings-
utskott. Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor fér vd samt har beslutanderatt i dessa fragor for bolagets
ovriga ledande befattningshavare. Utskottet foljer och utvarderar
program for rérliga ersattningar, tilldmpningen av bolags-
stdmmans beslut om riktlinjer fér erséattningar till ledande
befattningshavare samt den géllande ersattningsstrukturen
och ersattningsnivaerna i koncernen. Vidare bereder ersatt-
ningsutskottet styrelsens ersattningsrapport.

Internrevision

Inom SCA &r det medarbetarnas ansvar att se till att den interna
styrningen och kontrollen ar god inom den verksamhet eller pro-
cess man ar ansvarig for. Internrevision ar en separat funktion
med uppdrag att utvardera och forbattra effektiviteten i SCAs
interna styrning och kontroll samt riskhantering. Internrevision
rapporterar till revisionsutskottet och styrelsen nér det galler
internrevisionsfragor. Funktionen utvarderar bland annat SCAs
interna processer for férsaljning, inkdp, bokslut och finansiell rap-
portering, anlaggningstillgangar, kompensationer och férmaner,
personalrelaterade fragor, informationsséakerhet och IT-system,
olika typer av projekt samt efterlevnad av SCAs policyer inklusive
uppfélining av Uppférandekoden och &évergripande instruktioner.

Verkstallande direktor (vd) och koncernledning

SCAs vd och koncernchef ansvarar fér och skdter den |6pande
férvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar. Till sitt stdéd har vd en koncernledning vars arbete vd leder.
Koncernledningen bestér av vd, ekonomi- och finansdirektor,
cheferna for affarsomradena Skog, Containerboard, Massa,

Tré och Fornybar energi samt chefen for den stddjande enheten
Inkdp och logistik. Vidare ingér i koncernledningen cheferna for
koncernfunktionerna Human Resources, Juridik, Kommunikation
och Strategisk utveckling. | styrelsens arbetsordning och i styrel-
sens instruktion for vd klargérs bland annat arbetsférdelningen

mellan styrelsen och vd. Vd tar i samrad med ordféranden fram
dokumentation och underlag for styrelsens arbete.

SCA foljer principen om tydlig decentralisering av ansvar och
befogenheter. Affarsomradena har fullt ansvar att utveckla sina
respektive verksamheter genom faststallda mal och strategier,
en process som ocksa ar centralt koordinerad. Varje affars-
omrade ansvarar for sitt operativa resultat, kapital och kassa-
flode. Affars- och resultatlage foljs upp manadsvis med hela
koncernledningen. Sa kallade Business Review-m&ten sker varje
kvartal dar ledningen for varje affarsenhet personligen moéter

vd och CFO med flera. Dessa méten kompletterar den dagliga
uppféljningen av verksamheten.

Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar SCAs redo-
visning, koncernens arsredovisning innefattande hallbarhets-
redovisning, styrelsens och vd:s férvaltning, arsredovisningarna
for dotterbolag samt avger revisionsberéttelse.

Revisionen sker i enlighet med Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen, International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige, vilket &ven inkluderar granskning av att
Aktiebolagslagen och Arsredovisningslagen efterlevts.

L&s mer om SCAs bolagsstyrning p4 www.sca.com.
Dér finns bland annat:

* SCAs bolagsordning
e Lank till Svensk kod foér bolagsstyrning

e Information fran tidigare ars bolagsstammor fran och
med &r 2015 (kallelser, protokoll, vd:s anféranden) och
pressmeddelanden fran &r 2012

e Information fran valberedningen fr&n och med ar 2006
(sammansattning, forslag och arbete)

e Information infor &rsstdmman 2022 (kallelse, valbered-
ningens férslag inklusive revisionsutskottets rekom-
mendation, styrelsens forslag till riklinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, information om anmal-
ningsrutiner fér deltagande i stdmman med mera)

e Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter fran och med
ar 2007

Interna regelverk ar bland annat:

® Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e VVd-instruktion

¢ Uppférandekod

» Ovriga policydokument beslu-
tade av styrelsen samt instruk-
tioner beslutade av vd

Externa regelverk ar bland annat:

e Svensk aktiebolagslag

¢ Svensk arsredovisningslag

e International Financial Reporting
Standards (IFRS)

* Nordic Main Market Rulebook
for Issuers of Shares

¢ Svensk kod for bolagsstyrning

e Tillampliga EU-férordningar
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Arbete under aret

Arsstimma

Arsstamma holls tisdagen den 15 april 2021 genom postrdst-
ning. Vid stdmman var 813 aktiedgare foretradda och dessa
representerade cirka 69,7 procent av rosterna i bolaget. Till
stdmmans ordférande valdes advokaten Eva Hagg.

Stamman beslot att utdelningen for rakenskapsaret 2020 skulle
uppga till 2,00 SEK per aktie. Vid &rsstamman beslots vidare om
omval av styrelseledamdéterna Par Boman, Charlotte Bengtsson,
Lennart Evrell, Annemarie Gardshol, Ulf Larsson, Martin
Lindqvist, Bert Nordberg, Anders Sundstrom och Barbara Milian
Thoralfsson samt om nyval av Carina Hakansson. Par Boman
omvaldes som ordférande. Ernst & Young omvaldes som revisor
for tiden intill slutet av arsstdmman 2022. Stamman beslutade
dven om andringar av bolagsordningen. Vidare beslutade
stdmman om godkénnande av ersattningsrapporten for 2020.

Fullstandigt protokoll och information om arsstamman 2021,
finns p& www.sca.com.

Valberedning

Arsstamman 2017 beslutade om féljande ordning, att gélla tills
vidare, for tillsattning av valberedning. Valberedningen ska
utgOras av representanter for de fyra rostmassigt stérsta agar-
registrerade aktiedgarna i den av bolaget férda aktieboken per
sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande. Styrel-
sens ordférande ska sammankalla valberedningen till dess férsta
sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska utses den
ledamot som féretrader den rostméassigt stérste aktiedgaren.
Om det pa grund av dérefter intraffade agarférandringar befinnes
angelaget, dger valberedningen kalla in ytterligare en eller tva
ledamdéter bland de aktiedgare som rostméssigt star nést i tur, sa
att det sammanlagda antalet ledaméter uppgér till hogst sju. For
det fall ledamot [Amnar valberedningen innan dess arbete ar slut-
fort och valberedningen finner det dnskvart att ersattare utses,
ska s&dan ersattare hamtas frdn samme aktieagare eller, om
denne inte langre tillh6r de rostmassigt storsta aktieagarna, fran
aktiedgare som réstméssigt star nast i tur. Andring i valbered-
ningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras. Sam-
mansattningen av valberedningen ska offentliggdras senast

sex manader fore arsstdmman. Erséattning till ledamoterna i val-
beredningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for valbered-
ningens arbete ska béras av bolaget. Valberedningens mandattid
|16per intill dess sammansattning av ndstkommande valberedning
offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till stdmmo-
ordférande, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode fér
ordféranden och envar av 6vriga ledaméter inklusive ersattning
for utskottsarbete, samt férslag till revisor och revisorsarvode.
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Valberedningen har i sitt arbete beaktat de regler som géller fér
styrelseledaméternas oberoende liksom kravet pa mangsidighet
och bredd med stravan efter att uppna en jamn kénsférdelning
samt att urvalet for nominerade baseras pa kompetens och
erfarenheter relevanta fér SCA.

Vidare har valberedningen infér sitt forslag till revisorsval och
arvode beaktat rekommendationen fran revisionsutskottet.

Valberedningens sammanséttning infér drsstimma 2022
Valberedningen infor arsstdmman 2022 har féljande samman-
sattning:

¢ Helena Stjernholm, AB Industrivarden, valberedningens
ordférande

® Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management
e Anders Oscarsson, AMF Forsékring & Fonder
* Mikael Hallaker, Handelsbankens pensionsstiftelse med flera

e Par Boman, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft méjlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag. Valberedningens forslag infor arsstéamman 2022
framgar av kallelsen till &rsstamman pa SCAs hemsida
www.sca.com. Arsstamman 2022 kommer att hallas den

31 mars.

Valberedningen har under &r 2021 sammantratt vid fyra tillfallen.
Styrelsens ordférande har redovisat den styrelseutvardering
som genomfdrts samt informerat valberedningen om styrelse-
och utskottsarbetet under aret.

Mangfaldspolicy

Vid framtagande av forslag till styrelse infér arsstamman 2021
har valberedningen tillampat punkt 4.1 i Svensk kod fér bolags-
styrning som mangfaldspolicy. Malet med policyn &r att styrelsen
ska ha en, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhallandena i 6vrigt, andamalsenlig samman-
sattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att en jAmn kdnsfoérdelning ska efterstréavas.
Arsstamman 2021 beslét i enlighet med valberedningens forslag,
vilket innebar att tio ledaméter valdes, varav fyra kvinnor och sex
man. Vid framtagande av forslag till styrelse infor arsstamman
2022 har valberedningen arbetat med, och tillampat, mangfalds-
policyn pa motsvarande satt, vilket resulterat i det férslag till
styrelse som framgar av kallelsen till &rsstamman.

Valberedningens férslag innebér att tio styrelseledaméter ska
utses, varav fyra kvinnor och sex man.
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Styrelse

Vid &rsstamman 2021 valdes tio styrelseledamoéter. Till detta
kommer tre arbetstagarrepresentanter och tre suppleanter fér
dessa.

Styrelsen for SCA bestar av de bolagsstammovalda ledaméterna
Par Boman (ordférande), Charlotte Bengtsson, Lennart Evrell,
Annemarie Gardshol, Carina Hakansson, Ulf Larsson, (vd och
koncernchef), Martin Lindqvist, Bert Nordberg, Anders
Sundstrém och Barbara Milian Thoralfsson.

Styrelseledamoternas oberoende framgar av tabellen pa sidan
72. SCA uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning inne-
barande att hogst en bolagsstammovald ledamot far arbeta i
bolagets ledning, att en majoritet av de stdmmovalda leda-
méterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen, samt att minst tva av dessa &ven ska vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Samtliga bolags-
stdmmovalda ledaméter har erfarenhet av de krav som stélls pa
ett borsnoterat bolag.

Féljande tre arbetstagarrepresentanter i styrelsen har utsetts
for tiden intill arsstamman 2022: Niclas Andersson, Roger
Bostrém och Johanna Viklund Lindén samt deras suppleanter
Maria Jonsson, Stefan Lundkvist och Peter Olsson. Ytterligare
information om styrelseledaméterna finns pa sidorna 74-75.

Styrelsens arbete

Under &r 2021 har styrelsen sammantréatt nio ganger. Styrelsen
har en fastlagd arbetsordning. Arbetsordningen beskriver utfér-
ligt vilka ordinarie dagordningspunkter som ska fdrekomma vid
arets olika styrelsesammantraden. Aterkommande punkter ar
bland annat ekonomi, marknadslage, investeringar och fast-
stéllande av finansiella rapporter. Styrelsen faststaller och utvar-
derar dven bolagets 6vergripande mal och strategi samt beslutar
om viktigare interna regler. Ytterligare en uppgift ar att I6pande
félja upp den interna kontrollen av att bolaget och dess anstéllda
foljer interna och externa regler, och att bolaget har val funge-
rande rutiner fér informationsgivning till marknaden. Lépande
under aret behandlas ocksé rapporter fran revisions- och ersatt-
ningsutskott samt rapporter avseende internkontroll och finans-
verksamhet. Bolagets revisor redogor aterkommande for revi-
sionsarbetet och dessa fragor diskuteras i styrelsen.

Under &r 2021 har styrelsen bedrivit sedvanligt styrelsearbete,
daribland strategifragor.

Utvéardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom dess ordférande och vd, utvarderas
arligen genom en systematisk och strukturerad process. Syftet
ar att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget utvecklings-
arbete samt att ge valberedningen ett underlag for nominerings-
arbetet. Under &r 2021 skedde utvarderingen genom en frage-
enkdt samt genom diskussioner i grupp och individuellt mellan
styrelseordférande och ledaméterna. Utvarderingen técker
bland annat styrelsens arbetsformer, effektivitet, kompetens och
arets arbete. En aterkoppling till styrelsen har gjorts efter att
resultaten sammanstallts. Valberedningen har ocksa informerats
om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Barbara Milian Thoralfsson, ord-
férande, Par Boman och Martin Lindqvist. Revisionsutskottet
har under &r 2021 haft sex sammantraden. | sitt arbete med att
overvaka den finansiella rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevisorernas granskningar,
revisionsarbetet samt dversyn av internkontrollrutiner och
vardering av koncernens skogstillgang. Revisionsutskottet har
aven tagit fram en rekommendation till valberedningen som
underlag for dess forslag till &rsstdmman avseende revisorsval
och arvode.

Ersattningsutskott

Erséattningsutskottet bestar av Par Boman, ordférande, Bert
Nordberg och Lennart Evrell. Ersattningsutskottet har under ar
2021 haft fyra sammantraden. Arbetet under &r 2021 har framst
rort ersattningar och andra anstallningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare samt géllande erséattningsstruktur och ersattnings-
nivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet med internrevision &r en riskbaserad ars-
plan. Planen tas fram genom en riskanalys, som baseras pa
underlag fran bland annat verksamheten, ledningen och sty-
relsen. Arsplanen godké&nns av revisionsutskottet. Under ar
2021 genomfordes 13 interna revisionsuppdrag. lakttagelser
fran revisionerna rapporteras till revisionsutskottet.

Arbetet innefattade under &r 2021 bland annat uppféljning av
organisationens arbete avseende effektiviteten i interna kon-
troller och uppféljning av regelefterlevnad, som i huvudsak
omfattade SCAs styrande dokument inklusive Uppférande-
koden.

Externa revisorer

Vid arsstdmman 2021 utsags, fér en mandatperiod om ett ar,
revisionsféretaget Ernst & Young AB som revisor. Revisions-
féretaget har anmalt att auktoriserade revisorn Fredrik Norrman
ar huvudansvarig for revisionen. Revisorn dger inte nagra aktier
i bolaget.

Styrelsen har under ar 2021, i enlighet med sin arbetsordning,
sammantratt med revisorn vid sex ordinarie styrelsesamman-
traden under aret. Revisorn deltar darutéver i varje sammantrade
i revisionsutskottet. Vid dessa sammantréaden har revisorn bland
annat presenterat och mottagit synpunkter pa den planerade
revisionens inriktning och omfang, och muntligen aviamnat
revisions- och granskningsrapporter. Vidare lamnade revisorn
vid styrelsens tredje ordinarie h6stsammantréde en preliminér
rapport rérande arets revision. | arbetsordningen anges ett antal
obligatoriska fragor som da ska redovisas. Daribland kan
namnas fragor av vikt som foranlett papekande eller diskussion
under revisionen, affarsuppléagg och transaktioner dér delade
meningar kan tankas férekomma betraffande valet av redovis-
ningsteknik. Revisorn ska dven ldmna en redovisning av konsult-
uppdrag som lamnats till revisionsféretaget av SCA samt for
dess beroende i 6vrigt av bolaget och dess ledning. Vid varije till-
falle har styrelsens ledamoter haft mojlighet att stalla fragor till
revisorn. Vissa delar av den férdjupade redovisningen ager rum
utan att representanter fér bolagets ledning &r narvarande.
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Styrelse och utskott

Revisions- Erséattnings-

Namn Invald Beroende Styrelsen Néarvaro utskottet Narvaro utskottet Narvaro
Par Boman 2010 [ ] Ordférande 9 Ledamot 6 Ordférande 4
Charlotte Bengtsson 2017 [ ] Ledamot 9
Lennart Evrell 2017 Ledamot 9 Ledamot 4
Annemarie Gardshol 2015 Ledamot 9
Carina Hakansson* 2021 Ledamot 7
UIf Larsson 2017 Ledamot 9
Martin Lindqvist 2017 Ledamot 8 Ledamot 5
Bert Nordberg 2012 Ledamot 9 Ledamot 4
Anders Sundstrém 2018 Ledamot 9
Barbara Milian Thoralfsson 2006 Ledamot 9 Ordférande 6
* Carina Hakansson tilltradde i styrelsen den 15 april 2021.
@ Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare — Industrivarden
® Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen - vd i Skogforsk

Vd i SCA - Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
De storsta agarna Antal sammantriden ar 2021
Per den 31 december 2021 var AB Industrivarden bolagets Styrelsen 9
storsta dgare, med ett innehav om totalt 33 785 290 A-aktier och Revisionsutakottet 6
38 300 000 B-aktier, motsvarande 10,3 procent av det totala -
antalet aktier och 29,3 procent av det totala antalet roster i Ersattningsutskottet 4
bolaget. Det finns ingen annan agare i bolaget som direkt eller
indirekt innehar aktier vars réstetal representerar en tiondel eller
mer av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget.
Ersattningar, ledning och styrelse
Riktlinjer Ersattning till styrelsen
Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for ersattning till Det sammanlagda arvodet till de stdmmovalda styrelseleda-

ledande befattningshavare. Den totala ersattningen bestar av fast  moterna framgar av not C4.
16N, rorlig ersattning, andra férmaner samt pension, se not C3.
Ersattningsrapport

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare Styrelsen har lamnat en separat ersattningsrapport som finns
Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare redovisas  tillganglig pa www.sca.com.
i not C3.

Rorlig ersattning och strategiska mal

Programmen f&r rorlig ersattning ar utformade for att stodja kon-
cernens strategiska mal. Det kortsiktiga programmet &r individu-
ellt anpassat och baseras huvudsakligen pa resultat, kassaflode
och kapitaleffektivitet. Det langsiktiga programmet baseras pa
SCA-aktiens langsiktiga totalavkastning i jamforelse med ett
vagt index av andra jamférelsebolags aktier.
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Internkontroll och finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras i Aktie-
bolagslagen, Arsredovisningslagen och i Svensk kod for bolags-
styrning. | Arsredovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget
arligen ska beskriva bolagets system for internkontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
det dvergripande ansvaret fér den finansiella rapporteringen.

| dess arbetsordning regleras styrelsens och utskottens inbdrdes
arbetsfoérdelning.

Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att bereda styrelsens
arbete med att kvalitetssakra den finansiella rapporteringen.
Beredningen innefattar fragor om internkontroll och regelefter-
levnad, kontroll av redovisade varden, uppskattningar, bedém-
ningar och 6vrigt som kan paverka de finansiella rapporternas
kvalitet. Utskottet har sarskilt uppmanat bolagets revisor att

i detalj granska hur val reglerna for internkontroll, saval Gver-
gripande som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter och vilken infor-
mation av finansiell natur som ska férelaggas styrelsen vid varje
ordinarie sammantrade. Den verkstallande direktoren séker-
stéller att styrelsen erhaller den rapportering som erfordras for
att styrelsen I6pande ska kunna bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska stéllning. Detaljerade instruktioner anger aven
i sak vilka typer av rapporter som styrelsen ska erhalla vid varje
sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad skilda atgarder och rutiner. Vd ansvarar for att all
information som férekommer, till exempel pressmeddelanden
med finansiellt innehall, presentationsmaterial féor méten med
media, &gare och finansiella institutioner, ar korrekt och av god
kvalitet. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift att
granska redovisningsfragor som &r kritiska for den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iakttagelser for revisions-
utskottet och styrelsen. Férutom revision av arsbokslutet sker
en Oversiktlig granskning av halvarsbokslutet samt en gransk-
ning av bolagets forvaltning och internkontroll.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen beddms riskerna framst
ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen av bola-
gets finansiella stéllning och resultat. Fér att minimera dessa
risker har styrande dokument etablerats avseende redovisning,
rutiner for bokslut samt uppféljning av rapporterade bokslut. Det
finns &ven ett gemensamt system for inrapportering av bokslut.
SCAs styrelse och ledning bedémer I6pande rapporteringen fran
ett riskperspektiv. Som stéd fér denna bedémning gérs bland
annat jamforelser av resultat- och balansrakningsposter med
tidigare rapportering samt med budget och andra prognoser.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad géller den finansiella
rapporteringen uppréttas och uppdateras I6pande av koncern-
funktion Ekonomi och Finans och finns tillgangliga pa koncer-
nens intranat. Koncernfunktion Ekonomi och Finans ansvarar
for att instruktioner och riktlinjer efterlevs genom bland annat
bolagets internkontrollfunktion. Process&gare pa olika nivaer
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inom SCA &r ansvariga for utférandet av nédvéndiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen. En viktig roll spelar
affarsomradenas och den stddjande enhetens ekonomi- och
controllerorganisationer vilka ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstéandig och i tid.
Ett stod for kontrollaktiviteterna &r de budgetar som varje
enhet upprattar och under aret uppdaterar i form av I6pande
prognoser.

SCA har ett standardiserat system av kontroller avseende pro-
cesser av betydelse for bland annat den finansiella rapporte-
ringen. Kontrollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess och
systemstruktur. Darfor uppréattar varje enhet en férteckning éver
de faktiska kontroller som ska goras for enheten i fraga. Kontrol-
lerna i dessa processer beddms och uppdateras genom sjalv-
utvérdering, kompletterat med uppféljning genom internkontroll-
funktionen. SCA har i vissa fall &ven anlitat hjalp for att utvardera
dessa kontroller fran internrevisionen och externa parter.

Regelbunden rapportering och granskning av ekonomiskt utfall
sker i de operativa enheternas ledningsgrupper och kommuni-
ceras till SCAs ledning genom méanads- och kvartalsvisa méten.
Innan rapportering sker analyseras resultaten for att identifiera
och eliminera eventuella misstag i processen fram till bokslutet.

Styrelsen féljer upp att den interna kontrollen och rapporteringen
till styrelsen fungerar genom l6pande avrapportering fran vd

och CFO samt genom aterrapportering fran internrevision inom
ramen for den arligen faststallda revisionsplanen. Internrevi-
sionen rapporterar dessutom |6pande sina iakttagelser i detta
avseende till revisionsutskottet. Bland internrevisionens upp-
gifter ingar att folja upp efterlevnaden av bolagets policyer.
Resultatet av denna uppféljning rapporteras till styrelsen genom
revisionsutskottet.

Internkontroll av 6vriga processer

Grunden till internkontrollen ligger i identifieringen av risker och
riskbedémning. Arligen gOrs en genomgang av identifierade
risker med tillagg for eventuellt nya identifierade risker. Samtidigt
gOrs en vardering av riskernas potentiella paverkan pa resultat
och varumarke, samt sannolikheten att risken ska intraffa.

Risker som hotar verksamhetens mal kopplas till bolagets pro-
cesser. For respektive process och identifierade risker, definieras
de kontrollaktiviteter som méste vara etablerade for att hantera
riskerna samt en beskrivning av hur kontrollaktiviteternas effekti-
vitet foljs upp genom sjélvutvarderingar.

Kontrollaktiviteter som méter de identifierade riskerna &r doku-
menterade och respektive kontrolls effektivitet utvarderas arligen
genom sjalvutvarderingar. Koncernens internkontrollfunktion
sammanstéller resultatet fran sjéalvutvarderingarna och ater-
rapporterar till ledning och styrelse.

Arbetet under ar 2021

Under ar 2021 har SCA fortsatt att utveckla ramverket for intern-
kontroll. Omfattningen av sjalvutvardering av kontrollrutiner har
utdkats for att inkludera fler kontroller. Resultatet av sjélv-
utvérderingen har rapporterats till styrelsen.
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Styrelse och revisorer

Par Boman (1961)
Ingenjér, ekonomexamen, Ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan ar
2015. Styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken AB och
Essity AB. Vice styrelseordférande
i AB Industrivarden och styrelse-
ledamot i Skanska AB. Tidigare
verkstéllande direktdr i Handels-
banken under perioden 2006-
2015.

Invald: 2010
B-aktier: 10 000

Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Carina Hakansson (1961)
Jagméstare

Ordférande i AForsk, styrelse-
ledamot samt medlem i Audit
Committee i AFRY AB och styrelse-
ledamot i Vasaloppet. Tidigare
verkstéllande direktor for bransch-
organisationen Skogsindustrierna
under perioden 2013-2020, verk-
stéllande direktor for DalaKraft
under perioden 2009-2013 och
verkstéllande direktor for Stora
Enso Skog under perioden 2004
2009.

Invald: 2021
B-aktier: 9 100

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre agare.

Charlotte Bengtsson (1971)
Civilingenjér vdg- och vatten-
byggnad, tekn. doktor i stdl- och
trabyggnadsteknik

Verkstéllande direktor for forsk-
ningsinstitutet Skogforsk.
Styrelseledamot i Sédras
forskningsstiftelse, Norra Skogs
forskningsstiftelse, Nils och Dorthi
Troedssons forskningsstiftelse.

Invald: 2017
B-aktier: 2 360

Oberoende i férhallande till SCAs
storre &gare.

Ulf Larsson (1962)
Jagméstare

Verkstéllande direktdr och
koncernchef i SCA. Ordférande i
Skogsindustriernas arbetsgivarfor-
ening. Vice ordférande i Industri-
arbetsgivarna och Skogsindustri-
erna samt styrelseledamot i CEPI.
Tidigare verkstallande direktor for
SCA Forest Products AB 2008-
2017 samt vice vd fér SCA 2016-
2017.

Invald: 2017
Anstélld sedan 1992
A-aktier: 20 000
B-aktier: 100 000

Oberoende i férhallande till SCAs
stdrre &gare.

Lennart Evrell (1954)
Civilingenjér och ekonom

Styrelseordférande i SSAB.
Styrelseledamot i Epiroc, ICA,
Svenskt Néringsliv och Industri-
arbetsgivarna. Tidigare verk-
stéllande direktor i Boliden,
Sapa och Munters.

Invald: 2017
B-aktier: 4 000

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.

Martin Lindqvist (1962)
Ingenjér och civilekonom

Verkstéllande direktér och
koncernchef fér SSAB. Styrelse-
ordférande i Jernkontoret samt i
Stal och Metall. Ledamot i Industri-
arbetsgivarna. Tidigare ledande
befattningar inom bl a SSAB och
NCC.

Invald: 2017

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.
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Annemarie Gardshol (1967)
Civilingenjér

Verkstéllande direktér och
koncernchef i PostNord Group AB,
styrelseledamot i Essity AB.
Tidigare verkstallande direktor i
PostNord Sverige AB, PostNord
Stralfors Group AB och olika
chefsbefattningar inom PostNord
och Gambro AB samt manage-
mentkonsult pa McKinsey &
Company.

Invald: 2015

B-aktier: 6 200

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.

Bert Nordberg (1956)

Ingenjér

Styrelseordférande i Vestas Wind
Systems A/S. Styrelseledamot i
Essity AB och SAAB. Tidigare olika
chefsbefattningar inom Ericsson-
koncernen och Digital Equipment
Corp., verkstallande direktor i
SonyEricsson Mobile Communica-
tions AB under perioden 2009-
2012. Tidigare styrelseordférande i
Sony Mobile Communications och
styrelseledamot i BlackBerry Ltd,
Skistar AB, AB Electrolux och Axis
AB.

Invald: 2012
B-aktier: 16 800

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre dgare.
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Anders Sundstrom (1952)
Akademiska studier i ekonomi
och politik

Styrelseordférande i SkiStar AB,
Kaunis Holding, NMI Group,
Hedlunda Industri AB, Ekhaga
Utveckling AB och Nordion Energi
AB. Tidigare bl a styrelseordférande
i Swedbank och KF. Mé&ngérig ope-
rativ erfarenhet inom s&val industrin
som den finansiella sektorn, bl a
som verkstéllande direktér fér Folk-
sam. Innehaft flera ministerposter
och andra politiska uppdrag.

Invald: 2018
B-aktier: 6 000

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och SCAs storre
agare.

Barbara Milian Thoralfsson
(1959)
MBA, BA

Styrelseordférande i Exclusive
Networks SA. Styrelseledamot i
Essity AB och Hilti AG. Medlem i
Advisory Board SpareBank 1
Markets. Tidigare verkstallande
direktor i NetCom ASA 2001-2005
och verkstéllande direktdr i Midel-
fart & Co AS 1995-2000. Tidigare
styrelseledamot i AB Electrolux,
Telenor ASA, Cable & Wireless Plc,
Orkla ASA, Tandberg ASA och
G4S Plc samt branschréadgivare
till EQT.

Invald: 2006

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen och
SCAs storre agare.
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Arbetstagarrepresentanter

Niclas Andersson (1974)
Ordférande GS fackklubb
Building & Supply Solution, SCA
Wood Scandinavia AB, Tunadal.
Medlem av LO

Utsedd: 2021
B-aktier: 20

Arbetstagarrepresentanter,
suppleanter

Maria Jonsson (1966)
Ordférande Unionen, SCA staber
Medlem av PTK. Utsedd 2017.

Stefan Lundkvist (1977)
Ordférande Pappers avd 158,
SCA Munksund AB

Medlem av LO. Utsedd 2017.

Peter Olsson (1975)
Ordférande Ledarna,

SCA Obbola AB, Medlem av PTK.
Utsedd 2021. B-aktier: 980

Roger Bostrom (1971)
Ordférande Pappers avd 167
vid SCA Graphic Sundsvall AB,
Ostrands massafabrik

Medlem av LO.

Utsedd: 2013
B-aktier: 55

Hedersordférande

Bo Rydin
Civilekonom, ek dr hc, tekn dr hc

Revisorer
Ernst & Young AB

Huvudansvarig: Fredrik Norrman,
auktoriserad revisor
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Johanna Viklund Lindén
(1973)

Ordférande Unionen vid SCA
Graphic Sundsvall AB / SCA
Sourcing & Logistics

Medlem av PTK.

Utsedd: 2017

Styrelsens sekreterare
fr.o.m. december 2021

Jan Svedjebrant (1955)
Jur kand

Senior Vice President koncern-
stab Juridik, chefsjurist.
B-aktier: 5 680

Uppgifterna, som omfattar eget och narstdendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2021.
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Koncernledning

Ulf Larsson

Vd och koncernchef
Jadgméstare
Anstalld sedan 1992
A-aktier: 20 000
B-aktier: 100 000

Kristina Enander
Affarsomrédeschef Massa
Civilingenjér kemiteknik med fysik
Anstalld sedan 1993

B-aktier: 12 916

Foérvaltningsberattelse

BOLAGSSTYRNING

Stina Danielsson
HR-direktér

Fil kand

Anstélld sedan 2005
B-aktier: 6 656

Mikael Kallgren
Affarsomradeschef Fornybar energi
Energiingenjér

Anstalld sedan 2015

B-aktier: 4 685
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Anders Edholm
Kommunikationsdirektor
Anstalld sedan 2021
B-aktier: 3 000

Jerry Larsson
Affarsomradeschef Tra
Civilingenjér, MBA
Anstélld sedan 2003
B-aktier: 7 050
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Frén véanster: Jonas Martensson
(affarsomradeschef Skog),

Stina Danielsson (HR-direktor),
Magnus Svensson (direktor
Inkép & Logistik), Jerry Larsson
(affarsomradeschef Tra), Mats
Nordlander (affarsomradeschef
Containerboard), Ulf Larsson

(vd och koncernchef), Toby
Lawton (ekonomi- och finans-
direktor), Kristina Enander (affars-
omradeschef Massa), Anders
Edholm (kommunikations-
direktor), Katarina Nilsson
(chefsjurist), Ole Terland (direktor
Strategisk utveckling), Mikael
Kallgren (affarsomradeschef
Foérnybar energi).

Den 1 december 2021 tilltradde
Jan Svedjebrant som chefsjurist.
Han eftertradde Katarina Nilsson.
Aktieinnehav 5 680 B-aktier.

Toby Lawton Jonas Martensson Katarina Nilsson
Ekonomi- och finansdirektér, CFO Affarsomradeschef Skog Chefsijurist t.0.m. november 2021
MA Civilingenjér
Anstalld sedan 2017 Anstalld sedan 2005
B-aktier: 14 082 B-aktier: 30 169
Mats Nordlander Magnus Svensson Ole Terland
Affarsomrédeschef Papper Direktor Inkop & logistik Direktor Strategisk utveckling
Maskiningenjér Civilingenjér Teknologie licentiat
Anstalld sedan 2015 Anstalld sedan 1993 Anstalld sedan 2016
B-aktier: 15 429 A-aktier: 23 300 A-aktier: 250

B-aktier: 44 380 B-aktier: 38 909
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