Ansvar och styrning

Styrning f6r langsiktig
konkurrenskraft

Dagens SCA, med verksamhet i 100 l&nder, egen produktion i cirka 40 samt med fyra
affarsomraden, stéller héga krav pé ansvar och styrning. All styrning inom SCA har
ytterst till uppgift att sdkra koncernens atagande mot alla sina intressenter: aktieagare,
kunder, leverantorer, kreditgivare, samhaélle och medarbetare, &taganden som uttrycks
i bolagets affarsmal och strategier.

Ansvar och styrningsfragor sett ur ett strategiskt och affarsdrivet perspektiv far dar-
med vidare dimensioner. SCAs syn &r att genom att styra mot framgang, styr vi dven
mot béttre kontroll. Ambitionen &r att bolagets affarsprocesser stér i fokus, med regel-
verk som inte bara stddjer dessa utan som ar tydligt integrerade i affarsverksamheten.

Flera initiativ har tagits for att forenkla och fokusera pa den interna styrningen och
de interna regelverken. Avgérande i detta arbete har varit:

e att styrning och regelverk ar starkt affarsinriktade mot affarsmal och strategier,

e att koncernens risker &r vél analyserade och férankrade i affarsstrategi och styr-
ningsarbete, saval pa styrelse- som pa operativ niva, samt att

¢ uppfdljining och utvardering sker med hog kvalitet och kongruens.

Bolagsstyrning, inklusive erséttningar - sid 36-43

Har beskrivs regelverk, koncernens bolagsstyrning inklusive beskrivning av den ope-
rativa organisationen. Har redogors ocksa for styrelsens ansvar och dess arbete under
aret. Har redovisar SCA aven ersattningar och erséattningsfragor samt SCAs internkon-
troll. SCA tillampar Svensk kod for bolagsstyrning utan avvikelser.

Riskhantering - sid 44-49

SCAs processer for att identifiera och hantera risker ar en del av koncernens strategi-
arbete och bedrivs pa saval lokal som Gvergripande niva. Avsnittet om riskhantering
redogor for de mest vasentliga riskerna samt vilka policyer och atgéarder som koncer-
nen arbetar efter for att hantera dessa.

Hallbarhet - sid 50-53

SCAs héllbarhetsarbete ar en integrerad del av bolagets affarsverksamhet och var-
deringar. P4 samma satt som styrning och ansvar utgér fran mal och strategier, gor
hallbarhetsarbetet det. Det hjalper bolaget att reducera risk och kostnader, starka
konkurrenskraften och attrahera talanger och investerare.

Verkstallande direktor (vd)

SCAs vd och koncernchef ansvarar fér och
skoter den I6pande férvaltningen av koncernen
efter styrelsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt
stéd har han en vice vd, tillika CFO och en kon-
cernledning, se sidan 43, vars arbete vd leder.
Koncernledningen bestar av vd, vice vd, affars-
gruppscheferna och motsvarande samt che-
ferna fér de centrala staberna Finans och eko-
nomi, Kommunikation, Strategi och affarsut-
veckling, Hallbarhet, HR och Juridik. Foér
hygienverksamheten finns dessutom ett sarskilt
ledningsorgan. | styrelsens arbetsordning och i
styrelsens instruktion fér vd klargérs bland
annat arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktéren. Vd tar i samrad med
ordféranden fram dokumentation och underlag
for styrelsens arbete.

SCA bestar av fyra affarsomraden (Per-
sonliga hygienprodukter, Mjukpapper, For-
packningar och Skogsindustriprodukter) som
ar organisatoriskt uppdelade i sex affarsgrup-
per. Darutéver finns en global enhet for kate-
goristyrning (varumarke, innovation och tek-
nologi), Global Hygiene Category (GHC), som
driver och koordinerar dessa fragor inom
hygienverksamheten.

SCAs affarsgrupper foljer principen om
tydlig decentralisering av ansvar och befo-
genheter. Affarsgrupperna har fullt ansvar att
utveckla sina respektive verksamheter
genom faststéllda mal och strategier, en pro-
cess som ocksa ar centralt koordinerad.
Affarsgrupperna ansvarar for sitt operativa
resultat, kapital och kassafléde. Afférs- och
resultatlage foljs upp manadsvis med hela
koncernledningen. S& kallade Business
Review-méten sker varje kvartal dar led-
ningen for varje affarsgrupp personligen
méter vd och CFO med flera. Dessa méten
kompletterar den dagliga uppféljningen av
verksamheten. Genom arbetsordningar och
instruktioner sakerstalls att en rad fragor av
vasentlig betydelse understélls koncern-
chefen och moderbolagets styrelse.

e Bolagsordning ¢ Information infér arsstamman 2011 (kallelse, valberedningens férslag,

e Svensk kod for bolagsstyrning
e Information fran tidigare ars bolagsstammor fran och med 2004

styrelsens forslag till principer fér ersattning till vd och 6évriga ledande
befattningshavare, information om anmélningsrutiner fér deltagande i
(kallelser, protokoll, vd:s anféranden och pressmeddelanden) stdmman med mera)

¢ |nformation fran valberedningen fr.o.m 2006 (sammanséttning, ¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter frdn och med 2005

férslag och arbete)

Information om SCAs &garstruktur aterfinns pa sidan 5.
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Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och har till enda uppgift att
bereda stdmmans beslut i val- och
arvodesfragor samt i vissa fall féresla pro-
cedurfragor infor nasta valberedning.

Arsstamma

SCAs hogsta beslutande organ &r ars-
stdmman, dar samtliga aktiedgare har
ratt att delta, att fa ett arende behandlat
samt att rosta for samtliga sina aktier. Vid
bolagets ordinarie arsstamma véljs bola-
gets styrelse. Arsstamman vilier ocksé
bolagets revisor.

Valberedning

— e
—

Erséttningsutskott

Affarsgruppschefer

SCA SCA
Americas

Tissue

Europe

* Global Hygiene Categorys (GHC) uppgift &r att driva innovation, varumérkesstrategier samt
teknisk utveckling for koncernens samlade hygienverksamheter.

Arsstimma

Styrelsens ordforande

Styrelse

Pacific

Externa revisorer

SCA SCA SCA
Asia Packaging Forest
Europe Products

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och férvaltning genom
I6pande uppfdljning av verksamheten, séker-
stéllande av en &ndamaélsenlig organisation,
ledning, riktlinjer och internkontroll. Styrelsen
faststéller strategier och mal, samt tar beslut vid
storre investeringar, forvérv och avyttringar av
verksamheter.

Styrelsen ska enligt arsstammans beslut
besta av tta drsstammovalda ledaméter utan
suppleanter. Darutbver ingér i styrelsen tre leda-
moter med tre suppleanter utsedda av de
anstéllda.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och ansva-
rar for att detta ar val organiserat och bedrivs
effektivt. Det innebér bland annat att I6pande
félja bolagets verksamhet i dialog med vd och
tillse att 6vriga styrelseledaméter far information
och underlag som sékerstéller hog kvalitet i dis-
kussion och beslut i styrelsen. Ordféranden leder
utvérdering av styrelsens och vd:s arbete. Ordfo-
randen foretrader ocksa bolaget i agarfragor.

Revisionsutskott

Revsionsutskottet, som inte har ndgon egen
beslutanderatt, évervakar den finansiella rap-
porteringen, effektiviteten i bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering.
Utskottet haller sig informerat om revisionen,
granskar och évervakar revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet samt bitrdder med forslag
till bolagsstdmmans revisorsval.

Internrevision

Inom SCA &r det alla anstélldas ansvar att se till
att den interna styrningen och kontrollen &r god
inom den verksambhet eller process man &r
ansvarig for. Internrevision &r sedan 2006 en
separat funktion med uppdrag att utvardera och
forbattra effektiviteten i SCAs interna styrning
och kontroll samt riskhantering. Funktionen har
tolv anstallda, dér chefen rapporterar till revi-
sionsutskottet och styrelsen nér det géller intern-
revisionsfragor och till CFO i 6vriga fragor. Intern-
revisorerna &r geografiskt placerade runtomii
vérlden dar SCA har verksamhet. Funktionen
utvérderar bland annat SCAs interna processer
for order, fakturering, inkdp och finansiell rappor-
tering, IT-system, efterlevnaden av SCAs poli-
cyer inkluderat uppférandekod, personalrelate-
rade fragor och olika typer av projekt. Funktio-
nen arbetar &ven med intern radgivning i intern-
kontrolifragor.

Externa revisorer
Bolagets revisor, vald vid &rsstdmman, gran-
skar SCAs arsredovisning och koncernredovis-
ning, styrelsens och verkstéllande direktérens
foérvaltning samt arsredovisningarna for dotter-
bolag samt avger revisionsberattelse.
Revisionen sker i enlighet med aktiebolags-
lagen och Revisionsstandard i Sverige enligt
FAR SRS, vilken bygger pa internationella revi-
sionsstandarder enligt International Federation
of Accountants (IFAC).

Interna regelverk bland annat

* Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

e Vd-instruktion

e Policydokument (exempelvis finans, kom-
munikation, risk management, pension, HR)
och instruktioner (attest och utbetalning)

e Uppforandekod

Erséttningsutskott

Erséattningsutskottet, som inte har ndgon egen
beslutanderétt, bereder styrelsens beslut i fra-
gor om ersattningsprinciper, erséttningar och
andra anstéllningsvillkor for bolagets ledande
befattningshavare. Utskottet féljer och utvarde-
rar program for rérliga ersattningar, tillamp-
ningen av bolagsstdmmans beslut om riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare
samt den géllande erséttningsstrukturen och
ersattningsnivaerna i koncernen.

Externa regelverk bland annat

Forvaltningsberittelse | SCA Arsredovisning 2010

Svensk aktiebolagslag

Svensk och internationell redovisningslag
Nasdaq OMX Stockholms regelverk
Svensk kod for bolagsstyrning
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Arbetet under aret

Arsstamma

Arsstamma holls mandagen den 26 april 2010

i Sundsvall. Vid stdmman narvarade 796 aktie-
agare, antingen personligen eller genom ombud,
vilket motsvarade 61,1 procent av rosterna i
bolaget. Till stdmmans ordférande valdes
advokat Sven Unger.

Stammans beslut

o att utdelningen for rakenskapsaret 2009 skulle
uppga till SEK 3:70 (3:50) per aktie,

e omval av styrelseledaméterna Rolf Bérjesson,
Sdren Gyll, Jan Johansson, Leif Johansson,
Sverker Martin-L&f, Anders Nyrén och Barbara
M. Thoralfsson samt nyval av P4r Boman,

e omval av Sverker Martin-L6f som styrelseord-
forande,

o faststdllande av riktlinjer fér bestdmmande av
16n och annan erséttning till vd och andra
ledande befattningshavare, se sid 40 och
not 6 pa sidan 71.

Fullstandigt protokoll och information om &rs-
stdmma 2010, med bland annat vd:s anférande,
finns p& www.sca.com

Valberedning

Arsstamman 2010 beslutade att valberedningen
infér rsstdmman 2011 skall utgéras av represen-
tanter for de lagst fyra och hégst sex rostméssigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordférande,
tillika sammankallande. Valberedningen ska
lamna forslag till stammoordférande, styrelse,
styrelseordforande, styrelsearvode samt ersatt-
ning for utskottsarbete, arvode for bolagets revi-
sor samt forslag till valberedning infor arsstam-

man 2012. Valberedningen ska i sitt arbete beakta
de regler som géller for styrelseledaméternas
oberoende samt att urvalet f6r nominerade base-
ras pa kompetens och erfarenheter, relevanta for
SCA.

Valberedningens sammanséttning infér

drsstamma 2011

Valberedningen infor &rsstamman 2011 har fol-

jande sammansattning:

e Carl-Olof By, AB Industrivarden, valberedning-
ens ordférande

e Hakan Sandberg, Handelsbankens pensions-
stiftelse med flera

e Pontus Bergekrans, SEB Fonder

e Torbjorn Callvik, Skandia Liv

e Bo Selling, Alecta

e Sverker Martin-Lof, styrelseordférande SCA

Aktie&garna har haft méjlighet att vénda sig till
valberedningen med férslag. Valberedningens
forslag infor arsstdamman 2011 framgar av
kallelsen till stdmman och SCAs hemsida
www.sca.com. Arsstamma 2011 halls den

7 april, se sidan 104.

Valberedningen har sammantratt vid tre till-
fallen. Styrelsens ordférande har presenterat
den styrelseutvardering som gors arligen samt
informerat valberedningen om styrelse- och
utskottsarbetet under aret.

Styrelse
SCAs styrelse bestar av atta ledaméter valda av
arsstamman.

Till styrelsen 2010 omvaldes Rolf Borjesson,
Soren Gyll, Jan Johansson, SCAs vd och kon-

cernchef, Leif Johansson, Sverker Martin-L6f,
Anders Nyrén och Barbara M. Thoralfsson medan
Par Boman nyvaldes. Sverker Martin-L6f valdes
till ordférande.

Styrelseledaméternas oberoende framgar av
tabellen nedan. SCA uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav pa att htgst en bolagsstam-
movald ledamot far arbeta i bolagets ledning, att
en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att minst tvé av dessa
aven ska vara oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Samtliga bolagsstammo-
valda ledaméter har erfarenhet av de krav som
stélls pa ett borsnoterat bolag. De anstéllda har
utsett féljande tre representanter i styrelsen, Lars
Jonsson, Orjan Svensson och Thomas Wiklund
samt deras suppleanter, Anders Engqvist, Bert-
Ivar Pettersson samt Harriet Sjéberg.

Styrelsens arbete

Under 2010 har styrelsen sammantratt 9 ganger.
Vid samtliga styrelseméten har vd presenterat
ekonomi- och marknadslége. Den fastlagda
arbetsordningen rymmer dérutdver en rad skilda
punkter, som bland annat faststéllande av delars-
bokslut och arsredovisning. Lépande under aret
har styrelsen behandlat rapporter fran revisions-
och ersattningsutskott samt rapporter avseende
intern kontroll och finansverksamhet. Bolagets
revisor har redogjort for arets revisionsarbete och
dessa fragor har diskuterats.

Styrelsens arbete har under 2010 aven prag-
lats av centrala framtidsfragor. Strategifragor lik-
som utveckling av verksamheten pé koncernens
tillvaxtmarknader har agnats stor uppmarksamhet.

Sammansattning av de storsta aktieagarna,
valberedningen 2011 (andel roster)

Styrelse och utskott

Utskott Nérvaro
Styrelse-  Revisions- Ersattnings-
% Styrelse Invald Beroende!  Revisions- Ersattnings- moten utskott utskott
AB Industrivarden 29,3 Par Boman 2010 L] 77
Handelsbankens pensionsstiftelse m fl 13,8 Rolf Bérjesson 2003 X 9/9 2/2
SEB Fonder 5,3 Soren Gyll 1997 X 8/9 5/6
Skandia Liv 3,7 JanJohansson 2008 u 9/9
Alecta 2,3 Leif Johansson 2006 X 9/9 2/2
Sverker Martin-Lo&f, ordf. 1986 L X ordf. 9/9 6/6 2/2
Anders Nyrén 2001 L ordf. 8/9 6/6
Barbara Milian Thorlafsson 2006 9/9

1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning.

M = Beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare, AB Industrivarden.

W =VdiSCA, beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt till bolagets stérre aktieagare, AB Industrivarden.

W = Beroende i férhallande till bolagsledningen.

SCA Arsredovisning 2010 | Férvaltningsberattelse



Affarsgruppschefer och ansvariga tjansteman har
vid olika tillfallen presenterat sina verksamheter.

Vid &rets sista styrelseméte faststallde styrel-
sen den operativa strategin och finansplanen for
2011-2013.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstéllande direk-
torens, utvarderas arligen genom en systematisk
och strukturerad process. Syftet &r att fa fram ett
bra underlag for styrelsens eget utvecklingsar-
bete samt att ge valberedningen ett underlag for
deras nomineringsarbete. Styrelsens ordférande
ansvarar for utvérderingen. Under 2010 skedde
utvarderingen genom enkat och diskussioner
mellan styrelseordférande och ledaméterna.
Bland annat tacker utvarderingen styrelsens
arbetsformer, kompetens och arets arbete. En
aterkoppling till styrelsen har gjorts efter att resul-
taten sammanstallts. Valberedningen har ocksa
informerats om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestod under 2010 av Anders
Nyrén, ordférande, Séren Gyll och Sverker
Martin-L6f. Revisionsutskottet har under aret haft
6 sammantraden. | sitt arbete att bland annat
overvaka den finansiella rapporteringen har
utskottet behandlat aktuella redovisningsfragor,
internrevisorernas granskningar, revisionsarbetet
samt 6versyn av olika véarderingsfragor som prov-
ning av nedskrivhingsbehov fér goodwill, vérde-
ring av skogstillgdngar samt forutséttningar for
arets pensionsskuldsberakningar.

Styrelsens och utskottens moten

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Sverker Martin-
L6f, ordférande, Leif Johansson och Rolf Borjes-
son. Erséattningsutskottet har under aret haft 2
sammantréden. Darutdver har ett antal drenden
hanterats per capsulam, exempelvis vid olika led-
ningsféréndringar. Arbetet under 2010 har framst
rort ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér
ledande befattningshavare samt géllande ersatt-
ningsstruktur och ersattningsnivaer i koncernen.

Internrevision

Grunden for arbetet &r en riskanalys vilken gors
tillsammans med SCAs ledning. Riskanalysen
utmynnar i en revisionsplan, vilken presenteras i
revisionsutskottet. Under 2010 genomférdes
cirka 110 revisionsprojekt. Under aret rapporte-
rade funktionen sina iakttagelser vid varje méte
med revisionsutskottet samt vid ett tillfalle &ven
till SCAs styrelse.

Arbetet under 2010 omfattade ocksa uppfolj-
ning av enheternas arbete med processbaserad
kontroll, uppféljning och rapportering av effektivi-
teten i den interna styrningen och kontrollen samt
sérskilda bedémningar av internkontrollen i lan-
der dar SCA gor stora investeringar samt i sam-
riskbolag.

Externa revisorer

Vid &rsstdmma 2008 utsags, for en mandatperiod
om fyra ar, revisionsféretaget Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor. Revisionsforetaget har
anmalt att auktoriserade revisorn Anders Lundin
ar huvudansvarig for revisionen. Anders Lundin &r
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darutover revisor i AarhusKarlshamn AB, AB Elec-
trolux, Husqvarna AB, AB Industrivarden, Melker
Schorling AB samt Loomis AB. Revisorn innehar
inte nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under 2010, i enlighet med sin
arbetsordning, sammantratt med revisorn vid tre
ordinarie styrelsemoten under aret. Revisorn del-
tar darutdver i varje sammantrade i revisionsut-
skottet. Vid dessa méten har revisorn bland annat
presenterat och mottagit synpunkter pa den pla-
nerade revisionens inriktning och omfang, och
muntligen avldmnat revisions- och gransknings-
rapporter. Vidare lamnade revisorn vid styrelsens
tredje ordinarie hostmdte muntligen en férdjupad
rapport rérande &rets revision. | arbetsordningen
anges ett antal obligatoriska fragor som dé skall
redovisas. Daribland kan namnas fragor av vikt
som foranlett papekande eller diskussion under
revisionen, affarsupplagg och transaktioner dar
delade meningar kan ténkas férekomma betraf-
fande valet av redovisningsteknik samt en redo-
visning av konsultuppdrag som lamnats revi-
sionsforetaget av SCA samt fér dess beroende i
ovrigt av bolaget och dess ledning. Vid varije till-
falle har styrelsens ledamaéter haft mojlighet att
stalla fragor till revisorn. Vissa delar av den fordju-
pade redovisningen dger rum utan att represen-
tanter for bolagets ledning ar narvarande.
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Ersattningar, ledning och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2010 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som
bygger pé en total erséttning, baserad pé fast 16n,
rérlig ers&ttning och andra férmaner samt pen-
sion. Dessa riktlinjer féreslas oférandrade aven till
arsstamman 2011, se sidan 12.

Sammanlagd ersattning ska vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och
rorlig ersattning ska vara relaterad till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Fér koncern-
chefen, liksom fér andra ledande befattningsha-
vare, ska den rorliga erséttningen vara maxime-
rad och relaterad till den fasta I6nen. Andra
ledande befattningshavare ar vice vd, affars-
gruppschefer samt centrala stabschefer.

Rorlig ersattning ska baseras pé utfallet i for-
héllande till uppsatta mal och, s& langt majligt,
vara kopplad till den vardeutveckling fér SCA-
aktien som kommer aktiedgarna till del. Rérlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pro-
gram for rorlig ersattning bor utformas sa att sty-
relsen, om exceptionella ekonomiska férhallan-
den rader, har mojlighet att begransa eller undan-
|&ta utbetalning av rorlig ersattning om en sadan
atgard bedoms rimlig och férenlig med bolagets
ansvar gentemot aktiedgare, anstéllda och évriga
intressenter.

Pensionsformaner ska vara antingen férmans-
eller avgiftsbestamda, eller en kombination av
dessa och ge befattningshavaren rétt att erhalla
pension fran lagst 60 ars alder. For intjanande av
pensionsformanerna forutsatts att anstéliningen
bestatt under Iang tid, fér narvarande 20 ar. Vid
avgang foére pensionséaldern ska befattningshava-
ren erhélla fribrev p& pension fran 60 &rs alder.
Fragor om erséttning till bolagsledningen ska
behandlas av ersattningsutskottet och nér det gal-
ler verkstallande direktéren beslutas av styrelsen.

Ersattning till vd och 6vriga ledande

befattningshavare

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattnings-

havare redovisas i not 6 pa sidan 71. Den rorliga

erséttningen for vd, vice vd, affarsgruppschefer
har f6r 2010 varit maximerad till 85 procent av
den fasta I6nen. For en affarsgruppschef, verk-
sam i Amerika, ar det maximala utfallet 95 pro-
cent medan motsvarande begransning fér dvriga
befattningshavare ar 75 procent.

Programmet for rorlig erséttning ar uppdelat i
en kortsiktig och en langsiktig del.

e Kortsiktig del (Short Term Incentive, STI) kan for
koncernchefen, vice vd och affarsgruppsche-
fer maximalt uppga till 50 procent av den fasta
I6nen. For en affarsgruppschef, verksam i
Amerika, &r det maximala utfallet 60 procent
medan motsvarande begransning for dvriga le-
dande befattningshavare ar 40 procent. Malen
fér STl under 2010 var baserade pa kassaflode,
tillvaxt samt resultat p& séval koncern- som pa
affarsgruppsniva samt ett icke finansiellt mal.
For 2011 fordelas malen mellan kassaflode, ro-
relseresultat, forsaljningstillvaxt och kostnader
samt métbara icke-finansiella aktivitetsmal. Ett
exempel &r det affarsévergripande méal som
satts for att driva innovation inom hygiendelen.

o Langsiktig del (Long Term Incentive, LTI) kan
maximalt uppga till 35 procent av den fasta
16nen, forutsatt att befattningshavaren investe-
rar hélften av nettoutfallet i bolagets aktier och
maximalt 25 procent om s&dan investering inte
sker. LTI-malet ar baserat p& vardeutvecklingen
av bolagets B-aktier matt som TSR-index, jam-
fért med ett vagt index av konkurrenters aktier
enligt principen Total Shareholder Return
(TSR), 6ver den senaste tredrsperioden.
Jamforelseforetagen ar valda for att motsvara
SCAs verksamhet, med 40 procent hygienfére-
tag, 30 procent férpackningsféretag och 30

procent skogsforetag. Fér 2011 kommer den
langsiktiga ersattningen (LTI) istéllet att kunna
uppga till maximalt 50 procent av den fasta
I6nen. | gengald maste befattningshavaren in-
vestera halva den rérliga LTl-erséttningen, efter
avdrag for skatt, i SCA-aktier. Aktierna far dar-
efter inte avhandas fore utgangen av tredje ka-
lenderaret efter intrade i det aktuella LTI-pro-
grammet. Strukturen och de vasentliga villko-
ren i LTI-delen faststalldes av styrelsen 2003.
Se vidare not 6 sidan 71.

Rorlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rérlig ersattning &r utformade for
att stodja koncernens strategiska mal. Det kort-
siktiga programmet &r individuellt anpassat och
baseras huvudsakligen pa kassaflode, rorelse-
resultat och tillvéxt. Det langsiktiga programmet
baseras pa SCA-aktiens langsiktiga totala
avkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammo-
valda styrelseledamdoterna uppgar enligt arsstam-
mans beslut till 4 600 000 SEK. Se vidare not 6 pa
sidan 71.

LTI - Jamforelseféretag, andelar

Mdjlig maximal ersattning, sammansattning

Utfall rérliga ersattningar 2006-2010
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Ansvar och styrning

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll
regleras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
och i Svensk kod for bolagsstyrning. | arsredovis-
ningslagen uttrycks krav pa att bolaget arligen
ska beskriva bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har det 6vergripande
ansvaret for den finansiella rapporteringen och i
dess arbetsordning regleras styrelsens och
utskottens inbdrdes arbetsfordelning.
Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra
den finansiella rapporteringen. Beredningen inne-
fattar frdgor om internkontroll och regelefterlev-
nad, kontroll av redovisade varden, uppskatt-
ningar, bedémningar och 6vrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har
gett i uppdrag at bolagets revisor att sarskilt gran-
ska hur val reglerna for intern kontroll, sévél 6ver-
gripande som detaljerade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsens arbetsordning anger vilka rapporter
och vilken information av finansiell natur som ska
foreldggas styrelsen vid varje ordinarie samman-
trade. Den verkstallande direktoren sékerstaller
att styrelsen erhaller den rapportering som erfor-
dras for att styrelsen [6pande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska stéllning.
Detaljerade instruktioner anger aven i sak vilka
typer av rapporter som styrelsen ska erhalla vid
varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen
sékerstalls genom en rad skilda atgarder och ruti-
ner. Verkstéllande direktdren ansvarar for att all
information som forekommer, till exempel press-
meddelanden med finansiellt innehall, presenta-
tionsmaterial for méten med media, dgare och
finansiella institutioner, ar korrekt och av god kva-
litet. Bolagets revisorer har bland annat till uppgift

att granska redovisningsfragor som ar kritiska fér
den finansiella rapporteringen samt redovisa sina
iakttagelser for revisionsutskottet och styrelsen.
Forutom arsbokslut granskar revisorn éven halv-
arsbokslutet.

Riskhantering

Vad galler den finansiella rapporteringen bedéms
riskerna framst ligga i att materiella fel kan upp-
komma i redovisningen av bolagets finansiella
stéllning och resultat. Fér att minimera dessa ris-
ker har styrande dokument etablerats avseende
redovisning, rutiner fér bokslut samt uppféljning
av rapporterade bokslut. Ett gemensamt system
for inrapportering av bokslut har ocksa inforts.
SCA s styrelse och ledning bedémer I6pande rap-
porteringen fran ett riskperspektiv. Som stod for
denna beddmning gors bland annat jamforelser
av resultat- och balansrakningsposter med tidi-
gare rapportering samt med budget och andra
plansiffror. Viktiga kontrollaktiviteter av betydelse
for den finansiella rapporteringen utférs med hjélp
av IT-system. Se aven Risk och riskhantering pa
sidorna 44-49.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Vasentliga instruktioner och riktlinjer vad galler
den finansiella rapporteringen uppréttas och upp-
dateras I6pande av koncernens centrala control-
lerorganisation och finns I4tt tillgangliga pa kon-
cernens intranat. Den centrala controllerorganisa-
tionen ansvarar for att instruktioner och riktlinjer
efterlevs. Processagare pa olika nivaer inom SCA
ar ansvariga for utférandet av nédvéndiga kon-
troller avseende den finansiella rapporteringen.
En viktig roll spelar affarsgruppernas controlleror-
ganisationer vilka ansvarar for att den finansiella
rapporteringen fran varje enhet &r korrekt, full-
sténdig och i tid. Darutdver har varje affarsgrupp
en ekonomidirektér med ansvar for respektive
affarsgrupps finansiella rapportering. Ett stéd for
kontrollaktiviteterna ar de budgetar som varje

affarsgrupp upprattar och under aret uppdaterar i
form av |6pande prognoser.

Under senare ar har SCA infort ett standardi-
serat system av kontroller avseende processer av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Kon-
trollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess
och systemstruktur. Darfor upprattar varje enhet
en forteckning dver de faktiska kontroller som ska
goras for enheten i fraga. Kontrollerna i dessa
processer beddms genom sjalvutvardering, kom-
pletterat med uppféljning genom enheten fér
intern revision. SCA har i vissa fall &ven anlitat
extern hjalp for att utvardera dessa kontroller.

Regelbunden rapportering och granskning av
ekonomiskt utfall sker i de operativa enheternas
ledningsgrupper och kommuniceras till SCAs led-
ning genom manads- och kvartalsvisa moten.
Innan rapportering sker analyseras resultaten for
att identifiera och eliminera eventuella misstag i
processen fram till bokslutet. Se &ven Internrevi-
sion p& sidan 39.

Arbetet under 2010

Det under 2009 inledda arbetet for forbattrad IT-
sékerhet i de finansiella systemen fortsatte under
aret. Utfallet visade att en betydande forbéttring
agt rum. Hela SCA anvander sedan manga ar ett
gemensamt inrapporteringssystem for finansiella
rapporter. Allt fler enheter inom SCA infor ocksé
samma redovisningssystem. En annan utveckling
ar att redovisning och rapportering for flera enhe-
ter sker pa samma plats, med s& kallade Shared
Service Centers. Rapporteringen blir ddrmed mer
effektiv och likformig. Under aret inférdes nya
s&dana centra bland annat i USA. Ett projekt med
syfte att minska antalet legala enheter inom SCA
och darmed foérenkla systemstrukturerna pabor-
jades under aret. En uppféljning har ocksa gjorts
av koncernens processbaserade kontroller. Upp-
féljningen visar att de flesta av SCAs enheter har
dessa kontroller pa plats och att de fungerar val.
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Valda av arsstamman

Sverker Martin-L6f (1943)

Tekn lic, Fil dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2002,
tidigare vd och koncernchefi SCA.
Styrelseordférande i Industrivarden, SSAB
och Skanska. Vice ordférande i Ericsson.
Styrelseledamot i Handelsbanken.

Invald: 1986

A-aktier: 3000 B-aktier: 77 823

Oberoende av bolaget och bolagsledningen.

A-

Jan Johansson (1954)

Jur kand

Vd och koncernchef i SCA.
Styrelseledamot i Handelsbanken.
Invald: 2008

B-aktier: 55 000

Utsedda av de anstélida

Lars Jonsson (1956)

Ordférande Pappers avd 167 vid
SCA Graphic Sundsvall AB, Ostrands
massafabrik, Timra.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

Hedersordférande

Bo Rydin
Civ ek, Ek dr hc, Tekn dr hc

Par Boman (1961)

Ingenjér och ekonomexamen

Vd, koncernchef och styrelseledamot
i Handelsbanken.

Invald: 2010

A-aktier: 1 000

Oberoende i forhallande till bolagets
storre agare.

Leif Johansson (1951)

Civing

Vd i AB Volvo och koncernchef.
Styrelseledamot i AB Volvo, Bristol-Myers
Squibb Company samt Svenskt Naringsliv.
Ledamot i Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA).

Invald: 2006

B-aktier: 6 040

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

Orjan Svensson (1963)
Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene
Products AB, Edet Bruk, Lilla Edet.
Medlem av LO.

Utsedd: 2005

B-aktier: 75

Revisorer

PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig: Anders Lundin,
Auktoriserad revisor.

SCA Arsredovisning 2010 | Férvaltningsberattelse
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Rolf Bérjesson (1942)

Civing

Styrelseordférande i Anlsell AB.
Styrelseledamot i Avery Dennison och
Huhtaméki Oyj.

Invald: 2003

B-aktier: 17 850

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

Anders Nyrén (1954)

Civ ek, MBA

Vd i AB Industrivéarden och koncernchef.
Styrelseordférande i Sandvik och vice ord-
forande i Handelsbanken. Styrelseledamot i

Ericsson, Ernstrdmgruppen, Industrivéarden,

SSAB och Volvo. Ordférande i
Aktiemarknadsbolagens Férening och
Foreningen for god sed pa vardepappers-
marknaden.

Invald: 2001

B-aktier: 1 200

Oberoende av bolaget och bolagsledningen.

Thomas Wiklund (1955)

Skiftgéende produktionsledare tillika
ordférande for Ledarna pa Munksunds
pappersbruk.

Medlem av PTK

Utsedd: 2009

Styrelsens sekreterare

Anders Nyberg (1951)

Jur kand

Chef koncernstab Corporate Legal Affairs,
chefsjurist.

B-aktier: 34 146

Sdren Gyll (1940)

Tekn dr hc

Ledamot i Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

Invald: 1997

B-aktier: 4 407

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)
MBA, BA

Styrelseledamot i Electrolux AB, Fleming
Invest AS, Norfolier AS och Telenor ASA.
Invald: 2006

B-aktier: 3000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre agare.

Suppleanter

Harriet Sjoberg (1946)
Unionen-ordférande SCA Hygiene
Products AB, Géteborg.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2001

B-aktier: 1 815

Bert-lvar Pettersson (1955)
Arbetsledare vid SCA Graphic
Sundsvall AB, Ortvikens pappersbruk,
Sundsvall.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2005

Anders Engquist (1958)
Maskinoperatér vid SCA Packaging
Sweden AB, Varnamo.

Medlem av LO.

Utsedd: 2005

Uppgifterna, som omfattar eget och nér-
stdendes innehav av aktier, avser situatio-
nen den 31 december 2010.
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Jan Johansson (1954) Lennart Persson (1947) Christoph Michalski (1966) Thomas Wulkan (1961)
Vd och koncernchef CFO och vice vd Chef SCA Global Hygiene Chef SCA Personal Care Europe
Jur kand Chef koncernstab Finance Category (fr.o.m. 31 mars 2011) Foretagsekonom
Anstélld sedan 2007 Foretagsekonom Civ ek Anstalld sedan 2000
B-aktier: 55 000 Anstélld sedan 1987 Anstélld sedan 2007
B-aktier: 38 465 B-aktier: 5 300

‘ lgg\ }
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&

Mats Berencreutz (1954) Michael Cronin (1958) Ulf Larsson (1962) Sune Lundin (1951)
Chef SCA Tissue Europe Chef SCA Packaging Europe Chef SCA Forest Products Chef SCA Americas

Civing Marknadsféringsexamen Jagmdstare Civing

Anstalld sedan 1981 Anstélld sedan 2010 Anstélld sedan 1992 Anstalld sedan 2008
B-aktier: 3917 B-aktier: 4 400 B-aktier: 3 450

‘

&;‘

2
V'

UIf S6derstréom (1964) Gordana Landén (1964) Anders Nyberg (1951) Robert Sjostrom (1964)

Chef SCA Asia Pacific (fr.o.m. Chef koncernstab Corporate Human Chef koncernstab Corporate Legal Chef koncernstab Business Development
31 mars 2011) Resources Affairs, chefsjurist and Strategy (fr.o.m. 31 mars 2011)
Foretagsekonom, MBA Fil kand Jur kand Civ ek, MBA

Anstalld sedan 2009 Anstélld sedan 2008 Anstélld sedan 1988 Anstélld sedan 2009

B-aktier: 2 000 B-aktier: 1 580 B-aktier: 34 146 B-aktier: 5 000

Kersti Strandquist (1963) Camilla Weiner (1968) Uppgifterna, som omfattar eget och nér-
Chef koncernstab Corporate Chef koncernstab Corporate staendes innehav av aktier, avser situatio-
Sustainability Communications nen den 31 december 2010.

Civing, Tekn lic Civ ek

Anstélld sedan 1997 Anstélld sedan 2010

B-aktier: 297

Forvaltningsberittelse | SCA Arsredovisning 2010
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