Bolagsstyrningsrapport

for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

¢ Bolagsordning

e Svensk kod for bolagsstyrning

¢ |nformation frén tidigare &rs bolagsstammor, fr o m 2004 (kallelser, protokoll, VDs anféran-

den och pressmeddelanden)

¢ Information fran valberedningen, fr o m 2006 (sammansattning, forslag och arbete)

¢ Information infor arsstamman 2008 (kallelse, valberedningens forslag, redogodrelse for val-
beredningens arbete, styrelsens forslag till principer for ersattning till VD och 6vriga ledande
befattningshavare, information om anmalningsrutiner for deltagande i stamman, m m)

o Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter, fr o m 2005

DET SVENSKA SYSTEMET FOR
BOLAGSSTYRNING

Det svenska systemet for bolagsstyrning ar ett
vilutvecklat och stabilt system for bolags-
styrning.

EXTERNA REGELVERK

Grunden i det svenska systemet dr aktiebo-
lagslagen som ger tvingande regler for bola-
gets organisation och styrning samtidigt som
aktiedgarnas inflytande sikerstills. Dairtill
kommer bdde den svenska redovisningslag-
stiftningen och internationella redovisnings-
regler som sikerstiller att den ekonomiska
redovisningen uppfyller hogt stillda krav.
Aven visentliga delar av informationsgiv-
ningen, inte minst vad géller den finansiella
informationen, ir reglerad i svensk lag.

Vid sidan om den grundlaggande lagstift-
ningen finns vil utvecklade och likasé tving-
ande regler om bolagsstyrning i den nationel-
la borsens regelverk. Dirtill kommer den
svenska koden for bolagsstyrning vars regler
ar av karaktiren folj eller forklara” samt
Aktiemarknadsnimndens vigledande utta-
landen om vad som ir god sed pa aktie-
marknaden.

INTERNA REGELVERK

De interna regelverk som forekommer for bo-
lagsstyrning spanner 6ver en rad viktiga omra-
den. Bland de mer framtridande kan nimnas
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion,
finanspolicy, informationspolicy, instruktioner
for attest- och utbetalning, risk management
policy, pensionspolicy och Code of Conduct.
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KONTROLL

En viktig del av ett vil fungerande system for
bolagsstyrning utgors av olika former av kon-
troll. Forutom av bolagets revisor dr verksam-
heten i det svenska systemet ocksd underkast
overvakning av bland andra Finansinspektio-
nen och den nationella bérsen. Bolagens egna
interna kontrollstrukturer pd olika nivder
inom organisationen ar likasé av grundliggan-
de betydelse.

SCAs BOLAGSSTYRNING

SCA tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning.
Denna bolagsstyrningsrapport utgor inte en
del av den formella arsredovisningen och ir
inte granskad av bolagets revisor.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen faststills av bolagsstimman
och innehdller ett antal obligatoriska uppgif-
ter av mer grundldggande natur for bolaget.
Den fullstindiga bolagsordningen finns till-
ginglig pd SCAs hemsida, www.sca.com.
SCAs bolagsordning anger bland annat att
dess styrelse skall besta av tre till tolv ledamo-
ter samt att aktie av serie A skall ha tio roster
och aktie av serie B skall ha en rost.

BOLAGSSTAMMA

SCAs hogsta beslutande organ ar bolagsstim-
man, vid vilken varje aktiedgare har ritt att
delta. Varje aktiedgare har ocksd ratt att fa ett
arende behandlat pa bolagsstimman. Vid bo-
lagets ordinarie bolagsstimma (arsstimma)
valjs bolagets styrelse. Till arsstimmans 6vri-
ga obligatoriska uppgifter hor bland annat att

faststdlla bolagets balans- och resultatrik-
ningar, besluta om disposition av resultatet av
bolagets verksamhet, besluta om riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare samt
besluta om ansvarsfrihet for styrelseledamo-
ter och verkstillande direktér. Arsstimman
viljer ocksé bolagets revisor.

ARSSTAMMA 2007

Arsstimma for aktieigarna i SCA hélls tors-
dagen den 29 mars 2007 i Stockholm. Full-
stindig information om &rsstimma 2007
finns pad SCAs hemsida www.sca.com.

ARSSTAMMA 2008

Nista drsstimma for aktiedgarna i SCA halls
tisdagen den 8 april 2008 i Stockholm (se
sidan 124).

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktie-
dgare. Den har till uppgift att skapa ett s bra
underlag som majligt for bolagsstimmans be-
slut samt limna forslag till bland annat beslut
om tillsittning av styrelse och revisor samt
om ersittning till dessa. Arsstimman 2007
beslutade att valberedningen infor drsstimma
2008 skall utgoras av representanter for de
lagst fyra och hogst sex rostmaissigt storsta
aktiedgarna samt styrelsens ordforande, tilli-
ka sammankallande.

VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING INFOR
ARSSTAMMA 2008

Valberedningen infor drsstimma 2008 har
foljande sammansattning:



Bolagsstyrningen inom SCA &r organiserad enligt figur nedan

Valberedning

Ersattningsutskott

e Carl-Olof By, AB Industrivirden,
valberedningens ordforande

e Curt Killstromer, Handelsbankens
pensionsstiftelse m f]

e Anders Oscarsson, SEB Fonder

® Hans Sterte, Skandia Liv

¢ Magnus Landare, Alecta

e Sverker Martin-Lof, styrelseordforande SCA

Samtliga aktiedgare har haft mojlighet att
vinda sig till valberedningen med forslag.

Valberedningen har limnat sina forslag
infér drsstimman 2008. Forslagen finns till-
gingliga pad bolagets hemsida, www.sca.com,
tillsammans med en redogorelse for hur val-
beredningen bedrivit sitt arbete.

STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter.

STYRELSENS LEDAMOTER
Styrelsen skall enligt drsstimmans beslut
bestd av dtta bolagsstimmovalda ledamoter
utan suppleanter. Darutover ingér i styrelsen
tre ledamoter med tre suppleanter utsedda av
de anstillda. Under &ret har Jan Astrom lim-
nat styrelsen varfor styrelsen darefter bestar
av sju bolagsstimmovalda ledamoter. For
ndrmare upplysning om enskilda styrelseleda-
moter och suppleanter se sidorna 110-111.
En majoritet (Borjesson, Gyll, Johansson,
Nyrén samt Barbara Milian Thoralfsson) av
de bolagsstimmovalda ledaméterna dr obe-
roende i forhallande till bolaget och bolags-

Bolagsstamma

Styrelse

VvD

vice VD

Affarsgruppschefer

ledningen. Av dessa ir fyra (Borjesson, Gyll,
Johansson samt Barbara Milian Thoralfsson)
aven att anse som oberoende i forhéllande till
bolagets storre aktiedgare. Sedan Jan Astrom
limnat styrelsen ar inte ndgon ledamot verk-
sam i bolagsledningen. Samtliga bolagsstim-
movalda ledamoter har erfarenhet av de krav
som stills pa ett borsnoterat bolag.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen har inom sig inte annan arbetsfordel-
ning dn vad som foljer av ordférandens sarskil-
da uppgifter och de uppgifter som ankommer
pa styrelsens utskott. Styrelsens arbete regleras
i den arbetsordning som styrelsen faststillt. Ar-
betet foljer en arlig foredragningsplan.
Arbetsordningen anger arbetsfordelning-
en mellan styrelsen, dess utskott och den verk-

Externrevision

Revisionsutskott

Internrevision

Staber

stillande direktoren. Arbetsordningen fore-
skriver visst innehdll och viss utformning av
den information som ledningen ska forse sty-
relsen med och den sikerstiller dven att sty-
relsen drligen granskar sina egna rutiner. Sty-
relsen har inom sig utsett ett revisionsutskott
och ett ersattningsutskott. SCAs chefsjurist dr
styrelsens sekreterare. Under 2007 holl styrel-
sen nio sammantridden.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet har bland annat till uppgift
att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sdkra den finansiella rapporteringen, men har
ingen beslutanderatt. Beredningen innefattar
frgor om internkontroll och regelefterlevnad,
kontroll av redovisade virden, uppskattningar,
bedémningar och 6vrigt som kan paverka de

Styrelsen
Nérvaro Nérvaro
Revisions- Ersattnings- Styrelse
Narvaro Oberoende" utskott utskott arvode?
Rolf Bérjesson 8/9 L] 11 475 000
Soren Gyll 8/9 L 6/7 500 000
Tom Hedelius 9/9 1 475000
Leif Johansson 9/9 L 425000
Sverker Martin-Lof, ordf 9/9 77 1/1 (ordf.) 1400 000
Anders Nyrén 8/9 7/7 (ordf.) 525 000
Barbara Milian Thoralfsson 9/9 u 425 000
SUMMA 4225000 SEK

) Enligt definition i "Svensk kod for bolagsstyrning”.

S

) Beloppet avser styrelseledamotens erséttning.

= Ledamoten &r att anse som oberoende till bolaget och
dess ledning.

Ledaméter utsedda av arbetstagarorganisationerna aterfinns pa sidan 111.

M = Ledamoten &r att anse som oberoende till bade bolaget och
dess ledning samt till storre aktiedgare i bolaget.
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finansiella rapporternas kvalitet. Utskottet har
gett i uppdrag at bolagets revisor att sarskilt
granska hur vil de overgripande, liksom de
mer detaljerade reglerna for intern kontroll ef-
terlevs i bolaget. Utskottet triffar fortlopande
bolagets revisor, sitter upp riktlinjer for revi-
sion och andra tjanster, utvirderar revisorn
samt bitrader valberedningen vid val av revisor
samt i arvoderingsfragor.

Revisionsutskottet bestdr av Anders
Nyrén, ordférande, Soren Gyll och Sverker
Martin-Lof. Revisionsutskottet har under

aret haft sju sammantriden.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet behandlar loner, pen-
sionsférméner, incitamentsfrdgor och andra
anstillningsvillkor for verkstillande direkto-
ren samt Ovriga ledande befattningshavare.
Till ledande befattningshavare i detta sam-
manhang riknas vice verkstillande direkto-
ren, affirsgruppschefer, personer inom mo-
derbolaget som rapporterar till verkstillande
direktoren samt de 6vriga befattningshavare
som utskottet viljer att inkludera. Verkstil-
lande direktorens anstillningsvillkor beslutas
av styrelsen medan Ovriga ledande befatt-
ningshavares anstallningsvillkor beslutas av
ersattningsutskottet. Ersittningsutskottet be-
stir av Sverker Martin-Lof, ordférande, Tom
Hedelius och Rolf Borjesson. Ersattningsut-
skottet har under dret haft ett sammantrade.
Dirutéver har ett antal drenden hanterats per
capsulam.

STYRELSENS ORDFORANDE

Enligt styrelsens arbetsordning skall styrel-
sens ordférande, forutom att leda styrelsear-
betet, fortlopande genom kontakter med
verkstillande direktoren, folja koncernens
verksamhet och utveckling. Darutover skall
ordféranden bland annat foretrida bolaget i
agarfragor, se till att styrelsens arbete arligen
utviarderas samt att styrelsen kontinuerligt

uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om
koncernens verksamhet. Arsstimman 2007
beslutade utse Sverker Martin-Lof till styrel-
sens ordférande.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsens arbete, liksom den verkstallande di-
rektorens, utvirderas arligen genom en syste-
matisk och strukturerad process som bland
annat syftar till att i fram ett bra underlag for
styrelsens eget utvecklingsarbete. Valberedning-
en informeras om resultatet av utvarderingen.

ARVODERING AV STYRELSEN

Det sammanlagda arvodet till de bolagsstim-
movalda styrelseledamoterna uppgdr enligt
arsstimmans beslut till 4 225 000 SEK. Till
styrelsens ordforande utgick arvode om
1 275 000 SEK och till var och en av 6vriga
inte anstallda ledamoter 425 000 SEK. Leda-
mot i ersittningsutskottet erholl ett tillaggs-
arvode pa 50 000 SEK och ledamot av revi-
sionsutskottet erholl ett tilliggsarvode pa
75 000 SEK, medan ordféranden i revisions-
utskottet erholl ett tilliggsarvode pa 100 000
SEK.

VERKSAMHETENS OPERATIVA LEDNING
VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Den verkstillande direktoren, tillika koncern-
chef, har till uppgift att ansvara for och skota
den I6pande forvaltningen av bolaget efter sty-
relsens riktlinjer och anvisningar. Till sitt stod
har han en vice verkstillande direktor, tillika
CFO, och en koncernledning, se sidan 112.
I styrelsens arbetsordning och i styrelsens in-
struktion for verkstéllande direktoren klargors
bland annat arbetsférdelningen mellan styrel-
sen och den verkstillande direktoren.

AFFARSGRUPPERNAS LEDNING

Var och en av koncernens sex affirsgrupper
leds av en affarsgruppschef. Ledningen for res-
pektive affarsgrupp har det operativa ansvaret

Ersattning till revisorer (PricewaterhouseCoopers)

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Erséattning for revisionsuppdrag 62 62 64 9 9 9
Ersattning for dvriga konsultationer 17 29 25 2 2 11
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for verksamheten inom sitt omrade. Genom
arbetsordningar och instruktioner sikerstalls
att en rad fragor av visentlig betydelse skall
understillas koncernchefen eller moderbola-
gets styrelse.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN
RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

De av arsstimman 2007 beslutade riktlinjer-
na for ersattning till ledande befattningshava-
re dterfinns i not 7 samt pd bolagets hemsida
www.sca.com, medan styrelsens forslag till
arsstimma 2008 aterfinns i forvaltningsbe-
rattelsen sid 24 samt pa bolagets hemsida
WWW.Sca.com.

LON OCH ERSATTNINGAR TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Betriffande 16n och ersittningar samt dvriga
formaner for VD och ledande befattningsha-
vare, se not 7.

UTESTAENDE AKTIE- OCH AKTIEKURS-
RELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Under 2001 och 2002 tilldelades cirka 200
chefer personaloptioner till ett virde (teore-
tiskt berdknat) som vid tilldelningstillfallet
inte oversteg cirka 20 procent av vederboran-
des baslon. Det totala antalet personaloptio-
ner som for de bada aren tilldelades berorda
chefer uppgick till cirka 1 800 000. For ytter-
ligare information, se not 7.

REVISION

REVISOR

Vid ordinarie bolagsstimma 2004 utsags, for

en mandatperiod om fyra 4r, revisionsforetaget

PricewaterhouseCoopers AB som revisor. Re-

visionsforetaget har anmalt att auktoriserade

revisorn Anders Lundin frin och med den 29

mars 2007 dr huvudansvarig for revisionen.
Anders Lundin &r revisor i AarhusKarls-

hamn AB, AB Industrivirden, Bong Ljung-



dahl AB, Husqvarna AB, Melker Schorling
AB, SakI AB och Teligent AB.

Lundin innehar inte nigra aktier i bolaget.

REVISIONSARBETET

Bolagets revisor avger revisionsberittelse for
SCAs érsredovisning och koncernredovis-
ning, styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning i SCA samt arsredovisningarna
for ovriga dotterbolag. Revisionen sker i en-
lighet med aktiebolagslagen och Revisions-
standard i Sverige enligt FAR SRS, vilken byg-
ger pd internationella revisionsstandarder en-
ligt International Federation of Accountants
(IFAC). Revision av drsredovisningshandling-
ar for legala enheter i SCA utanfor Sverige
sker i enlighet med lagstadgade krav och
andra tillimpliga regler i respektive land samt
i enlighet med god revisionssed enligt IFAC
GAAS med avgivande av revisionsberittelse
for de legala enheterna. Koncernens halvdrs-
rapport granskas 6versiktligt av bolagets revi-
sor i enlighet med rekommendation utfirdad
av FAR SRS.

ERSATTNING TILL REVISOR

Till bolagets revisor har ersittningar utgatt
for revision och annan féreskriven gransk-
ning samt for rddgivning och annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid granskning-
en. Ersdttning har dven utgdtt for fristiende
radgivning. Merparten av rddgivningen avser
revisionsnidra konsultationer i redovisnings
och skattefrdgor i samband med omstruktu-
reringar.

Enligt sin instruktion skall revisionsutskot-
tet utarbeta riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som bolaget far upphandla av bo-
lagets revisor. Den ersittning som under 2007
utgdtt till revisorn framgér av not 8.

FINANSIELL RAPPORTERING
FINANSIELL RAPPORTERING TILL STYRELSEN
Foredragningsordningen i styrelsens arbets-

ordning anger vilka rapporter och vilken infor-
mation av finansiell natur som vid varje ordi-
narie sammantride skall foreldggas styrelsen.

Styrelsens instruktion for den verkstillan-
de direktoren aliagger denne tillse att styrelsen
erhdller den rapportering som erfordras for
att styrelsen lopande skall kunna bedéma bo-
lagets och koncernens ekonomiska stillning.
Instruktionen anger dven i sak vilka typer av
rapporter som styrelsen skall erhélla vid varje
sammantride.

EXTERN FINANSIELL RAPPORTERING

Kvaliteten i den externa finansiella rapporte-
ringen sikerstills genom en rad skilda atgar-
der och rutiner. Bolagets interna kontrollfunk-
tion har bland annat till uppgift att granska re-
dovisningsfrigor som ar kritiska for den
finansiella rapporteringen samt redovisa sina
iakttagelser for revisionsutskottet och styrel-
sen. Forutom &rsbokslut granskar revisorn
aven halvarsbokslutet. Verkstéllande direkto-
ren ansvarar, med stod av sina stabsfunktioner,
for att den finansiella information som i dvrigt
forekommer, till exempel pressmeddelanden
med finansiellt innehdll, presentationsmaterial
for moten med media, dgare och finansiella in-
stitutioner ar korrekt och av god kvalité.

KOMMUNIKATION MED BOLAGETS REVISOR

Revisionsutskottet traffar enligt sin instruk-
tion fortlopande bolagets revisor for att infor-
mera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning samt diskutera samordningen mellan den
externa revisionen och den interna kontroll-
funktionen samt synen pa bolagets finansiella
risker. Darutover skall styrelsen enligt sin ar-
betsordning sammantriffa med revisorn vid
minst tre ordinarie styrelsemoten under aret.
Vid dessa moten skall revisorn bland annat
presentera och motta synpunkter pd den pla-
nerade revisionens inriktning och omfang, och
muntligen avlimna revisions- och gransk-
ningsrapporter. Vidare skall revisorn till styrel-

sens tredje ordinarie hostmote muntligen
limna en fordjupad rapport rorande arets revi-
sion. I arbetsordningen anges ett antal obliga-
toriska fragor som darvid skall redovisas. Dir-
ibland kan ndmnas fragor av vikt som foran-
lett  pipekande
revisionen, affirsuppldgg och transaktioner

eller diskussion under
dir delade meningar kan tinkas férekomma
betraffande valet av redovisningsteknik samt
en redovisning av konsultuppdrag som lim-
nats revisionsforetaget av SCA samt for dess
beroende i 6vrigt av bolaget och dess ledning.

Vid varje tillfille har styrelsens ledamater
mojlighet att stilla fragor till revisorn och viss
del av den fordjupade redovisningen dger rum
utan att representanter for bolagets ledning ar
narvarande vid motet. Motsvarande reglering
av bolagets kontakter med revisorn finns dven
i affarsgrupperna.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

God intern styrning och kontroll ar fér SCA
grundliggande for att foretagets affirsmal
skall uppnds. Genom detta kan ocksa foreta-
gets intressenter ha fortroende for verksamhe-
ten, produkterna och presenterade rapporter.

OVERGRIPANDE LEDNINGS- OCH
KONTROLLMILJO

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen for den interna kontrollen och
styrningen av bolaget. I syfte att tillskapa och
vidmakthalla en fungerande kontrollmiljo
har styrelsen faststillt ett antal grundlaggan-
de dokument av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Daribland marks sarskilt sty-
relsens arbetsordning och instruktion for den
verkstillande direktoren, redovisnings- och
rapportinstruktioner, finanspolicy och en
uppforandekod. De grundldggande styrdoku-
menten tillimpas inom samtliga affirsgrup-
per och de dr lopande foremal for Gversyn.
Dirutover forutsitter en fungerande kon-
trollmiljo en adekvat organisationsstruktur
och l6pande 6versyn av densamma.

Ansvaret for att i det dagliga arbetet upp-
riatthdlla den av styrelsen anvisade kontroll-
miljon avilar primért den verkstallande direk-
toren. Denne rapporterar regelbundet till sty-
Hartill
kommer en rapportering frén den interna revi-
sionsfunktionen samt fran bolagets revisor.

Cheferna p4 olika nivéer inom koncernen

relsen utifrdn faststillda rutiner.

har inom sina respektive omrdden definierade
befogenheter och ansvar avseende den inter-
na kontrollen. Som en del av ledningssyste-
met finns ocksd ett antal vildefinierade pro-
cesser for planering och verkstillande av be-
slut samt for beslutsstodjande verksamhet.

RISKHANTERING

SCAs risker betriffande den finansiella rap-
porteringen bedoms framst ligga i risken att
materiella fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets finansiella stillning och resultat.
For att hantera och minimera dessa risker har
styrande dokument etablerats avseende redo-
visning, rutiner for bokslut samt uppféljning
av rapporterade bokslut. Ett gemensamt sys-
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tem for inrapportering av bokslut har ocksa
inforts. SCAs styrelse och revisionsutskott be-
domer lopande rapporteringen fran ett risk-
perspektiv.

KONTROLLAKTIVITETER

En viktig uppgift 4r att implementera, vidare-
utveckla och uppritthilla koncernens kon-
trollrutiner samt att utfora intern kontroll in-
riktad pd affdrskritiska fragor. Processansva-
riga pa olika nivder inom SCA ir ansvariga
for utforande av nodvindiga kontroller avse-
ende den finansiella rapporteringen.

En viktig roll spelar bolagets controlleror-
ganisation vilken ansvarar for att den finan-
siella rapporteringen fran varje enhet ar kor-
rekt, fullstindig och i tid. Darutéver har varje
affirsgrupp en ekonomidirektér med motsva-
rande ansvar for respektive affarsgrupp.

Under senare dr har SCA infort ett stan-
dardiserat system av kontroller avseende fem
processer, av betydelse for den finansiella rap-
porteringen. Systemet omfattar orderproces-
sen (inkl kundinbetalningar), inképsproces-
sen (inkl utbetalningar till leverantérer), bok-
slutsprocessen, l6neprocessen samt hante-
ringen av anlidggningstillgdngarna.

Kontrollerna avseende dessa processer be-
doms genom sjalvutvirdering, kompletterat
av uppfoljning genom enheten for intern revi-
sion. SCA har i vissa fall d4ven anlitat extern
hjilp for att validera dessa kontroller.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
SCA har informations- och kommunikations-
kanaler som avser att sikerstilla att visentli-
ga riktlinjer, manualer m.m. av betydelse for
den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
l6pande uppdateras och kommuniceras till
berorda medarbetare. En regelbunden rap-
portering och granskning av ekonomiskt ut-
fall sker i sdvil de operativa enheternas led-
ningsorgan som i den styrelsestruktur som
finns etablerad.

SCA har ocksd etablerat rutiner for extern
kommunikation av finansiell information som
kan paverka bolagets marknadsvirde. Ruti-
nerna skall sikerstilla att den finansiella rap-

porteringen mottas samtidigt och tolkas pa ett
riktigt sitt av finansmarknadens aktorer.

OVERVAKNING OCH UPPFOLJNING
Styrelsen och revisionsutskottet gér igenom
arsredovisning och deldrsrapporter infor pu-
blicering. Utskottet diskuterar sarskilt visent-
liga redovisningsprinciper, risker och presen-
tationsfrdgor i samband med rapporterna. I
dessa diskussioner deltar sdvil bolagets exter-
na som interna revisor.

SCAs ledning gor en méanadsvis resultat-
uppfoljning med analys av avvikelser frin
budget och foregdende &r. Alla manadsresul-
tat diskuteras ocksia med respektive affars-
grupps ledning.

SCA har etablerat en stabsfunktion for in-
tern revision med 13 anstillda. Funktionens
chef rapporterar till revisionsutskottet nar det
giller internrevisionsfragor och till vice verk-
stallande direktoren och CFO i 6vriga fragor.

Denna rapport har inte granskats av bolagets
revisor.





