VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2024

Beslut om tillsattning

Arsstimman 2017 beslutade om fdljande ordning, att gilla tills vidare, for tillsittning av
valberedning.

”Valberedningen ska utgoras av representanter for de fyra rostméssigt storsta dgarregistrerade
aktiefigarna i den av bolaget forda aktieboken!' per sista bankdagen i augusti, samt styrelsens
ordforande, vilken &ven ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantriade. Till
ordforande 1 valberedningen ska utses den ledamot som foretrdder den rostméssigt storste
aktiedgaren. Styrelsens ordforande ska inte vara ordforande i valberedningen. Om det pa grund
av dérefter intriffade &dgarférandringar befinnes angeldget, dger valberedningen, kalla in
ytterligare en eller tvd ledamoter bland de aktiedgare som rostméssigt star nést i tur. Det
sammanlagda antalet ledamoéter fir uppgd till hogst sju. For det fall ledamot ldmnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfort och valberedningen finner det 6nskvért att ersittare
utses, ska sadan erséttare hdmtas frdn samme aktiedgare eller, om denne inte lédngre tillhor de
rostmissigt storsta aktiefigarna, frin aktiefigare som rostmissigt stdr nést i tur. Andring i
valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggéras. Sammanséttningen av
valberedningen ska offentliggdras av SCA senast sex manader fore arsstimman. Ersdttning till
ledaméterna 1 valberedningen ska ej utgd. Eventuella omkostnader for valberedningens arbete
ska bdras av SCA. Valberedningens mandattid loper intill dess att sammansdttningen av
nidstkommande valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska ldmna forslag till
stimmoordforande, styrelse, styrelseordforande, styrelsearvode for ordfdranden och envar av
ovriga ledamoter inklusive ersittning for utskottsarbete, revisor och revisorsarvode samt, i den
man sa anses erforderligt, andringar i denna instruktion.”

Sammanséattning

I valberedningen infor arsstimman 2024 ingar Bengt Kjell, AB Industrivirden, Nikolai Schjold,
Norges Bank Investment Management, Anders Oscarsson, AMF Forsdkring & Fonder, Mikael
Halldker, Handelsbankens Pensionsstiftelse med flera, samt Par Boman, styrelseordforande i
SCA.

Valberedningen ska ldmna forslag i nedanstaende fragor att forelédggas arsstimman 2024 for
beslut:

Forslag till stimmoordforande

Forslag till styrelse

Forslag till styrelseordférande

Forslag till styrelsearvode for ordférande och envar av ovriga ledamoéter samt ersdttning for
utskottsarbete

Forslag till revisor och revisorsarvode

Aktiedgare som Onskat ldimna forslag till valberedningen har haft mojlighet att gora det.

! Euroclear Sweden AB ansvarar for bolagets aktiebok.



Valberedningens forslag till Arsstimman 2024

Valberedningen i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA foresléar foljande:

. Stammoordforande
Advokat Eva Hiagg
. Antal styrelseledamoter

Nio ordinarie och inga suppleanter (2023: Tio ordinarie och inga suppleanter)

. Styrelsearvode
Styrelseordforande: 2 145 000 kr (2023: 2 085 000 kr)

Envar av 6vriga ledaméter som inte dr anstdllda i bolaget: 715 000 kr (2023: 695 000 kr)

(1) Ledamot av erséttningsutskott, tilldggsarvode: 125 000 kr (2023: 120 000 kr),
ersittningsutskottets ordférande: 145 000 kr (2023: 145 000 kr)

(i1) Ledamot av revisionsutskott, tilldiggsarvode: 290 000 kr (2023: 285 000 kr),
revisionsutskottets ordférande: 410 000 kr (2023: 400 000 kr)

Det foreslagna arvodet innebér en kning i jimforelse med forra dret med cirka 2,9 procent for
ordforande och ledamot i styrelsen, med cirka 2,5 procent for ordférande och cirka 1,8 procent
for ledamot 1 revisionsutskottet samt med cirka 4,2 procent for ledamot i1 ersittningsutskottet.
Det foreslagna arvodet f6r ordforande i1 ersdttningsutskottet dr oforédndrat 1 jimforelse med forra
aret.

. Styrelseledamoter

Omval av styrelseledamédterna Asa Bergman, Lennart Evrell, Annemarie Gardshol, Carina
Hékansson, Ulf Larsson, Martin Lindqvist, Anders Sundstrom och Barbara M. Thoralfsson
samt nyval av Helena Stjernholm till styrelseledamot. Pir Boman och Karl Aberg har avbojt
omval.

. Styrelseordférande
Helena Stjernholm (2023: P4dr Boman)

. Antal revisorer och suppleanter

En revisor och ingen suppleant (2023: En revisor och ingen suppleant)

. Revisor

Ernst & Young AB i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av
arsstimman 2025 (2023: Ernst & Young AB)

. Revisorsarvode

Enligt godkénd rakning (2023: Enligt godkédnd rékning)

. Valberedning
Valberedningen foreslar inga dndringar i ordningen for tillsdttning av valberedning.



Valberedningens motiverande yttrande och redogorelse for valberedningens arbete

I enlighet med arsstimmans beslut kallade styrelsens ordforande i1 september 2023
representanter for de fyra rostméssigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna, att tillsammans med
honom utgdra valberedning infor arsstimman 2024. Bolaget har den 21 september 2023 samt
den 12 oktober 2023 (sedan AB Industrivirden meddelat att Bengt Kjell ersétter Helena
Stjernholm 1 valberedningen) offentliggjort valberedningens sammansittning och hur
aktiedgare, som s onskar, kan ldmna forslag till valberedningen.

Valberedningen har infor arsstimman 2024 haft sju protokollforda sammantriden.
Valberedningen har ingadende informerat sig om styrelsens arbete och de specifika krav som
bolagets verksamhet stéller. Valberedningen har beretts mojlighet att trdffa bolagets
verkstillande direktdor och 1 samband ddrmed fatt en redogdrelse for bolaget och dess
verksamhet. Valberedningen har dven tagit del av den genomf6rda utvérderingen av enskilda
styrelseledaméters bidrag till styrelsearbetet, ordforandens arbete samt hur styrelsen fungerar
som grupp. Vid ett sammantrdde har valberedningen intervjuat en av styrelsens ledamoter.
Valberedningens sammantagna beddmning ar att styrelsen och dess arbete varit vdl fungerande.

Valberedningens strdvan har varit att foresla en styrelse dar savil enskilda styrelseledamoter
som styrelsen 1 dess helhet uppfyller hogt stéllda krav pa relevant kunskap och erfarenhet for
att kunna bedriva ett effektivt styrelsearbete i SCA préglat av hog kvalitet. Vid sidan om detta
har valberedningen, 1 enlighet med bolagets mangfaldspolicy, dven stridvat efter att astadkomma
en jamn konsfordelning i styrelsen. Valberedningen har i sitt forslag till styrelse fast avseende
vid de foreslagna ledamdternas andra uppdrag for att sikerstélla att de har mdjlighet att dgna
sitt uppdrag i SCAs styrelse den tid och det engagemang som krévs.

Mot bakgrund av den utvdrdering som genomforts foreslar valberedningen omval av
styrelseledamodterna Asa Bergman, Lennart Evrell, Annemarie Gardshol, Carina Hikansson,
Ulf Larsson, Martin Lindqvist, Anders Sundstrom och Barbara M. Thoralfsson samt nyval av
Helena Stjernholm till styrelseledamot och ordférande i styrelsen. Nio bolagsstimmovalda
ledaméter har bedomts som ldmpligt. Par Boman och Karl Aberg har avbojt omval.

Valberedningen har tillimpat punkt 4.1 1 Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.
Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen, 1 enlighet med de krav som uppstills i punkt
4.1 1 Svensk kod for bolagsstyrning, far en med hénsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallandena i 6vrigt &ndamélsenlig sammanséttning. Den foreslagna
styrelsen priaglas av mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt en strdvan att uppnd en jimn konsfordelning. Av de nio fOreslagna
styrelseledamdterna dr fem kvinnor och fyra mén, vilket motsvarar cirka 56 procent respektive
cirka 44 procent. Vidare uppfyller den foreslagna styrelsen Svensk kod for bolagsstyrnings
oberoendekrav.

Valberedningen har gétt igenom niva och struktur for styrelse- och utskottsarvoden och kommit
fram till att en hdjning av foreslagna arvoden i enlighet med valberedningens forslag ar
motiverad. Forslaget speglar valberedningens ambition att ersdttningsnivan ska vara
marknadsmassig i forhéllande till arvodena 1 jamforbara bolag.



Valberedningen har tagit del av bolagets och revisionsutskottets arbete avseende forslag till val
av revisor och &dven dess rekommendation 1 detta avseende. Revisionsutskottet har
rekommenderat omval av Emnst & Young AB ("EY”) som bolagets revisor. EY har varit
bolagets revisor sedan bolagsstimman 2016 och utfort sitt uppdrag pa ett tillfredsstdllande sétt.
Valberedningen foreslér, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av EY for
tiden intill slutet av arsstimman 2025. EY har anmaélt auktoriserade revisorn Fredrik Norrman
som huvudansvarig, for det fall EY blir valt.

Fragor om valberedningens forslag besvaras av valberedningens ordforande Bengt Kjell,

telefon 08-666 64 00.

Sundsvall 1 februari 2024
Valberedningen i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA



