SCAs Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) ("SCA”), antagna av arsstimman 2022,
tillampades under 2023. Rapporten innehaller 4ven information om ersittning till verkstillande
direktéren samt en Oversiktlig redogorelse av bolagets utestdende langsiktiga
incitamentsprogram. Rapporten har upprittats 1 enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets
for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram, numera forvaltade av Aktiemarknadens sjdlvregleringskommitté (ASK).

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i noterna C1-C5 pa
sidorna 103—108 1 &rsredovisningen for 2023. Information om ersittningsutskottets arbete under
2023 finns 1 bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 76—87 1 éarsredovisningen for 2023.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas 1 not C4 pa sidan 106 i arsredovisningen for 2023.

Bolagets utveckling under 2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets resultat i sin redogérelse pa sidorna
6—7 1 arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tilliimpningsomrade, indamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget genom
konkurrenskraftig och marknadsméssig erséttning kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggér att  ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig och marknadsmaissig totalersittning.
Enligt ersdttningsriktlinjerna ska den sammanlagda erséttningen till ledande befattningshavare
vara konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara relaterad till
befattningshavarens ansvar, befogenhet och prestation. Ersdttningen fir bestd av foljande
komponenter: fast 16n, rorlig ersittning, 6vriga forméner samt pension. Den rorliga ersittningen
ska baseras pa utfall i forhallande till kortsiktigt respektive 1dngsiktigt uppsatta finansiella mél,
mal som bidrar till sddana eller till vardeutvecklingen av bolagets aktie. Rorlig erséttning ska
syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna och dess tillimpning finns pa sidorna 103—104 i arsredovisningen for 2023.
Bolaget har under 2023 foljt de tillimpliga ersdttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla erséttningen. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgéngligt pA www.sca.com. Ingen
erséttning har krévts tillbaka.



Tabell 1. Ersiittning till vd

Tabellen utvisar den totala ersittningen (SEK) for vd avseende aret 2023

Fast [6n' Ovriga STI Komplett- LTI Extraordinér Pensions- Total Fordelning
formaner? (ettarig rorlig erande STI (tredrig rorlig erséttning kostnader® ersittning mellan fast
ersiittning)’ (ettarig ersiittning) och rorlig
rorlig ersittning i
ersittning)* forhallande
till den totala
ersittningen®
Ulf
Larsson 2023 10 900 000 160 657 2 005 600 1994 700 - - 4543314 19 604 271 80 %/20 %
(vd)

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktorens rorliga erséttning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga
intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga
affarsprioriteringar for 2023 beaktats.

Kortsiktigt incitamentsprogram

Prestationskriterierna’ i det kortsiktiga incitamentsprogrammet (”STI”) for verkstillande
direktor utgors av periodens resultat, EBITDA, operativt kassaflode, avkastning pa sysselsatt
kapital (ROCE) for SCAs industriverksamhet, samt antal olycksfall med frdnvaro, Lost Time
Accident (LTA) i SCA-koncernen.

Tabell 2. Oversikt 6ver vd:s kortsiktiga prestationsmdl och dess maluppfyllelse 2023 (kortsiktig rorlig ersiittning)

1 2 3
Ulf Larsson (vd) Beskrivning av kriterier hinforliga Relativ viktning av a) Uppmiitt prestation
till erséttningskomponenten prestationskriterier b) Faktiskt ersdttningsutfall
. o a) 3 625 MSEK
Periodens resultat 25 % b) 688 KSEK
o a) 6 807 MSEK
EBITDA 20 % b) 512 KSEK
. . o a) 2 985 MSEK
Operativt kassaflode 25% b) 464 KSEK
Avkastning pé sysselsatt kapital — 20 % a) 7.3 %
industridelen ° b) 251 KSEK
: o a) 22 stycken
LTA (olycksfall med franvaro) 10 % b) 90 KSEK

! Fast 16n bestdr av baslén samt semesterersittning utbetald under 2023.

2 Bilformén och sjukvardsforsikring. Tabellen redovisar formaner som kostnadsforts 2023.

3 Tabellen redovisar STI som avser rikenskapsaret 2023. Utbetalning sker 2024.

4 Tabellen redovisar Kompletterande STI som avser rikenskapséret 2023. Kompletterande STI kompenserar for SCAs LTI-program, dir det forsta programmet,
LTI 20222024, utfaller 2025. Utbetalning av Kompletterande STI sker 2024.

5 Pensionskostnaden avser kostnaden for premiebestdmd pensionsplan som paverkat resultatet 2023. Kompletterade sjukforsikring ingar i kostnaderna.

6 Fast ersittning i forhallande till den totala ersittningen beréiknas som (Fast 16n + Eventuella andra forméner + Pensionskostnader) / Total erséttning. Rorlig
ersittning i forhallande till den totala ersittningen beriknas som (STI + Kompletterande STI) / Total ersittning. Arets pensionskostnader, som i sin helhet
berdknats pa Fast 10n, har till fullo redovisats som fast ersittning.

7 Fér definition av prestationskriterierna se arsredovisningen sidan 190.
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Utestiende langsiktiga incitamentsprogram

SCA hade under 2023 tvd utestdende langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram for
koncernledningen och dérutover hogst 20 respektive 18 nyckelmedarbetare inom SCA-
koncernen, LTI 2022-2024 och LTI 2023-2025 (tillsammans “LTI-programmen”), vilka
antogs av arsstimman 2022 respektive 2023. Verkstillande direktdren deltar i LTI-
programmen.

Prestationskriterierna for LTI 2022-2024 bestar dels av ett finansiellt mal relaterat till den
sammanlagda totalavkastningen ("TSR”) for bolagets B-aktie under en prestationsperiod
bestiende av rikenskapsaren 2022-2024,® vilket ska mitas till 60 procent i forhallande till en
jamforelsegrupp av andra bolag® och till 40 procent i forhallande till index OMXS30 ("TSR-
villkoret”), dels av ett hallbarhetsmil relaterat till 6kad klimatnytta!® (miljoner ton CO»-
ekvivalenter) under prestationsperioden (’Hallbarhetsvillkoret”). TSR-villkoret kommer att
viktas med 90 procent och Hallbarhetsvillkoret med 10 procent vid bestimmande av utbetalning
av kontantersittning. En forutsittning for utbetalning enligt TSR-villkoret ar att TSR for
bolagets B-aktie inte understiger det viktade TSR-utfallet for jamforelsegruppen och index
OMXS30 under prestationsperioden. For maximal utbetalning enligt TSR-villkoret krivs att
TSR for bolagets B-aktie dverstiger det viktade TSR-utfallet for jimforelsegruppen och index
OMXS30 med minst 5 procentenheter under prestationsperioden. En forutsdttning for
utbetalning enligt Hallbarhetsvillkoret ar att den genomsnittliga arliga klimatnyttan 6kar under
prestationsperioden jaimfort med den genomsnittliga arliga klimatnyttan under rakenskapsaren
2019-2021. For maximal utbetalning enligt Hallbarhetsvillkoret krdvs att den genomsnittliga
arliga klimatnyttan 6kar med 1,5 miljoner ton COz-ekvivalenter under prestationsperioden
jamfort med den genomsnittliga arliga klimatnyttan under rikenskapsaren 2019-2021. Om TSR
for bolagets B-aktie respektive klimatnyttan uppgér till en nivd mellan miniminivan och
maximinivén under prestationsperioden, sker en linjar utbetalning.

Prestationskriterierna for LTI 2023-2025 bestar dels av ett finansiellt mal relaterat till den
sammanlagda totalavkastningen ("TSR”) for bolagets B-aktie under en prestationsperiod
bestaende av rikenskapséaren 2023-2025,!! vilket ska miitas till 60 procent i forhéllande till en
jimforelsegrupp av andra bolag!? och till 40 procent i forhallande till index OMXS30GI ("TSR-
villkoret”), dels av ett hallbarhetsmal relaterat till okad klimatnytta'* (miljoner ton CO»-
ekvivalenter) under prestationsperioden (’Hallbarhetsvillkoret”). TSR-villkoret kommer att
viktas med 90 procent och Hallbarhetsvillkoret med 10 procent vid bestimmande av utbetalning
av kontantersdttning. En fOrutsdttning for utbetalning enligt TSR-villkoret dr att TSR for
bolagets B-aktie inte understiger det viktade TSR-utfallet for jamforelsegruppen och index
OMXS30GI under prestationsperioden. For maximal utbetalning enligt TSR-villkoret kravs att
TSR for bolagets B-aktie dverstiger det viktade TSR-utfallet for jimforelsegruppen och index

8 Berikningen av TSR gérs pa foljande sitt: Viktade genomsnittliga aktickurser under fjérde kvartalet 2021 jimfors med viktade genomsnittliga aktiekurser
under fjérde kvartalet 2024, inklusive aterinvesterad utdelning.

9 Jimforelsegruppen bestar av Holmen AB, Stora Enso OY, UPM-Kymmene OY och BillerudKorsnis AB (viktade med lika delar) och kan justeras enligt beslut
av styrelsen om styrelsen bedomer det lampligt.

10 Fér definition av klimatnytta se arsredovisningen 2021 sidan 172.

! Berikningen av TSR gérs pa foljande sitt: Viktade genomsnittliga aktiekurser under fjdrde kvartalet 2022 jimfors med viktade genomsnittliga aktiekurser
under fjérde kvartalet 2025, inklusive aterinvesterad utdelning.

12 Jimforelsegruppen bestar av Holmen AB, Stora Enso OY, UPM-Kymmene OY och BillerudKorsniis AB (viktade med lika delar) och kan justeras enligt beslut
av styrelsen om styrelsen bedomer det lampligt.

13 Fér definition av klimatnytta se arsredovisningen 2022 sidan 186.



OMXS30GI med minst 5 procentenheter under prestationsperioden. En f{Orutsdttning for
utbetalning enligt Hallbarhetsvillkoret ar att den genomsnittliga arliga klimatnyttan 6kar under
prestationsperioden jamfort med den genomsnittliga arliga klimatnyttan under rdkenskapsaren
2020-2022. For maximal utbetalning enligt Hallbarhetsvillkoret krdavs en Okning av
klimatnyttan motsvarande 1,5 miljoner ton COz-ekvivalenter under prestationsperioden, métt
som ett genomsnitt av klimatnyttan under de tre &ren i prestationsperioden jimfort med
genomsnittet av klimatnyttan under rikenskapsaren 2020-2022. Om TSR for bolagets B-aktie
respektive klimatnyttan uppgér till en nivd mellan miniminivan och maximinivan under
prestationsperioden, sker en linjdr utbetalning.

Utbetalning av kontanterséttningen inom LTI-programmen dr férenat med krav pa egen
investering i SCA-aktien, dér hela nettoutfallet (efter skatteavdrag) ska anvindas till forvérv av
aktier i SCA, krav pa att de forvirvade aktierna behalls under minst en tredrsperiod fran
forvarvet samt krav pd fast anstdllning inom SCA-koncernen under hela prestationsperioden
inom respektive LTI-program. Styrelsen kommer efter utgdngen av respektive
prestationsperiod att offentliggdra i vilken utstrickning TSR- och Héllbarhetsvillkoret har
uppfyllts. Utbetalning kan ske forst 2025 respektive 2026.

Ytterligare information om LTI-programmen finns i not C3 pd sidorna 103-105 i
arsredovisningen for 2023.

Kompletterande kortsiktigt incitamentsprogram

For 2023 beslutade styrelsen att STI-programmet kompletteras med ytterligare ett kortsiktigt
program. Det kompletterande programmet &r avsett att fungera som en Overgang till LTI-
programmen, déir det forsta programmet, LTI 2022-2024, utfaller 2025. Verkstéllande
direktoren deltar i bolagets kompletterande kortsiktiga incitamentsprogram.

Malen i det kompletterande kortsiktiga incitamentsprogrammet dr enbart finansiella och bestar
av EBITDA, operativt kassaflode och avkastning pa sysselsatt kapital for industridelen.

Tabell 3. Oversikt éver vd:s kompletterande kortsiktiga rérliga program, finansiella mdl och dess mdluppfyllelse
2023

1 2 3
Ulf Larsson (vd) Beskrivning av kriterier hinforliga Relativ viktning av a) Uppmiitt prestation
till erséttningskomponenten prestationskriterier b) Faktiskt ersdttningsutfall
o a) 6 807 MSEK
EBITDA 44 % b) 1 126 KSEK

Operativt kassaflode 28 % a) 2985 MSEK

b) 520 KSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital — 28 % a) 7,3 %
industridelen ° b) 348 KSEK




Jamforande information avseende utveckling av verkstillande direktorens ersittning,
bolagets prestation samt ersittning till andra anstillda

Tabell 4. Jimforelse av vd:s ersdttning i forhdllande till bolagets finansiella prestation samt ersdttning till andra

anstdllda.
2023 Forindring mot Forindring mot Forindring mot
foregiende ar, foregaende ar, foregaende ar,
2023/2022 2022/2021 2021/2020

Total ersittning till vd, Ulf Larsson (SEK) 19 604 271 -5915328  -23% 2500742 11% 4053 591 21 %
SCAs ekonomiska resultat

. EBITDA (MSEK) 6807 -3387  -33% 1085 12% 5716 268 %

. Periodens resultat (MSEK) 3625 -3196  -47% 720 12% 5334 795%
Genomsnittlig ersdttning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstillda i SCA-koncernen' 633174 2938 0,5% 15306 2% 34026 6%
(SEK). Rorlig 16n utgdr under aret kostnadsforda
belopp.
Median baserat pa antalet heltidsekvivalenter . .
anstillda i SCA-koncernen'® (SEK). Rérlig 16n 586 909 130 0,0 % 12691 2% 45060 9%

utgér under aret  kostnadsforda  belopp.

Jamforelsebolag dr frdn och med 2022 hela SCA-koncernen. I tidigare ersittningsrapporter har SCA Forest Products AB anvints som

jamforelsebolag. Moderbolaget Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) anstéller endast verkstillande direktoren samt 6vrig bolagsledning
och har inga 6vriga anstéllda.

14 Nuvarande samt tidigare medlemmar av koncernledningen har undantagits i jimforelsen mellan vd:s och &vriga anstilldas genomsnittliga erséttning.
15 Avser SCA-koncernen, inklusive 6vriga ledande befattningshavare, enligt GRI-standard.
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