Langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for 2024-2026

Vid arsstimman 2024 for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ("SCA” eller ”Bolaget™)
antogs ett lingsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram riktat till medlemmar av
koncernledningen  samt identifierade = nyckelmedarbetare inom  SCA-koncernen
(’Programmet”).

Bakgrund

I syfte att framja ett gemensamt intresse mellan programdeltagarna och aktiedgarna kring en
langsiktigt god avkastning samt att frdmja Bolagets formaga att rekrytera och behélla
medarbetare med affarskritisk kompetens, anser styrelsen att Bolaget bor ha langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogram. Programmen bor beslutas arligen och ha
prestationsvillkor kopplade till dels relativ viardeutveckling av SCAs B-aktie, dels SCAs
klimatnytta. Styrelsen anser dven att det bor finnas krav pa egen investering i SCA-aktier av
hela det utbetalda nettobeloppet och innehav av sadana aktier under minst en tredrsperiod.

Sedan 2022 har arsstimman beslutat om 14ngsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram med
tredriga prestationsvillkor. Programmen redovisas i Bolagets &rsredovisningar och i de
ersattningsrapporter som laggs fram pé arsstimman for godkdnnande.

Styrelsen foreslar mot bakgrund dérav att drsstimman 2024 godkdnner ett kontantbaserat
incitamentsprogram for Bolaget, enligt vad som nérmare framgar nedan.

Huvudsakliga villkor for Programmet

Styrelsen foreslar att Programmet ska baseras pd foljande huvudsakliga villkor:

a) Programmet foreslas riktas till medlemmar av koncernledningen och dérutdver hogst
20 nyckelmedarbetare inom SCA-koncernen (“Deltagarna”).

b) Deltagarna ska ha mojlighet att, beroende pé uppfyllande av prestationsvillkor enligt punkt
c) nedan, erhdlla en kontantersittning ("Kontantersittning”) efter utgdngen av
rdkenskapséret 2026. Kontanterséttningen far for respektive Deltagare som hogst uppgé
till en viss procentsats av Deltagarens fasta drliga kontantlon (brutto) under rakenskapséret
2026, enligt foljande: (i) for verkstidllande direktoren hogst 50 procent, (ii) for ovriga
medlemmar av koncernledningen hogst 40 procent och (iii) for 6vriga Deltagare hogst 15
procent.

c) Utbetalning av Kontantersittning ska vara beroende av 1 vilken utstrickning
prestationsvillkoren for Programmet uppfyllts. Prestationsvillkoren ska besta av dels ett
finansiellt méal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen ("TSR”) pa Bolagets B-
aktie under rikenskapsaren 2024, 2025 och 2026! ("Prestationsperioden™), vilket ska
miitas till 60 procent i forhallande till en jimforelsegrupp av andra bolag? och till 40

! Berikningen av TSR gors pa foljande sitt: Viktade genomsnittliga aktiekurser under fjirde kvartalet 2023 jamfors med
viktade genomsnittliga aktiekurser under fjérde kvartalet 2026, inklusive aterinvesterad utdelning.

2 Jamforelsegruppen bestér av Holmen, Stora Enso, UPM Kymmene och Billerud (viktade med lika delar) och kan justeras
enligt beslut av styrelsen om styrelsen beddomer det lampligt ("Jdmforelsegruppen”).



procent i forhallande till index OMXS30GI ("TSR-villkoret™), dels ett hallbarhetsmal
relaterat till SCAs klimatnytta under rakenskapsaret 2026 (miljoner ton COz-ekvivalenter,
se definition i arsredovisningen, ”Klimatnytta’) ("Hallbarhetsvillkoret’). TSR-villkoret
kommer att viktas med 90 procent och Hallbarhetsvillkoret med 10 procent vid
bestimmande av utbetalning av Kontanterséttning. Styrelsen kommer efter utgangen av
Prestationsperioden att offentliggdra i vilken utstrackning TSR- och Hallbarhetsvillkoret
har uppfyllts.

Utbetalning av Kontantersittning relaterad till 7SR-villkoret ska berdknas i enlighet med
foljande:

e En forutsittning for utbetalning dr att TSR for SCAs B-aktie inte understiger det
viktade TSR-utfallet for Jamforelsegruppen och index OMXS30GI under
Prestationsperioden ("Miniminivian”). Om Miniminivan inte uppnds sker ingen
utbetalning av Kontanterséttning relaterad till TSR-villkoret.

e For maximal utbetalning kravs att TSR for SCAs B-aktie 6verstiger det viktade TSR-
utfallet for Jamforelsegruppen och index OMXS30GI med minst 5 procentenheter
under Prestationsperioden ("Maximinivan”).

e Om TSR for SCAs B-aktie uppgér till mellan Miniminivdn och Maximinivan under
Prestationsperioden sker en linjir utbetalning.

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till Hallbarhetsvillkoret ska berdknas i enlighet
med foljande:

e En forutséttning for utbetalning dr att SCAs Klimatnytta under rakenskapsaret 2026
uppgér till minst 10 miljoner ton COs-ekvivalenter (”Miniminivian”). Om
Miniminivan inte uppnas sker ingen utbetalning av Kontantersdttning relaterad till
Hallbarhetsvillkoret.

e For maximal utbetalning kravs att SCAs Klimatnytta under rikenskapséaret 2026
uppgar till minst 15 miljoner ton CO»-ekvivalenter ("Maximinivin”).

e Om Klimatnyttan uppgar till en niva mellan Miniminivdn och Maximinivan under
rakenskapsaret 2026, sker en linjar utbetalning.

d) Kontanterséttning ska normalt sett betalas ut efter utgdngen av Prestationsperioden.

¢) En forutsittning for att en Deltagare ska kunna erhalla full Kontanterséttning ska vara
att denne, med vissa specifika undantag, har varit fast anstdlld inom SCA-koncernen
under hela Prestationsperioden.

f) Deltagare ska 4ta sig att, sd lange Deltagaren ar anstdlld inom SCA-koncernen, dels
forvarva SCA-aktier for hela det utbetalda nettobeloppet av Kontanterséttningen senast
den 30 juni 2027 (eller snarast dérefter om Deltagaren varit forhindrad enligt tillimpliga



insiderregler att forvirva SCA-aktier vid sadan tidpunkt), dels behélla sddana aktier
under en period om minst tre ar efter forvirvet (med vissa av styrelsen godkidnda
undantag). Om Deltagare inte forvérvar eller inte behaller SCA-aktier enligt ovan, ska
Deltagarens rétt till utbetalning enligt andra incitamentsprogram som Deltagaren blivit
inbjuden att delta i bortfalla.

g) Om det sker extraordindra fordndringar i SCA-koncernen eller pd marknaden som,
enligt styrelsens bedomning, skulle medfora att villkoren for Kontantersittning enligt
Programmet inte ldngre ar rimliga, ska styrelsen dga rétt att vidta justeringar av
Programmet, innefattande bl.a. en rétt att besluta om reducerad ritt till
Kontantersittning, eller att ingen Kontantersittning ska utbetalas 6ver huvud taget.

h) Styrelsen ska dga rétt att besluta om de ndrmare villkoren for Programmet. Styrelsen
ska 1 det avseendet dga ritt att vidta nodvéndiga justeringar av dessa villkor for att
uppfylla sérskilda regler eller marknadsforutsittningar utanfor Sverige.

1) Deltagande i Programmet forutsdtter att sddant deltagande lagligen kan ske i de ber6rda
jurisdiktionerna.

Kostnader for programmet, utspidning

Kostnaden for Programmet, inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till hogst 42 miljoner
kronor vid uppfyllelse av TSR- respektive Héllbarhetsvillkoret om 100 procent. Denna kostnad
kan jamforas med SCAs totala kostnad for 16ner och ersittningar, inklusive sociala avgifter,
om 2,7 miljarder kronor for 2023. Kostnadseffekten pad nyckeltal och vinst per aktie ar
marginell.

Programmet dr kontantbaserat och medfor sdledes ingen utspddning i antalet utestaende aktier
for Bolagets aktiedgare. Inga sdkringsédtgédrder avses vidtas avseende Programmets finansiella
exponering.

Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har beretts av SCAs ersittningsutskott. Erséttningsutskottet har
presenterat underlag for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresld att Programmet
godkinns av arsstimman 2024.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om godkdnnande av Programmet erfordras en majoritet om mer dn hilften av
de vid stdimman avgivna rosterna.

Ovriga incitamentsprogram i SCA

Bolagets ovriga incitamentsprogram beskrivs ndrmare i not C3 i SCAs arsredovisning for
rakenskapséret 2023.



