KALLELSE TILL ARSSTAMMA 1
SVENSKA CELLULOSA AKTIEBOLAGET SCA

Aktiedigarna i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ("SCA”), org.nr 556012-6293,
kallas till arsstimma torsdagen den 30 mars 2023, kl. 13.00
i Sundsvall, Clarion Hotel Sundsvall
(inregistrering fran kl. 11.30)

Aktiedgarna har &ven mdjlighet att utdva sin rostrétt per post fore stimman.

Ritt att delta och anmalan till deltagande i stimmolokalen

Aktiedgare som Onskar delta 1 arsstimman 1 stimmolokalen personligen eller via ombud ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda
aktieboken avseende forhdllandena onsdagen den 22 mars 2023,

dels ha anmailt sig senast fredagen den 24 mars 2023. Anmélan kan goras pa bolagets
hemsida www.sca.com eller per telefon 060-19 33 00, vardagar
kl. 09.00-16.00. Anméilan kan ocksd goras skriftligen till Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, "Arsstimma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Vid
anmidlan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt i forekommande fall antalet bitraden (hogst tva stycken).

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfirda skriftlig, undertecknad och daterad
fullmakt for ombudet. Fullmaktsformuldr pd svenska och engelska finns tillgingliga pa
bolagets hemsida www.sca.com och tillhandahélls dven av bolaget pa begidran. En fullmakt
giller ett (1) &r fran utfardande eller den lidngre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem (5) ar. Den som foretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling, ej dldre én ett (1) ar, som utvisar behdrig firmatecknare. For
att underlitta inpasseringen vid stimman bor fullmakt i original, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar 6versindas till bolaget pa ovan angivna adress i god tid fore stimman
och senast fredagen den 24 mars 2023.

Riitt att delta och anmélan genom postrostning

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman genom postréstning ska

dels vara upptagen som aktiedgare 1 den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende forhdllandena onsdagen den 22 mars 2023,

dels anmaila sig genom att avge sin postrdst enligt anvisningar nedan sé att postrosten
ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 24 mars 2023.


http://www.sca.com/
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Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller via ombud méste anmaila detta enligt
anvisningar under rubriken “Rétt att delta och anmilan till deltagande 1 stimmolokalen” ovan.
Det innebér att en anmélan endast genom postrdstning inte racker for den som vill nérvara i
stimmolokalen.

For postrostning ska ett sérskilt formulér anvindas. Postrostningsformuldret finns tillgangligt
pa bolagets hemsida www.sca.com och géller som anmélan till &rsstimman.

Det ifyllda och undertecknade formuléret ska, for att beaktas, vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast fredagen den 24 mars 2023 och skickas med post till Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA, "Arsstimma", ¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller
med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan dven avge postrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden ABs hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/. Saddana elektroniska rOster maéste, for att beaktas,
avges senast fredagen den 24 mars 2023.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt
bildggas formularet. Fullmaktsformulér pa svenska och engelska finns tillgiangliga pa bolagets
hemsida www.sca.com och tillhandahalls dven av bolaget pa begiran. Fullmakt géller ett (1)
ar frin utfirdande eller den lidngre giltighetstid som framgér av fullmakten, dock hogst fem (5)
ar. Om aktiedigaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling, ej dldre én ett (1) ar, som utvisar behorig firmatecknare bildggas
formuléret.

Aktiedgaren ska inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker &r
postrosten 1 dess helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformuléret.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ritt att delta 1 stimman personligen, via ombud eller genom postrostning maste
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmila sig till stimman, lata
registrera aktierna i eget namn si att aktiefigaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken
per onsdagen den 22 mars 2023. Sadan omregistrering kan vara tillfillig (s.k.
rostrattsregistrering) och begirs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner 1 sddan tid 1 forvig
som forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast fredagen
den 24 mars 2023 kommer att beaktas vid framstidllningen av aktieboken.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande och val av ordforande vid stdimman.
2 Upprittande och godkidnnande av rostlangd.

3. Val av tva justeringsmaén.

4 Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
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10.
1.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

Godkénnande av dagordning.

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen,

samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som gillt sedan foregdende arsstimma har foljts.

Anforande av styrelsens ordforande och av verkstdllande direktoren.
Beslut om

a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrikningen
och avstimningsdag for utdelning,

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren for 2022.
Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om arvoden at styrelsen och revisorerna.

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

Omval av

1. Asa Bergman,

il. Par Boman,

1ii. Lennart Evrell,

iv. Annemarie Gardshol,
V. Carina Hakansson,
V. Ulf Larsson,

vii.  Martin Lindqvist,

viii.  Anders Sundstrom,

iX. Barbara M. Thoralfsson,

X. Karl Aberg.

Val av styrelseordférande.

Val av revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om godkidnnande av erséttningsrapport.

Beslut om ldngsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for 2023-2025.

Stammans avslutande.



Punkt 1 — Val av ordforande vid stamman

Valberedningen for SCA, som bestir av Helena Stjernholm, AB Industrivdrden (ordférande),
Nikolai Schjold, Norges Bank Investment Management, Anders Oscarsson, AMF Forsikring
& Fonder, Mikael Hallaker, Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl., och Pir Boman,
styrelseordforande i SCA, foreslar advokaten Eva Hiagg som ordfoérande vid stimman.

Punkt 2 — Upprittande och godkinnande av rostlingd

Den rostlingd som foreslas godkdnnas dr den rostlingd som upprittas av Euroclear Sweden
AB pa uppdrag av bolaget, baserad péd bolagsstimmoaktieboken, anmaélda aktieigare som é&r
ndrvarande i stimmolokalen samt mottagna postroster.

Punkt 8 b) — Utdelning och avstimningsdag

Styrelsen foreslir en kontantutdelning for verksamhetsaret 2022 om 2,50 kronor per aktie samt
att avstdmningsdag for utdelning ska vara méndagen den 3 april 2023. Om arsstimman beslutar
i enlighet med detta forslag berdknas utbetalning av utdelningen ske via Euroclear Sweden AB
torsdagen den 6 april 2023.

Punkterna 9-14 — Valberedningens forslag
Valberedningen foreslér foljande:

— Punkt 9: Antalet styrelseledamoter ska uppga till tio och ingen suppleant.
— Punkt 10: Antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

— Punkt 11: Styrelsearvode ska utgd med 695 000 kronor till var och en av de
stimmovalda ledamoterna som inte dr anstillda 1 bolaget och med 2 085 000 kronor
till styrelsens ordférande. Ledamot av ersittningsutskott ska erhélla ett tilldggsarvode
med 120 000 kronor, medan erséttningsutskottets ordforande ska erhalla ett
tilldggsarvode med 145 000 kronor. Ledamot av revisionsutskott ska erhdlla ett
tilldggsarvode med 285 000 kronor, medan revisionsutskottets ordforande ska erhalla
ett tilldggsarvode med 400 000 kronor. Arvode till revisorn ska utgé enligt godkénd
rakning.

— Punkt 12: Omval av styrelseledaméterna Piar Boman, Asa Bergman, Lennart Evrell,
Annemarie Gardshol, Carina Hékansson, UIf Larsson, Martin Lindqvist,
Anders Sundstrém, Barbara M. Thoralfsson och Karl Aberg.

— Punkt 13: Omval av Par Boman till ordférande i styrelsen.

— Punkt 14: Omval av registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av arsstimman 2024.



Punkt 16 — Beslut om lingsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram for 2023-2025

Styrelsen for Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ("SCA” eller "Bolaget”) foreslar att
arsstimman 2023 beslutar om ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram riktat till
medlemmar av koncernledningen samt identifierade nyckelmedarbetare inom SCA-koncernen
(’Programmet”).

Bakgrund

I syfte att frimja ett gemensamt intresse mellan programdeltagarna och aktiedgarna kring en
langsiktigt god avkastning samt att fridmja Bolagets formaga att rekrytera och behélla
medarbetare med affdrskritisk kompetens, anser styrelsen att Bolaget bor ha langsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogram. Programmen boér Dbeslutas érligen och ha
prestationsvillkor kopplade till dels relativ virdeutveckling av SCAs B-aktie, dels dkad
klimatnytta, som méts under en trearsperiod. Styrelsen anser dven att det bor finnas krav pa
egen investering i SCA-aktier av hela det utbetalda nettobeloppet och innehav av sadana aktier
under minst en tredrsperiod.

Arsstimman 2022 beslutade om ett langsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram med
treariga prestationsvillkor, vilket redovisats i Bolagets arsredovisning, och 1 den av styrelsen
foreslagna erséttningsrapporten, for rakenskapsaret 2022. Styrelsen foreslar att arsstimman
2023 godkénner ett i allt vdsentligt motsvarande kontantbaserat incitamentsprogram for
Bolaget, enligt vad som nidrmare framgar nedan.

Huvudsakliga villkor for Programmet

Styrelsen foreslar att Programmet ska baseras pa foljande huvudsakliga villkor:

a) Programmet foreslés riktas till medlemmar av koncernledningen och darutover hogst
18 nyckelmedarbetare inom SCA-koncernen (“Deltagarna’).

b) Deltagarna ska ha mdjlighet att, beroende pa uppfyllande av prestationsvillkor enligt
punkt ¢) nedan, erhélla en kontantersittning ("Kontanterséittning”) efter utgdngen av
den tredriga prestationsperioden for prestationsvillkoren enligt Programmet.
Kontantersittningen far for respektive Deltagare som hogst uppgd till en viss
procentsats av Deltagarens fasta arliga kontantlon (brutto) under 2025, enligt foljande:
(1) for verkstdllande direktdren hogst 50 procent, (ii) for Ovriga medlemmar av
koncernledningen hogst 40 procent och (iii) for ovriga Deltagare hogst 15 procent.

c) Utbetalning av Kontantersittning ska vara beroende av i vilken utstrickning
prestationsvillkoren for Programmet uppfyllts. Prestationsvillkoren ska besta av dels ett
finansiellt mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen ("TSR”) pa Bolagets
B-aktie under riikenskapsdren 2023, 2024 och 2025! (’Prestationsperioden”), vilket

! Berikningen av TSR gors pa foljande sitt: Viktade genomsnittliga aktiekurser under fjérde kvartalet 2022 jaimfors med
viktade genomsnittliga aktiekurser under fjarde kvartalet 2025, inklusive aterinvesterad utdelning.



ska miitas till 60 procent i forhallande till en jimforelsegrupp av andra bolag? och till
40 procent i forhallande till index OMXS30GI ("TSR-villkoret”), dels ett
héllbarhetsmél relaterat till 6kad klimatnytta (miljoner ton CO:z-ekvivalenter, se
definition 1  4arsredovisningen, “Klimatnytta”) under Prestationsperioden
(’Hallbarhetsvillkoret). TSR-villkoret kommer att viktas med 90 procent och
Hallbarhetsvillkoret med 10 procent vid bestimmande av utbetalning av
Kontantersittning. Styrelsen kommer efter utgdngen av Prestationsperioden att
offentliggodra i vilken utstrackning TSR- och Héllbarhetsvillkoret har uppfyllts.

Utbetalning av Kontanterséttning relaterad till 7SR-villkoret ska berdknas 1 enlighet
med fo6ljande:

e En fOrutsittning for utbetalning &r att TSR for SCAs B-aktie inte understiger
det viktade TSR-utfallet for Jamforelsegruppen och index OMXS30GI under
Prestationsperioden ("Miniminivin”). Om Miniminivan inte uppnas sker ingen
utbetalning av Kontantersittning relaterad till TSR-villkoret.

e For maximal utbetalning krévs att TSR for SCAs B-aktie dverstiger det viktade
TSR-utfallet for Jamforelsegruppen och index OMXS30GI med minst
5 procentenheter under Prestationsperioden ("Maximinivin”).

e Om TSR for SCAs B-aktie uppgar till mellan Miniminivdn och Maximinivan
under Prestationsperioden sker en linjdr utbetalning.

Utbetalning av Kontanterséttning relaterad till Hallbarhetsvillkoret ska berdknas i
enlighet med foljande:

e En forutsittning for utbetalning &r att den genomsnittliga arliga Klimatnyttan
Okar under Prestationsperioden jamfort med den genomsnittliga arliga
Klimatnyttan under rdkenskapsdren 2020, 2021 och 2022 ("Miniminivin™).
Om Miniminivdn inte uppnas sker ingen utbetalning av Kontanterséttning
relaterad till Hallbarhetsvillkoret.

e For maximal utbetalning krdvs en 6kning av Klimatnyttan motsvarande 1,5
miljoner ton COgz-ekvivalenter under Prestationsperioden, maétt som ett
genomsnitt av Klimatnyttan under de tre dren i Prestationsperioden jamf{ort med
genomsnittet av Klimatnyttan under aren 2020, 2021, 2022 ("Maximinivin”).

e Om Klimatnyttan uppgér till en nivd mellan Miniminivdn och Maximinivan
under Prestationsperioden, sker en linjir utbetalning.

d) Kontanterséttning ska normalt sett betalas ut efter utgdngen av Prestationsperioden.

2 Jamforelsegruppen bestéir av Holmen, Stora Enso, UPM Kymmene och Billerud (viktade med lika delar) och kan justeras
enligt beslut av styrelsen om styrelsen bedomer det lampligt ("Jdmforelsegruppen”).



e) En forutsittning for att en Deltagare ska kunna erhalla full Kontantersattning ska vara
att denne, med vissa specifika undantag, har varit fast anstédlld inom SCA-koncernen
under hela Prestationsperioden.

f) Deltagare ska ata sig att, s ldnge Deltagaren dr anstdlld inom SCA-koncernen, dels
forviarva SCA-aktier for hela det utbetalda nettobeloppet av Kontanterséttningen senast
den 30 juni 2026 (eller snarast direfter om Deltagaren varit forhindrad enligt tillimpliga
insiderregler att forviarva SCA-aktier vid sadan tidpunkt), dels behélla sddana aktier
under en period om minst tre ar efter forviarvet (med vissa av styrelsen godkidnda
undantag). Om Deltagare inte forvérvar eller inte behaller SCA-aktier enligt ovan, ska
Deltagarens ritt till utbetalning enligt andra incitamentsprogram som Deltagaren blivit
inbjuden att delta i bortfalla.

g) Om det sker extraordindra fordndringar i SCA-koncernen eller pd marknaden som,
enligt styrelsens bedomning, skulle medfora att villkoren for Kontantersittning enligt
Programmet inte lingre ar rimliga, ska styrelsen dga rétt att vidta justeringar av
Programmet, innefattande bl.a. en rétt att besluta om reducerad ritt till
Kontantersittning, eller att ingen Kontantersittning ska utbetalas 6ver huvud taget.

h) Styrelsen ska édga ritt att besluta om de nirmare villkoren for Programmet. Styrelsen
ska 1 det avseendet dga ritt att vidta nddvandiga justeringar av dessa villkor for att
uppfylla sdrskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfor Sverige.

1) Deltagande i Programmet forutsitter att sddant deltagande lagligen kan ske i de berérda
jurisdiktionerna.

Kostnader for programmet, utspidning

Kostnaden for Programmet, inklusive sociala avgifter, berdknas uppga till hogst 40 miljoner
kronor vid uppfyllelse av TSR- respektive Hallbarhetsvillkoret om 100 procent. Denna kostnad
kan jamforas med SCAs totala kostnad for 16ner och erséttningar, inklusive sociala avgifter,
om 2,6 miljarder kronor for 2022. Kostnadseffekten pd nyckeltal och vinst per aktie &r
marginell.

Programmet dr kontantbaserat och medfor ingen utspadning for Bolagets aktiedgare. Inga
sakringsatgirder avses vidtas avseende Programmets finansiella exponering.
Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har beretts av SCAs erséttningsutskott. Erséttningsutskottet har
presenterat underlag for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla att Programmet
godkénns av arsstimman 2023.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om godkénnande av Programmet erfordras en majoritet om mer dn hélften av
de vid stimman avgivna rdsterna.



Tidigare incitamentsprogram i SCA

Bolagets oOvriga incitamentsprogram beskrivs nidrmare 1 not C3 1 SCAs drs- och
héllarhetsredovisning for rdkenskapséret 2022.

Aktier och roster

Det totala antalet aktier 1 bolaget uppgar till 702 342 489 aktier, varav 64 581 994 A-aktier och
637 760 495 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 283 580 435 roster. A-aktie beréttigar till tio
roster och B-aktie berittigar till en rést. Uppgifterna avser forhdllandet vid tidpunkten for
kallelsens utfardande.

Upplysningar pa drsstimman

Styrelsen och den verkstéllande direktoren ska, om négon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, limna upplysningar om dels forhallanden
som kan inverka pa bedomningen av ett d&rende pa dagordningen, dels forhillanden som kan
inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, eller bolagets
forhallande till annat koncernforetag.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberittelse, styrelsens rapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen Over utbetald och innestdende ersittning som omfattas av riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
avseende dessa riktlinjer och styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4§
aktiebolagslagen, kommer att finnas tillgdngliga hos bolaget och p& bolagets hemsida,
www.sca.com, senast torsdagen den 9 mars 2023. Handlingarna skickas ocksé kostnadsfritt till
de aktiedgare som begir det och uppger sin adress, och kommer att finnas tillgingliga pa
stimman. De fullstindiga forslagen framgar under respektive punkt i kallelsen. Information
om foreslagna styrelseledamoter och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade
yttrande m.m. finns pé bolagets hemsida www.sca.com.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se

https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Sundsvall i1 februari 2023
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Styrelsen
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