Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Vid arsstimman 2022 f6r Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA antogs — med dndring av de
riktlinjer som antogs vid arsstimman 2020 — foljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Dessa riktlinjer ska tillimpas pé erséttning till styrelseledamot, verkstillande direktor, vice
verkstéllande direktor samt annan ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillimpas pa
ersdttningar som avtalas, och fordndringar som gors i redan avtalade erséttningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstimman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersiattningar som beslutas
av bolagsstimman.

Principer for ersittning

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget genom konkurrenskraftig
och marknadsmaéssig ersittning kan rekrytera, motivera och behalla kvalificerade medarbetare.
Den sammanlagda ersittningen ska darfor vara marknadsmaissig och konkurrenskraftig pé den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar,
befogenheter och prestation. Ersdttning far utgoras av fast 1on, rorlig ersittning, ovriga
forméner samt pension, som sammantaget bendmns totalersittning. Bolagets affarsstrategi
aterfinns 1 bolagets ars- och héllbarhetsredovisning.

Rorlig ersittning

Rorlig erséttning ska syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Rorlig erséttning ska baseras pa utfall 1 forhallande till kortsiktigt
respektive langsiktigt uppsatta finansiella mal, mal som bidrar till sddana (inklusive
héllbarhetsmaél) eller till vardeutvecklingen av bolagets B-aktie. Den ska vara relaterad till den
fasta arliga 16nen och vara maximerad. Rorlig ersittning ska vidare utgd som kontant erséttning
och ska inte vara pensionsgrundande.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk tillvéxt, resultat, kassaflode,
kapitaleffektivitet, avkastning, hilsa-sidkerhet-miljo, individuella mal eller en kombination
déarav. Ersittning som kan utga enligt sadana kortsiktiga prestationsmaél ska inte overstiga 100
procent av den fasta arliga 16nen.

Langsiktiga prestationsmél ska vara kopplade till dels virdeutvecklingen av bolagets B-aktie,
dels bolagets Okade klimatnytta. Erséttning som kan utgd enligt séddana langsiktiga
prestationsmal, inklusive maétperiod, hogsta belopp och Ovriga huvudsakliga villkor, ska
ddrmed godkédnnas av bolagsstimma.

Total rorlig erséttning for kortsiktiga prestationsmal och langsiktiga prestationsmal enligt vad
som beskrivits ovan ska inte verstiga 100 procent av den fasta arliga 16nen.

Dérutover kan, 1 enskilda fall, rorlig ersdttning 1 form av projektbonus utga. Prestationsmalen
ska 1 sddant fall vara kopplade till projektet (t.ex. Capex eller produktionsvolym) i syfte att



frimja genomforandet av projektet. Utvirdering av maluppfyllnad och utbetalning av bonus
kan ske efter ett eller flera ar. S&dan projektbonus ska inte Overstiga 40 procent av den
sammanlagda fasta arliga 16nen under relevant period.

Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rorlig ersittning nér sé ar erforderligt och
mojligt enligt lag om det finns sdrskilda skil for det och ett innehdllande ar nddvéndigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess héllbarhet. Bolaget ska vidare ha den
mdjlighet som foljer av tillimplig lag att aterkriva rorlig erséittning som utbetalas pé felaktiga
grunder.

Pensions- och dvriga forméner

Pensionsformaner ska endast innehdlla premiebestimda pensionsformaner, om inte
befattningshavaren = omfattas av ~ formansbestimd  pension  enligt tillimpliga
kollektivavtalsbestimmelser. Planerad pensionsédlder dr 65 &r. Den premiebestimda pensionen
ska uppga till hogst 50 procent av den fasta drliga 16nen.

Ovriga formaner kan bland annat innefatta, sjukvardsforsikring, bilférmén och
friskvardsbidrag.

Vid uppsédgning bor i normalfallet gélla en uppsidgningstid om hogst tva ar, om uppségningen
initieras av bolaget, och hdgst ett ar, om uppsidgningen initieras av befattningshavaren.
Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersittning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsens
ersittningsutskott och, ndr det géller verkstillande direktoren, beslutas av styrelsen. I
ersittningsutskottets uppgifter ska dven ingéd att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare, genomfora dversyn samt folja och
utvérdera tillampning av dessa. Vid styrelsens respektive ersittningsutskottets behandling av
och beslut i erséttningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare inte nédrvara i den méan
denne berdrs av fragorna.

Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna ska 16n och anstéllningsvillkor for bolagets dvriga
anstéllda 1 Sverige beaktas sdsom uppgifter om totalerséttning, ersittningens komponenter
samt erséttningens 6kning och 6kningstakt dver tid, jimvil bolagets jamstalldhetspolicy.

Styrelsen ska uppritta en erséttningsrapport.

Tillimpning och friangiende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nddvéndigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna har inte foretrdde framfor obligatoriska villkor enligt arbetsrittslig lagstiftning
eller kollektivavtal. De dger heller inte tilldimpning pé redan ingdngna avtal.



Uppgifter om SCAs nu géllande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, om
tilldimpning av beslutade riktlinjer samt om bolagets kostnader for ersittning till ledande
befattningshavare aterfinns i not C3 i bolagets ars- och hallbarhetsredovisning.

Beskrivning av betydande forindringar jaimfort med tidigare riktlinjer

Dessa riktlinjer har uppdaterats med anledning av styrelsens forslag till inrdttande av ett nytt
kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram.



