Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

SCAs ersittningsrapport 2020

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ) ("SCA”), antagna av arsstimman 2020,
tillimpades under ar 2020. Rapporten innehaller dven information om erséttning till
verkstéllande direktoren. Rapporten har upprittats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i noterna C1-C5 pé
sidorna 99-104 1 arsredovisningen for &r 2020. Information om erséttningsutskottets arbete
under ar 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 71-81 1 drsredovisningen for ar 2020.
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not C4 pa sidan 101 i arsredovisningen for &r 2020.

Bolagets utveckling under ar 2020

Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets resultat i sin redogorelse pa sidorna 6-7 i
arsredovisningen for ar 2020.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, indamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget genom
konkurrenskraftig och marknadsméssig erséttning kan rekrytera, motivera och behélla
kvalificerade medarbetare. Bolagets erséttningsriktlinjer —mojliggér att  ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig och marknadsmissig totalerséttning.
Enligt erséttningsriktlinjerna ska den sammanlagda ersittningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad befattningshavaren verkar
samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar, befogenheter och prestation. Erséttningen
far bestd av foljande komponenter: fast 16n, rorlig ersittning, dvriga forméner samt pension.
Den rorliga erséttningen ska baseras pa utfall i forhallande till kortsiktigt respektive 1dngsiktigt
uppsatta finansiella mal, méal som bidrar till sddana eller till virdeutvecklingen av bolagets
aktie. Rorlig ersittning ska syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet.

Riktlinjerna och dess tillimpning finns pa sidorna 99-100 i arsredovisningen for ar 2020.
Bolaget har under &r 2020 foljt de tillimpliga ersittningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststdlla ersidttningen. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgédngligt p& www.sca.com. Ingen
ersittning har krivts tillbaka.



Tabell 1. Ersdittning till VD

Tabellen utvisar den totala ersittningen (SEK) for VD avseende ar 2020

Fast 16n' Ovriga STI LTI (trearig Extraordindr Pensions- Total- Fordelning
forméner? (ettarig rorlig ersittning kostnader® ersittning mellan fast
rorlig ersiittning)* och rérlig
ersdttning) ersdttning i

3 forhallande

till den totala

ersittningen®

UIf Larsson 9250 000 130078 1100 750 4625 000 0 3859438 18 965 266 70 % /30 %

(VD)

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstillande direktorens kortsiktiga sévil som langsiktiga rorliga
ersittning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger 1 bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen
samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for &r 2020 beaktats.

Kortsiktigt incitamentsprogram

Prestationskriterierna’ i det kortsiktiga incitamentsprogrammet (STI) for VD utgdrs av
periodens resultat, EBITDA, operativt kassaflode, avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) for
SCAs industriverksamhet, samt antal olycksfall per miljon arbetade timmar (LTA) i SCA-
koncernen.

Tabell 2. Oversikt 6ver VD:s kortsiktiga prestationsmdl och dess mdluppfyllelse dr 2020
(kortsiktig rorlig ersdttning)

Beskrivning av kriterier a) Uppmiitt prestation och

Relativ viktning av

hanforliga till . L o)
o prestationskriterier
ersittningskomponenten b) faktiskt ersittningsutfall

Periodens resultat 25% a) 767 MSEK
b)  O0kSEK

EBITDA 20% a) 3393 MSEK
b 0 kSEK

Ulf Larsson - )
Operativt kassaflode 25% a) 2668 MSEK
WD) b)  777kSEK

Avkastning pa sysselsatt kapital- o

industridelen 20% a)  54%
b)  O0kSEK

LTA 10% a) 36 stycken

b) 323,75 kSEK

Fast 16n bestdr av baslon samt semesterersattning, utbetald under ar 2020.

Bilformén, Skattepliktig bilersattning, Sjukvardsforsakring. Tabellen redovisar formaner som kostnadsforts ar 2020.

Tabellen redovisar STI som avser rikenskapsaret 2020. Utbetalning sker ar 2021.

Tabellen redovisar LTI som avser riakenskapsaret 2020. Utbetalning sker &r 2021.

Pensionskostnaden avser kostnader for premiebestimd pensionsplan som paverkat 2020 ars resultat. Kompletterande sjukforsakring ingar i
kostnaderna.

¢ Beriknas som Fast 16n + Eventuella andra formaner + Pensionskostnader/Total erséttning. Beréiknas som STI + LTI /Total erséttning.
Arets pensionskostnader, som i sin helhet beriiknas pa Fast 16n har till fullo redovisats som fast ersttning.

For definition av prestationskriterierna se arsredovisningen sid. 172
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Langsiktigt incitamentsprogram

VD deltar i bolagets langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram (LTI) vilket antas av
styrelsen arligen. LTI-programmets prestationskriterium &r kopplat till viardeutvecklingen av
bolagets B-aktie méatt som “Total Shareholder Return” (TSR) i forhallande till ett vigt index
sammansatt av OMX Stockholm 30 samt ett antal identifierade jimforelsebolags® aktier dver
en trearsperiod. For maximalt utfall av LTI-programmet krdvs 6ver 5 procent béttre utfall for
SCA-aktien dn for jamforelsegruppen under den aktuella tredrsperioden. Utbetalning av
kontanterséttningen inom LTI-programmet dr forenat med krav pad egen investering i SCA-
aktien, dir hélften av nettoutfallet (efter skatteavdrag) ska anvéndas till forvérv av aktier i SCA,
samt med krav pa att de forvirvade aktierna behalls under minst en tredrsperiod frén forvérvet.
Motsvarande information om bolagets LTI-program finns i not C3 pd sidorna 99-100 i
arsredovisningen for ar 2020.

Avseende det LTI program som &r hanforligt till mitperioden 2018-2020, har SCA-aktien
presterat ett utfall pa 75 %°, vilket r 43 %-enheter bittre in jimforelsegruppens utfall. Detta
medfor att VD erhéllit ett maximalt faktiskt utfall om MSEK 4,625 (50 % av den fasta arliga
16nen).

Information avseende VDs ersittning, bolagets prestation samt ersittning till andra
anstillda

Tabell 3. Jamforelse av VD:s ersdttning i forhallande till bolagets finansiella prestation samt
ersdttning till andra anstdllda

2020
Ersittning till Ulf Larsson (VD) (SEK) 18 965 266
SCAs ekonomiska resultat
e EBITDA (MSEK) 3393
. Periodens resultat (MSEK) 767
. Total Shareholder Return 2018-2020 (% ) 75 %
Genomsnittlig erséttning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i SCA Forest 692 294

Products AB'* (SEK). Rérlig 16n utgdr under &ret kostnadsférda belopp.

8 Dessa branschbolag utgjordes under ar 2020 av Holmen AB, Stora Enso OY, UPM-Kymmene OY och BillerudKorsnis AB

° Killa: FactSet TSR index, Nasdaq for OMXS30GI

1% Avser SCA Forest Products AB, som ir det bolag dir i huvudsak anstéllda inom SCAs koncernfunktioner verkar. Moderbolaget Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ.) anstéller endast VD samt dvrig bolagsledning och har inga 6vriga anstéllda. Nuvarande samt tidigare
medlemmar av koncernledningen har undantagits i jimforelsen mellan VDs och 6vriga anstélldas ersittning.
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