Forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer ska tillimpas pé ersittning till styrelseledamot, verkstillande direktor, vice
verkstillande direktdr samt annan ledande befattningshavare. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Principer for ersittning

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagande av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget genom konkurrenskraftig
och marknadsmissig erséttning kan rekrytera, motivera och behélla kvalificerade medarbetare.
Den sammanlagda erséttningen ska darfor vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pd den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar samt vara relaterad till befattningshavarens ansvar,
befogenheter och prestation. Ersittning fir utgdras av fast 10n, rorlig ersittning, Gvriga
formaner samt pension, som sammantaget benimns totalersittning. Bolagets afférsstrategi
aterfinns 1 bolagets ars- och héllbarhetsredovisning.

Rorlig ersittning

Rorlig ersdttning ska syfta till att frimja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Rorlig erséttning ska baseras pa utfall 1 forhallande till kortsiktigt
respektive langsiktigt uppsatta finansiella mal, mal som bidrar till sadana eller till
virdeutvecklingen av bolagets aktie. Den ska vara relaterad till den fasta drliga 16nen och vara
maximerad. Rorlig ersdttning ska vidare utgd som kontant ersdttning och ska inte vara
pensionsgrundande. Den kortsiktiga delen ska inte 6verstiga 50 procent av den fasta drliga I16nen
och den langsiktiga delen ska inte dverstiga 50 procent av den fasta arliga 16nen.

Kortsiktiga prestationsmal kan bland annat innefatta organisk tillvixt, resultat, kassaflode,
kapitaleffektivitet, avkastning, hélsa-sédkerhet-miljo, individuella mal eller en kombination
dérav.

Langsiktiga prestationsmal ska vara kopplade till viardeutvecklingen av bolagets B-aktie matt
som TSR-index (”Total Shareholder Return”) jamfort med ett vigt index sammansatta av OMX
Stockholm 30 samt ett antal identifierade jimforelsebolags aktier dver en trearsperiod, dir for
maximalt utfall krdvs 6ver 5 procent béttre utfall for SCA-aktien dn for jamforelseindexet under
flerarsperioden. Utbetalning av erséttning for uppndende av langsiktiga prestationsmal ska
vidare forenas med krav péd viss egen investering i SCA-aktien med krav pa minst trearigt
innehav.

Darutover kan, i enskilda fall, rorlig erséttning i form av projektbonus utgé. Prestationsmélen
ska 1 sadant fall vara kopplade till projektet (t.ex. Capex eller produktionsvolym) i syfte att
frimja genomforandet av projektet. Utvardering av maluppfyllnad och utbetalning av bonus
kan ske efter ett eller flera &r. Sddan projektbonus ska inte Overstiga 40 procent av den
sammanlagda fasta drliga 16nen under relevant period.



Bolaget ska ha mojlighet att innehalla utbetalning av rorlig ersittning dér sa dr erforderligt och
mojligt enligt lag om det finns sérskilda skil for det och ett innehéllande &r ndodvéndigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen inklusive dess hallbarhet. Bolaget ska vidare ha den
mojlighet som foljer av tillamplig lag att dterkrdva rorlig ersattning som utbetalas pa felaktiga
grunder.

Pensions- och 6vriga forméaner

Pensionsforméner ska endast innehdlla premiebestimda pensionsforméaner, om inte
befattningshavaren = omfattas av  fOormansbestdmd  pension  enligt  tillimpliga
kollektivavtalsbestimmelser. Planerad pensionsalder dr 65 ar. Den premiebestimda pensionen
ska uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga l6nen.

Ovriga formaner kan bland annat innefatta, sjukvardsforsikring, bilforman och
friskvardsbidrag.

Vid uppsédgning bor i normalfallet gélla en uppsidgningstid om hogst tvd dr, om uppségningen
initieras av bolaget, och hogst ett ar, om uppsdgningen initieras av befattningshavaren.
Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Beslutsprocess och rapportering

Fragor om ersdttning till ledande befattningshavare ska behandlas av styrelsens
ersattningsutskott och, nir det géller verkstillande direktoren, beslutas av styrelsen. I
ersittningsutskottets uppgifter ska dven inga att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare, genomfora dversyn samt folja och utvirdera
tillimpning av dessa. Vid styrelsens respektive erséttningsutskottets behandling av och beslut i
ersittningsrelaterade fragor ska ledande befattningshavare inte ndrvara i den man denne berdrs
av fragorna.

Vid beredningen av ersattningsriktlinjerna ska 16n och anstillningsvillkor for bolagets 6vriga
anstéllda i Sverige beaktas sasom uppgifter om totalersittning, ersittningens komponenter samt
ersittningens 0kning och dkningstakt dver tid, jimvél bolagets jadmstélldhetspolicy.

Styrelsen ska upprétta en erséttningsrapport.

Tillimpning och friangiende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skél for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna har inte foretrade framfor obligatoriska villkor enligt arbetsrittslig lagstiftning eller
kollektivavtal. De dger heller inte tillimpning pa redan ingangna avtal.



For ndrmare information om bolagets tillimpning av géllande ersdttningsriktlinjer, se bolagets
ars- och hallbarhetsredovisning, not ”Erséttning till ledande befattningshavare”.

Uppgifter om SCAs nu gillande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, om
tillimpning av beslutade riktlinjer samt om bolagets kostnader for erséttning till ledande
befattningshavare aterfinns 1 not C3.



