Styrelsens redovisning av ersattningsutskottets utvardering av

ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foljer och har utvarderat bolagets program for rorlig ersattning till ledande
befattningshavare®. Styrelsen har funnit att bade det kortsiktiga och det langsiktiga
programmet utformats pa sadant satt, att de bidrar till uppnaendet av koncernens

finansiella mal samt till ett 6kat varde for bolagets aktiedgare.

Styrelsen har i sin utvardering vidare funnit, att rorlig ersattning till ledande
befattningshavare utgar i enlighet med de riktlinjer arsstimman har beslutat.
Ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom bolaget har bedomts vara

marknadsmassiga.

Sundsvall i februari 2019
Styrelsen i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA

! Riktlinjerna tillampas p& verkstallande direktor, affirsomradeschef och motsvarande samt central stabschef.



