VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2018

Beslut om tillsattning

Arsstamman 2017 beslutade om foljande ordning, att galla tills vidare, for tillsattning av
valberedning.

”Valberedningen ska utgoéras av representanter for de fyra rostmassigt storsta dgarregistrerade
aktiedgarna i den av bolaget forda aktieboken® per sista bankdagen i augusti, samt styrelsens
ordférande, vilken dven ska sammankalla valberedningen till dess forsta sammantrade. Till
ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foOretrader den rostmassigt storste
aktiedgaren. Styrelsens ordforande ska inte vara ordférande i valberedningen. Om det pa grund
av darefter intraffade &garforandringar befinnes angeldget, ager valberedningen, kalla in
ytterligare en eller tva ledamoter bland de aktiedgare som rostmassigt star nast i tur. Det
sammanlagda antalet ledamoter far uppga till hogst sju. For det fall ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det énskvart att erséttare
utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme aktieagare eller, om denne inte langre tillhor de
rostmassigt storsta aktiedgarna, frn aktiedgare som rostmassigt stdr nast i tur. Andring i
valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggbras. Sammanséttningen av
valberedningen ska offentliggtras av SCA senast sex manader fore arsstamman. Erséttning till
ledamdéterna i valberedningen ska ej utgd. Eventuella omkostnader for valberedningens arbete
ska baras av SCA. Valberedningens mandattid I0per intill dess sammanséttning av
nastkommande valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till
stimmoordforande, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode for ordféranden och envar av
ovriga ledamoter inklusive ersattning for utskottsarbete, revisor och revisorsarvode samt, i den
man sa anses erforderligt, andringar i denna instruktion.”

Sammanséttning

| valberedningen infor arsstimma 2018 ingar

Helena Stjernholm, AB Industrivérden,

Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management

Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse med flera,
Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder, samt

Par Boman, styrelseordférande i SCA.

Valberedningen ska lamna forslag i nedanstdende fragor att forelaggas arsstimma 2018
for beslut:

Forslag till stammoordférande

Forslag till styrelse

Forslag till styrelseordférande

Forslag till styrelsearvode till ordférande och envar av Ovriga ledamoter samt ersattning for
utskottsarbete Forslag till revisor och revisorsarvode

Aktiedgare som onskat lamna forslag till valberedningen har haft mojlighet att gora det.

Inga forslag har inkommit.

! Euroclear Sweden AB ansvarar fér bolagets aktiebok.



Valberedningens forslag till arsstamman 2018

Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs valberedning foreslar féljande.

. Stdmmoordférande
Advokat Eva Hagg
. Antal styrelseledamdter

Tio ordinarie och inga suppleanter (2017: nio ordinarie och inga suppleanter)
. Styrelsearvode

Styrelseordfdrande: 1 800 000 kr (2017: 1 800 000 kr)
Envar av 6vriga ledamoter som inte &r anstalld i bolaget: 600 000 (2017: 600 000 kr)

M Ledamot av ersattningsutskott, tilldggsarvode: 105 000 kr (2017: 105 000 kr),
ersattningsutskottets ordférande: 135 000 kr (2017: 135 000 kr)

(i) Ledamot av revisionsutskott, tillaggsarvode: 250 000 kr (2017: 250 000 kr),
revisionsutskottets ordférande: 330 000 kr (2017: 330 000 kr)

Det foreslagna styrelsearvodet liksom arvodet till styrelsens ordférande ar oférandrat jamfort
med det arvode som beslutades pa extra bolagsstimma den 17 maj 2017 och den foreslagna
ersattningen for utskottsarbete oforandrad i forhallande till vad som bestamdes pa arsstimman den
5 april 2017. Den sammanlagda ersattningen for styrelse- och utskottsarbete foreslas 6ka med
totalt 600 000 kr, da styrelsen utokas med en ledamot.

. Styrelseledamoter

Omval av styrelseledamdterna Charlotte Bengtsson, Par Boman, Lennart Evrell, Annemarie
Gardshol, UIf Larsson, Martin Lindqvist, Lotta Lyra, Bert Nordberg, Barbara M. Thoralfsson
samt nyval av Anders Sundstrém.

. Styrelseordférande

Par Boman (2017: Par Boman)

. Antal revisorer och suppleanter

En revisor och ingen suppleant (2017: En revisor och ingen suppleant)
. Revisor

EY AB (2017: EY AB), for tiden intill slutet av arsstamman 2019.



. Revisorsarvode

Enligt godkand rakning (2017: Enligt godkand rakning)

. Valberedning

Valberedningen foreslar inga andringar i ordningen for tillsattning av valberedning.

Valberedningens motiverande yttrande och redogorelse for valberedningens arbete

I enlighet med arsstammans beslut kallade styrelsens ordforande i september 2017 representanter
for de fyra rostméssigt storsta aktiedgarna, att tillsammans med honom utgdéra valberedning infor
arsstaimman 2018. Bolaget har den 18 september 2017 offentliggjort valberedningens
sammansattning och hur aktieagare, som sa onskar, kan lamna forslag till valberedningen. Inga
forslag har inkommit. Valberedningen har haft fem protokollférda sammantrdden samt l6pande
kontakter.

Valberedningen har ingdende informerat sig om styrelsens arbete och de specifika krav som
bolagets verksamhet stéller. VValberedningen har tréffat bolagets vd och finanschef och tagit del
av en presentation av bolagets verksamhet.

Valberedningen har dven tagit del av hela den genomférda utvdrderingen av enskilda
styrelseledamoters bidrag till styrelsearbetet, ordférandens arbete samt hur styrelsen fungerar
som grupp. Valberedningen har vid ett sammantrade intervjuat en av styrelsens ledamoter.
Beddmningen &r att styrelsen och dess arbete fungerar val.

Valberedningens stravan har varit att foresld en styrelse i SCA dar saval enskilda
styrelseledamoter, som styrelsen i dess helhet, uppfyller hogt stallda krav pa relevant kunskap
och erfarenhet, for att kunna bedriva ett effektivt styrelsearbete préglat av hog kvalite.
Valberedningen har i sitt forslag avseende styrelsen fast avseende vid de foreslagna
ledamoternas 6vriga uppdrag for att sakerstélla att de har mojlighet att dgna sitt uppdrag i SCAs
styrelse den tid och det engagemang som kravs.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts foreslar valberedningen omval av
styrelseledamdterna Par Boman, Charlotte Bengtsson, Lennart Evrell, Annemarie Gardshol, UIf
Larsson, Martin Lindqvist, Lotta Lyra, Bert Nordberg och Barbara Milian Thoralfsson. Vidare
forslas nyval av Anders Sundstrom, som valberedningen bedomer uppfyller de krav som
beskrivs ovan. Tio bolagsstdmmovalda ledamoter har beddmts som lampligt.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen, i enlighet med de krav som uppstalls i Svensk
kod for bolagsstyrning 4.1, far en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallandena i Ovrigt andamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn koénsfordelning
uppnas. Valberedningen har tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som



mangfaldspolicy. Av de 10 foreslagna styrelseledaméterna ar sex man och fyra kvinnor, vilket
motsvarar 60 % respektive 40 %. Vidare uppfyller den foreslagna styrelsen Svensk kod for
bolagsstyrnings oberoendekrav.

Valberedningen har inte funnit anledning att foresla nagon andring av de arvoden som den extra
bolagsstamman 2017 beslutade om for styrelsearbetet, och inte heller av de av arsstimman
beslutade arvodena for arbete i ersattningsutskottet eller i revisionsutskottet.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets arbete avseende forslag till val av revisor
liksom av revisionsutskottets rekommendation i detta avseende. Revisionsutskottet har
rekommenderat omval av EY AB som bolagets revisor. EY har varit bolagets revisor sedan
bolagsstamman 2016 och utfort sitt uppdrag pa ett tillfredsstallande satt. Valberedningen
foreslar, i linje med revisionsutskottets rekommendation, val av EY for tiden intill slutet av
arsstamman 2019. EY har anmalt auktoriserade revisorn Hamish Mabon som huvudansvarig, for
det fall EY blir valt.

Fragor om valberedningens forslag besvaras av valberedningens ordférande Helena Stjernholm,
telefon +46 8 666 64 00.

Sundsvall i februari 2018
Valberedningen i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA



