Aktiedgarna i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (’SCA™)
kallas till arsstamma fredagen den 23 mars 2018, kl. 10.30
I Sundsvall, Hotell S6dra Berget
(inregistrering fran kl. 09.00)

Registrering och anmaélan
Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska

dels Iordagen den 17 mars 2018 vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken (véanligen notera att da avstamningsdagen infaller
pa en l6rdag maste aktiedgare vara inford i aktieboken redan pa fredagen den 16
mars 2018),

dels senast mandagen den 19 mars 2018 anmala sin avsikt att delta i stamman.

Anmalan kan goras pa nagot av foljande satt:

- per telefon +46 60 19 33 00, vardagar kl. 08.00-17.00
- pa bolagets hemsida www.sca.com

- per post till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA,
Koncernstab juridik, ”Arsstimma”, 851 88 SUNDSVALL

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare
galler foljande for att ha ratt att delta i stimman. FOrutom att anmala sig maste sadan
aktieagare inregistrera sina aktier i eget namn. Sadan registrering i aktieboken ska vara
verkstalld hos Euroclear Sweden AB senast I6rdagen den 17 mars 2018 (véanligen notera att
da avstamningsdagen infaller pa en l6rdag maste aktiedgare vara inford i aktieboken redan pa
fredagen den 16 mars 2018). Aktiedgaren bor i sadana fall underratta banken eller forvaltaren
om detta i god tid fore fredagen den 16 mars 2018. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Vid anmélan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress och telefonnummer samt, i
forekommande fall, antal bitrdden. Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt
for ombudet. Fullmaktsformulér pa svenska och engelska tillhandahalls av bolaget pa begéaran
och finns aven tillgangligt pd bolagets hemsida www.sca.com. Fullmakt galler ett ar fran
utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Den
som foretrader juridisk person ska forete kopia av registreringsbevis, ej aldre an ett ar, eller
motsvarande behorighetshandlingar som utvisar behorig firmatecknare. For att underlatta
inpasseringen vid stdmman boér fullmakt i original, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar dversandas till bolaget pa ovan angivna adress, i god tid fore stamman.



Forslag till dagordning

1.

2.

10.
11.
12.

Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkénnande av rostlangd.

Val av tva justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Godkéannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen.
Anforande av styrelsens ordférande och av verkstéllande direktoren.
Beslut om

a) faststéllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansréakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
och avstamningsdag for utdelning.

C) ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor for 2017.

Beslut om antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om arvoden éat styrelsen och revisorn.

Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
Omval av

I. Charlotte Bengtsson,

ii. Par Boman,

ii. Lennart Evrell,

iv. Annemarie Gardshol,

V. UIf Larsson,

Vi. Martin Lindgvist,

vii.  Lotta Lyra,

viii.  Bert Nordberg,

iX. Barbara M. Thoralfsson.

Nyval av

X. Anders Sundstrom.



13.

14.

15.

16.

Val av styrelseordférande.
Val av revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Stammans avslutande.

Forslag till beslut avseende punkt 1

Valberedningen foreslar att advokaten Eva Hagg utses att som ordférande leda arsstamman.

Forslag till beslut avseende punkt 8 b)

Styrelsen foreslar en kontantutdelning for verksamhetsaret 2017 om 1,50 kronor per aktie
samt att avstdmningsdag for utdelning ska vara tisdagen den 27 mars 2018. Om
bolagsstimman beslutar i enlighet med detta forslag berdknas utbetalning av utdelningen ske
via Euroclear Sweden AB tisdagen den 3 april 2018.

Forslag till beslut avseende punkterna 9-14

Valberedningen foreslar foljande:

Punkt 9: Antalet styrelseledamoter ska uppga till 10 och ingen suppleant.
Punkt 10: Antalet revisorer ska uppga till en och ingen suppleant.

Punkt 11: Styrelsearvode ska utgd med 600 000 kronor till var och en av de
stdmmovalda ledamdoterna som inte &r anstéllda i bolaget och med 1 800 000 kronor
till styrelsens ordférande. Ledamot av erséttningsutskott ska erhalla ett
tillaggsarvode med 105 000 kronor, medan erséttningsutskottets ordférande ska
erhalla ett tillaggsarvode med 135 000 kronor. Ledamot av revisionsutskott ska
erhalla ett tillaggsarvode med 250 000 kronor, medan revisionsutskottets ordforande
ska erhalla ett tillaggsarvode med 330 000 kronor. Arvode till revisorn ska utga
enligt godkénd rakning.

Punkt 12: Omval av styrelseledaméterna Charlotte Bengtsson, Par Boman, Lennart
Evrell, Annemarie Gardshol, UIf Larsson, Martin Lindqvist, Lotta Lyra, Bert
Nordberg, Barbara M. Thoralfsson samt nyval av Anders Sundstrém.

Anders Sundstrom &r fodd 1952 och har mangarig operativ erfarenhet inom saval
industrin som den finansiella sektorn, bl a som vd for Folksam. Anders har dven en
stor erfarenhet som styrelseordférande och styrelseledamot i ett antal bolag, t ex som
styrelseordforande i1 Swedbank och KF. Han har darutdver innehaft flera
ministerposter och andra politiska uppdrag. Anders &r foér nérvarande
styrelseordforande i KF (till och med arsstamman 2018), Kaunis Holding, NMI
Group och Hedlunda Industri AB samt styrelseledamot i Calefactio Investments och
ytterligare nagot onoterat bolag.



- Punkt 13: Vidare foreslas att Par Boman utses till styrelseordférande.

- Punkt 14: Omval av registrerade revisionsbolaget EY AB i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, for tiden intill slutet av arsstimman 2019. EY
AB har anmalt auktoriserade revisorn Hamish Mabon som huvudansvarig, for det
fall EY AB blir valt.

Forslag till beslut avseende punkt 15

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare®.

Ersattning till verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare ska utgéras av fast
I6n, rorlig erséttning, pension samt ovriga formaner, som sammantaget benamns total
ersattning. Den totala ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig pa den
arbetsmarknad dar befattningshavaren verkar. Fast 16n och rorlig erséttning ska vara relaterad
till befattningshavarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktoren, liksom for dvriga ledande befattningshavare ska den rorliga
ersattningen vara maximerad och relaterad till den fasta I6nen, baserat pa resultatutfall i
forhallande till arliga respektive langsiktigt uppsatta mal. Det langsiktiga malet ska vara
kopplat till vardeutvecklingen for SCA-aktien. Program for rorlig ersattning ska utformas sa
att styrelsen har mojlighet att begransa utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard
beddms som rimlig och forenlig med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda och
ovriga intressenter. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Vid uppséagning som initieras av bolaget, ska en uppséagningstid om hdogst tva ar galla. Om
uppsagningen initieras av befattningshavaren, ska en uppséagningstid om hogst ett ar galla.
Avgangsvederlag ska inte forekomma.

Pensionsformaner ska, dar sa ar majligt, endast innehalla premiebestamda pensionsformaner.
Planerad pensionsalder ar 65 ar.

Styrelsen ska ha ratt att franga de faststallda riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for detta. Riktlinjerna ar inte tillampliga pa redan ingangna avtal.

Fragor om ersattning till ledande befattningshavare ska behandlas av ett ersattningsutskott
och, nér det géller verkstallande direkttren, beslutas av styrelsen.

! Riktlinjerna tillampas pa verkstallande direktor, affarsomradeschef och motsvarande samt central stabschef.
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Valberedning

| valberedningen ingar Helena Stjernholm, AB Industrivarden (ordforande), Petter Johnsen,
Norges Bank Investment Management, Hakan Sandberg, Handelshankens Pensionsstiftelse
m.fl., Marianne Nilsson, Swedbank Robur Fonder, och Par Boman, styrelseordférande i SCA.

Ytterligare information

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare och
styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen jamte évriga handlingar
som enligt aktiebolagslagen ska finnas tillgangliga vid arsstamman liksom fullmaktsformular,
kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats, www.sca.com, senast
fredagen den 2 mars 2018 och kommer kostnadsfritt att skickas till de aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress.

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan
inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, eller bolagets
forhallande till annat koncernféretag.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 702 342 489 aktier, varav 64 587 931 A-aktier
och 637 754 558 B-aktier, motsvarande sammanlagt 1 283 633 868 roster. A-aktie beréattigar
till tio roster och B-aktie berdttigar till en rost. Uppgifterna avser forhallandet vid tidpunkten
for kallelsens utfardande.

Sundsvall i februari 2018
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
Styrelsen



