VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2017

Beslut om tillsattning

Arsstamman 2016 beslutade om foljande ordning, att galla tills vidare, for tillsattning
av valberedning.

"Valberedningen ska utgoras av representanter for de fyra rostmassigt storsta
aktiedgarna, som forklarat sig villiga att delta, i den av bolaget férda aktieboken per
sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande, vilkken &ven ska sammankalla
valberedningen till dess férsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska
utses den ledamot som foretrader den rostmassigt storste aktiedgaren. Om det pa
grund av darefter intréffade agarférandringar befinnes angelaget, ager valbered-
ningen, kalla in ytterligare en eller tva ledaméter bland de aktieagare som rost-
massigt star i tur. Det sammanlagda antalet ledamoter far uppga till hogst sju. For det
fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort och valberedningen
finner det 6nskvart att ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme
aktieagare eller, om denne inte langre tillnér de réstmassigt storsta aktiedgarna, fran
aktieagare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i valberedningens samman-
sattning ska omedelbart offentliggéras. Sammansattningen av valberedningen ska
offentliggdras senast sex manader fore arsstamman. Ersattning till ledamoterna i
valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for valberedningens arbete ska
baras av bolaget. Valberedningens mandattid I6per intill dess sammansattning av
nastkommande valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till
stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode for ordféranden och
envar av ovriga ledamoéter samt ersattning for utskottsarbete, samt forslag till revisor
och revisorsarvode.”

Sammanséttning

| valberedningen infor arsstamma 2017 ingar

Helena Stjernholm, AB Industrivarden,

Petter Johnsen, Norges Bank Investment Management

Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse med flera,
Hans Sterte, Skandia, samt

Par Boman, styrelseordférande i SCA.

Valberedningen ska lamna forslag i nedanstadende fragor att forelaggas arsstamma
2017 for beslut:

Forslag till stammoordférande

Forslag till styrelse

Forslag till styrelseordférande

Forslag till styrelsearvode till ordférande och envar av
ovriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete
Forslag till revisor och revisorsarvode

Aktieagare som onskat lamna forslag till valberedningen har haft mojlighet att géra
det.



Valberedningens forslag till arsstamman 2017
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCAs valberedning foreslar foljande.

. Stammoordférande

Advokat Carl Svernlof

. Antal styrelseledamoter

Tio ordinarie och inga suppleanter (2016: nio ordinarie och inga suppleanter)

. Styrelsearvode

Styrelseordférande: 2.100.000 kr (2016: 2.100.000 kr)
Envar av 6vriga ledamoter som inte ar anstalld i bolaget: 700.000 (2016: 700.000 kr)

0] Ledamot av ersattningsutskott, tillaggsarvode: 105.000 kr (2016: 105.000 kr);
ersattningsutskottets ordférande: 135.000 kr (2016: 135.000 kr)

(i) Ledamot av revisionsutskott, tillaggsarvode: 250.000 kr (2016: 200.000 kr),
revisionsutskottets ordférande: 330.000 kr (2016: 250.000 kr)

Det foreslagna styrelsearvodet, ar oférandrad jamfort med fjolaret. Den
sammanlagda ersattningen for styrelse och utskottsarbete foreslas 6ka med totalt
880.000 kr, da styrelsen utokas med en ledamot och arvodet for revisionsutskottet
foreslas hojas till foljd av 6kad arbetsbdérda och storre ansvar.

. Styrelseledamoter

Omval av Par Boman, Ewa Bjorling, Maija-Liisa Friman, Annmarie Gardshol, Magnus
Groth, Louise Svanberg, Johan Malmquist, Bert Nordberg och Barbara M.
Thoralfsson. Nyval av Lars Rebien Sérensen.

. Styrelseordférande

Par Boman (2016: Par Boman)

. Antal revisorer och suppleanter

En revisor och ingen suppleant (2016: En revisor och ingen suppleant)
. Revisor

EY AB (2016: EY AB)



Revisorsarvode

Enligt godkand rékning (2016: Enligt godk&and réakning)

. Valberedning

Valberedningen foreslar att, med endast redaktionella andringar fran 2016, foljande
valberedningsinstruktion ska gélla, tills vidare.

"Valberedningen ska utgéras av representanter for de fyra rostmassigt stérsta
agarregistrerade aktieagarna i den av bolaget forda aktieboken? per sista bankdagen
i augusti, samt styrelsens ordférande, vilken aven ska sammankalla valberedningen
till dess forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot
som foretrader den rostmassigt stérste aktieagaren. Styrelsens ordférande ska inte
vara ordférande i valberedningen. Om det pa grund av darefter intraffade
agarforandringar befinnes angelaget, ager valberedningen, kalla in ytterligare en eller
tva ledamoter bland de aktiedgare som rostmassigt star nast i tur. Det sammanlagda
antalet ledamater far uppga till hogst sju. For det fall ledamot lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfért och valberedningen finner det 6nskvart att erséttare
utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme aktieagare eller, om denne inte
langre tillnor de réstmassigt storsta aktieagarna, fran aktieagare som rostmassigt star
nast i tur. Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggoras.
Sammanséttningen av valberedningen ska offentliggdras av SCA senast sex
manader fore arsstamman. Ersattning till ledamoterna i valberedningen ska ej utga.
Eventuella omkostnader for valberedningens arbete ska baras av SCA.
Valberedningens mandattid I6per intill dess sammansattning av nastkommande
valberedning offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode for ordféranden och envar av dvriga
ledamoter inklusive erséttning for utskottsarbete, revisor och revisorsarvode samt, i
den man sa anses erforderligt, andringar i denna instruktion.”

. Valberedning i anledning av utdelningsbeslut

For det fall arsstamman 2017 i SCA beslutar om utdelning av aktierna i dotterbolaget
SCA Hygiene AB till aktieagarna i SCA, planerar SCA att kalla till extra
bolagsstamma att hallas senast andra halvaret 2017 for att bla utse nya
styrelseledamaoter i SCA. For tillsattning av valberedning infor sadan extra
bolagsstamma foreslar valberedningen foljande ordning.

"Valberedningen ska utgoras av representanter for de fyra réstmassigt storsta
agarregistrerade aktieagarna i den av bolaget forda aktieboken? per 30 mars 2017,
samt styrelsens ordférande, vilken aven ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska inte vara
ordférande i valberedningen. Om det pa grund av darefter intraffade agarforandringar
befinnes angelaget, ager valberedningen, kalla in ytterligare en eller tva ledamoter
bland de aktiedgare som rostmassigt star nast i tur. Det sammanlagda antalet
ledamoter far uppga till hogst sju. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan

! Euroclear Sweden AB ansvarar for bolagets aktiebok.
2 Euroclear Sweden AB ansvarar for bolagets aktiebok.



dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det dnskvart att ersattare utses, ska
sadan ersattare hamtas frAn samme aktieagare eller, om denne inte langre tillnér de
rostmassigt storsta aktieagarna, fran aktieagare som rostmassigt star nast i tur.
Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras av SCA senast den 7 april
2017. Ersattning till ledamoterna i valberedningen ska ej utga. Eventuella
omkostnader for valberedningens arbete ska baras av bolaget. Valberedningens
mandattid I6per intill dess sammanséttning av nastkommande valberedning (enligt
ordinarie valberedningsinstruktion) offentliggjorts. Valberedningen har att bedéma
vilka forslag som befinnes erforderliga for den extra bolagsstamman och kan lamna
forslag till stammoordférande, antal styrelseledamaoter, styrelse, styrelseordférande,
styrelsearvoden, ersattning for utskottsarbete eller annat férslag som ankommer
valberedningen.”

« Valberedningens motiverande yttrande och redogoérelse for valberedningens
arbete

| enlighet med arsstimmans mandat har styrelsens ordférande i september 2016
kallat representanter for de fyra rostmassigt storsta aktieagarna att tillsammans med
honom utgdra valberedning infér arsstamman 2017. Bolaget har offentliggjort
valberedningens sammansattning och hur aktieagare kan lamna férslag till
valberedningen. SCAs Valberedning har haft tio protokollforda sammantraden.
Samtliga beslut inom valberedningen har varit enhélliga. Valberedningen har
genomfort en strukturerad sokprocess och &ven involverat extern expertis.
Valberedningen har pa uppdrag av SCAs styrelse aven berett frigan om styrelse och
arvode for dotterbolagen SCA Forest Products AB och SCA Hygiene AB.

Valberedningens stravan har varit att foresla en styrelse dar saval enskilda
styrelseledamoter som styrelsen i dess helhet uppfyller hogt stallda krav pa relevant
kunskap och erfarenhet for att kunna bedriva ett effektivt styrelsearbete i SCA praglat
av hog kvalité. Vid sidan om detta har valberedningen, i enlighet med bolagets
mangfaldhetspolicy, aven stravat efter att astadkomma en jamn kénsfordelning i
styrelsen. Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt férslag. Valberedningen har aven tagit del
dels av resultatet av bolagets utvardering av revisorns arbete, dels
revisionsutskottets rekommendation avseende forslag till val av revisorer samt dels
utvardering av revisionsutskottets dkade arbetsborda och stbrre ansvar.

Valberedningen har ingaende informerat sig om styrelsens arbete och de specifika
krav som bolagets verksamhet stéller. Valberedningen har aven tagit del av hela
resultatet av den genomférda utvarderingen av enskilda styrelseledamoters bidrag till
styrelsearbetet, ordférandens arbete samt hur styrelsen fungerar som grupp.
Beddtmningen &r att den nuvarande styrelsen och dess arbete varit val fungerande.
Valberedningen har informerats om att samtliga styrelseledamoter &r tillgangliga for
omval. Tio bolagsstammovalda ledamoter har bedémts lampligt.

Valberedningen har i sitt forslag avseende styrelsen fast sarskilt avseende vid de
foreslagna ledamoternas andra uppdrag for att sakerstélla att de har mojlighet att
agna sitt uppdrag i SCAs styrelse den tid och engagemang som kravs.



Mot bakgrund av den utvardering som genomforts, foreslar valberedningen omval av
Par Boman, Ewa Bjorling, Maija-Liisa Friman, Annmarie Gardshol, Magnus Groth,
Louise Svanberg, Johan Malmquist, Bert Nordberg och Barbara M. Thoralfsson och
nyval av Lars Rebien Sdrensen. Valberedningen anser att den féreslagna styrelsen
far en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallandena i
dvrigt andamalsenlig sammansattning. Den praglas av mangsidighet och bredd
avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Forslaget ger ocksa
kontinuitet i styrelsearbetet, vilket valberedningen, bedémt sarskilt betydelsefullt med
hansyn till de férandringar bolaget foreslas genomga. Fem av de foreslagna
styrelseledamdoterna ar kvinnor, vilket motsvarar 50% av styrelsens ledamaoter.

Valberedningen konstaterar att bérsens regler om styrelseledamoters borserfarenhet
ar uppfyllda, liksom bolagsstyrningskodens regler om styrelseledamoters oberoende.

Valberedningsarbete genomfért i anledning av férslaget om utdelning av
aktierna i dotterbolaget SCA Hygiene AB till aktieagarna i SCA.

Nasdag Stockholm har i sin noteringsprévning ett dnskemal att styrelser, i bolag som
skall provas, dels helst har varit pa plats i tva kvartal, dock minst ett kvartal, dels
deltagit i beredande och fattat beslut om minst ett kvartalsbokslut, innan
noteringsdagen.

Valberedningen har pa uppdrag av SCAs styrelse berett fragan om styrelse och
arvode for dotterbolagen SCA Hygiene AB och SCA Forest Products AB, som en
forberedelse for det fall arsstamman 2017 i SCA beslutar om utdelning av aktierna i
dotterbolaget SCA Hygiene AB till aktiedgarna i SCA. Nedan foljer en redogorelse for
valberedningens arbete och forslag i dessa delar.

Den foreslagna styrelsen i SCA har foreslagits framgent utgora styrelse for det
noterade Hygienbolaget, SCA Hygiene AB. Valberedningens motivering ar den
samma som aterfinns ovan i forslaget till arsstamma 2017, avseende SCAs styrelse.

Valberedningen har foreslagit att det ar lampligt att arvodena i SCA Hygiene AB ska
vara de samma som foreslas for SCA infor stamman den 5 april 2017. SCA Hygiene
AB har hallit bolagsstamma och utsett den foreslagna styrelsen som tilltratt den 1
mars 2017, sdsom en forberedelse infor noteringen som ett sjalvstandigt bolag.
Styrelsearvode utgar endast under forutsattning att arsstamman i SCA den 5 april
2017 fattar beslut om utdelning av aktierna i SCA Hygiene AB. Ingen ersattning ska
utga till ledamot i SCA Hygiene ABs styrelse som jamval ar anstalld av SCA.

For det fall arsstamman 2017 i SCA beslutar om utdelning av aktierna i dotterbolaget
SCA Hygiene AB till aktieagarna i SCA, planerar SCA att kalla till extra
bolagsstamma att hallas fore en notering for att bla utse ny styrelse i SCA.

For tillsattning av valberedning infor sadan extra bolagsstamma féreslas arsstamman
besluta om att valberedningen ska utgdras av representanter for de fyra réstmassigt
storsta agarregistrerade aktieagarna i den av bolaget férda aktieboken* per 30 mars
2017, samt styrelsens ordférande och att valberedningen tillsatts och offentliggors
efter arsstamman 2017, dock senast 7 april 2017.



| anledning av att SCA Forest Product AB styrelse, som planeras bli foreslagen till
styrelse i SCA efter utdelningen, skall vara pa plats i erforderlig tid fére noteringen
kommer valberedningen ha begransad tid for avgivande av sitt forslag.
Valberedningen har harfor pa styrelsens uppdrag startat beredningen av fragan.

Valberedningens stravan har varit att foresla till SCA Forest Products AB en styrelse
dar saval enskilda styrelseledamoter som styrelsen i dess helhet uppfyller hogt
stallda krav pa relevant kunskap och erfarenhet for att kunna bedriva ett effektivt
styrelsearbete praglat av hog kvalité.

Valberedningen har informerats om att vissa styrelseledamoter &r tillgangliga for
omval. Nio bolagsstammovalda ledaméter har bedomts [ampligt.

Valberedningen har i sitt forslag avseende styrelsen fast sarskilt avseende vid

i) att kontinuitet skapas for att sakerstélla att styrelsen i borsbolaget SCA
bibehaller kunskap och ge bolaget en stabil bas att sta pa (de fyra mest erfarna
ledamoterna som ar tillgangliga for omval foreslas omvaljas, medan en majoritet av
fem ledamoter [Amnar styrelsen),

i) att styrelsen blir beslutsfor i &renden gentemot SCA Hygiene AB (en
majoritet av beslutsfora ledaméter som inte framgent sitter i hygienbolagets styrelse
foreslas valjas),

iii) att de foreslagna ledamoternas andra uppdrag inte forhindrar att de har
mojlighet att agna sitt uppdrag i SCAs styrelse den tid och engagemang som kravs,
och

iv) att den foreslagna styrelsen far en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallandena i 6vrigt andamalsenlig sammansattning med
mangsidighet och bredd avseende ledaméternas kompetens samt erfarenhet och
bakgrund och méangfald. Fyra av de foreslagna styrelseledamoterna ar kvinnor, vilket
motsvarar 40% av styrelsens ledamoter.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy vid framtagandet av sitt forslag.

Mot bakgrund av den utvardering som genomfdrts och valberedningens forslag ovan,
har SCA, per den 1 mars 2017, till styrelse i sitt dotterbolag SCA Forest Products AB
utsett Par Boman, ordférande, Charlotte Bengtsson, Lennart Evrell, Annmarie
Gardshol, Ulf Larsson, Martin Lindqvist, Bert Nordberg och Barbara M. Thoralfsson.
Lotta Lyra har foreslagits tilltrada vid senare tidpunkt.

Valberedningen konstaterar att borsens regler om styrelseledamoters borserfarenhet
ar uppfyllda, liksom bolagsstyrningskodens regler om styrelseledamdters oberoende.

Arvodena i SCA foreslas séankas, vid den extra stamma som planeras i SCA (infor
noteringen av SCA Hygiene AB) med 100 000 kr till 600 000 kr for ledamot och med
300 000 kr till 1,8 mkr for ordféranden.



For de nya ledamoterna som, av noteringsskal, valjs till styrelseledamoter i
dotterbolaget SCA Forest Products AB, kommer ersattning, med ett engangsbelopp
om 250.000 kr, utga for tiden fran 1 mars 2017 till en extra stamma infor noteringen,
for deras uppdrag att genomfora ett styrelsearbete erforderligt fér noteringen. Dock
skall ingen ersattning utga till ledamot i SCA Forest Products styrelse som jamval ar
styrelseledamot i SCA eller anstalld av SCA.

Stockholm i mars 2017
Valberedningen i Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA



