VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMA 2016

Beslut om tillsattning

Arsstamman 2012 beslutade om féljande ordning, att galla tills vidare, for tillsattning av
valberedning.

"Valberedningen ska utgoras av representanter for de, lagst fyra och hogst sex, rostmassigt
storsta aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per sista bankdagen i
augusti, samt styrelsens ordférande, vilkken aven ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader
den rostmassigt storste aktieagaren. Om det pa grund av darefter intraffade agarforandringar
befinnes angelaget, ager valberedningen, for det fall antalet ledaméter understiger sju, kalla
in ytterligare en eller tva ledamoter bland de aktiedgare som rostmassigt star i tur, sa att det
sammanlagda antalet ledamater uppgar till hdgst sju. For det fall ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valberedningen finner det dnskvart att
ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme aktieagare eller, om denne inte
langre tillhor de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktieagare som storleksmassigt star
nast i tur. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggoras.
Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras senast sex manader fore
arsstamman. Ersattning till ledaméterna i valberedningen ska ej utga. Eventuella
omkostnader for valberedningens arbete ska baras av bolaget. Valberedningens mandattid
I6per intill dess sammansattning av nastkommande valberedning offentliggjorts.
Valberedningen ska lamna forslag till stammoordférande, styrelse, styrelseordférande,
styrelsearvode for ordféranden och envar av dvriga ledaméter samt erséttning for
utskottsarbete samt forslag till revisor och revisorsarvode.”

Sammansattning

| valberedningen infér arsstamma 2016 ingar

Helena Stjernholm, AB Industrivarden,

Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse med flera,
Yngve Slyngstad, Norges Bank Investment Management

Hans Sterte, Skandia, samt

Par Boman, styrelseordférande i SCA.

Valberedningen ska lamna forslag i nedanstaende fragor att forelaggas arsstamma
2016 for beslut:

Forslag till stammoordférande

Forslag till styrelse

Forslag till styrelseordférande

Forslag till styrelsearvode till ordférande och envar av
ovriga ledamoter samt ersattning for utskottsarbete
Forslag till revisor och revisorsarvode

Forslag till valberedning infor nastkommande arsstamma

Aktiedgare som onskat lamna forslag till valberedningen har haft mgjlighet att géra det.



Valberedningens forslag
Valberedningen har lamnat foljande forslag infor arsstamman 2016.
Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att advokaten Eva Hagg utses att som ordférande leda
arsstamman.

Beslut om antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska uppga till nio och ingen
suppleant.

Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar en revisor och ingen suppleant.
Beslut om arvoden at styrelsen och revisorn

Valberedningen foreslar att styrelsearvode oférandrat ska utgd med 700.000 kronor till var
och en av de stammovalda ledaméterna som inte ar anstallda i bolaget och med 2.100.000
kronor till styrelsens ordférande. Ledamot av ersattningsutskott ska erhalla ett tillaggsarvode
med 105.000 kronor, medan ersattningsutskottets ordforande ska erhdlla ett tillaggsarvode
med 135.000 kronor. Ledamot av revisionsutskott ska erhalla ett tillaggsarvode med 200.000
kronor medan revisionsutskottets ordférande ska erhalla ett tillaggsarvode med 250.000
kronor.

Valberedningen foreslar vidare att revisorsarvode skall utga enligt godkand rakning.
- Motiverat yttrande

Valberedningen har inte funnit anledning att foresla 6kning av den av arsstamma 2015
beslutade ersattningen for styrelsearbetet eller ersattning for arbete i ersattningsutskottet.
Vad avser ersattning for arbete i styrelsens revisionsutskott foreslas en hojning. Detta
motiveras av revisionsutskottets 6kade arbetsbtérda och ansvar.

Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Par Boman, Annemarie Gardshol,
Magnus Groth, Louise Julian Svanberg, Bert Nordberg och Barbara Milian Thoralfsson samt
nyval av Johan Malmquist, Maija-Liisa Friman och Ewa Bjorling. Vidare foreslas att Par
Boman utses till ordférande.

En majoritet (atta av nio) av de foreslagna ledamoterna — Par Boman, Annemarie Gardshol,
Louise Julian Svanberg, Bert Nordberg, Barbara Milian Thoralfsson, Johan Malmquist, Maija-
Liisa Friman och Ewa Bjorling - ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Av dessa ar sju - Annemarie Gardshol, Louise Julian Svanberg, Bert Nordberg, Barbara
Milian Thoralfsson, Johan Malmquist, Maija-Liisa Friman och Ewa Bjorling - aven att anse
som oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare. Endast en ledamot — Magnus
Groth, VD - ar verksam i bolagsledningen. Samtliga ledamagter har erfarenhet av de krav som
stalls pa ett borsnoterat bolag eller motsvarande erfarenheter.



Uppgifter avseende de till omval foreslagna ledamoterna aterfinns pa bolagets hemsida
www.sca.com.

Ewa Bjorling ar fodd 1961 och ar medicine doktor och docent frAn Karolinska Institutet. Ewa
Bjorling var handelsminister 2007-2014, samt nordisk samarbetsminister 2010-2014. Hon &r
styrelseledamot i Biogaia AB och Mobilaris AB, och har tidigare varit styrelseledamot i bl a
Forsékringskassan och SIDA.

Maija-Liisa Friman ar fédd 1952 och ar utbildad civilingenjér. Hon var koncernchef for
Aspocomp Group Plc mellan 2004-2007, och innan dess bl.a. verkstallande direktor for
Vattenfall Oy och Gyproc Oy. Maija-Liisa Friman &r vice styrelseordférande i Neste
Corporation och styrelseledamot i Finnair, LKAB och Boardman Oy. Hon har tidigare varit
styrelseledamot i TeliaSonera, Rautarukki, Metso, Ekokem och Talvivaara Mining Company
Plc.

Johan Malmaquist ar fédd 1954 och utbildad civilekonom. Han var under tiden 1997-2015
verkstéllande direktdr och koncernchef for Getinge. Johan Malmquist ar styrelseledamot i
Elekta AB respektive Mdlnlycke Health Care AB och var tidigare styrelseledamot i Getinge
AB och Capio AB.

- Valberedningens arbete samt motiverat yttrande

| enlighet med arsstammans beslut har styrelsens ordférande i september 2015 kallat
representanter for de fyra rostmassigt storsta aktieagarna att tillsammans med honom utgéra
valberedning infor arsstamma 2016. Bolaget har offentliggjort valberedningens
sammansattning och hur aktieagare som sa énskar kan lamna férslag till valberedningen.
Valberedningen har haft nio protokollférda sammantraden.

Valberedningen har ingadende informerat sig om styrelsens arbete och de specifika krav som
bolagets verksamhet staller. Valberedningen har &ven tagit del av hela den genomférda
utvarderingen av enskilda styrelseledamoéters bidrag till styrelsearbetet, ordférandens arbete
samt hur styrelsen fungerar som grupp. Beddémningen ar att styrelsen och dess arbete varit
val fungerande.

Valberedningens stravan har varit att foresla en styrelse dar saval enskilda styrelseledamoter
som styrelsen i dess helhet uppfyller hogt stallda krav pa relevant kunskap och erfarenhet for
att kunna bedriva ett effektivt styrelsearbete i SCA praglat av hdg kvalité. Vid sidan om detta
har valberedningen, i enlighet med bolagets mangfaldhetspolicy, dven stravat efter att
astadkomma en jamnare konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har genomfort en strukturerad sékprocess vilken aven har innefattat
anlitande av extern expertis. Valberedningen har i sitt forslag avseende styrelsen fast
avseende vid de foreslagna ledamoternas andra uppdrag for att sakerstalla att de har
mojlighet att &gna sitt uppdrag i SCAs styrelse den tid och det engagemang som kravs.

Leif Johansson har avbéjt omval.

Valberedningen anser att den foreslagna styrelsen far en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallandena i 6vrigt andamalsenlig sammansattning.
Den praglas av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt uppfyller Svensk Kod fér Bolagsstyrnings oberoendekrav.

Valberedningen konstaterar att fem av de foreslagna styrelseledamdterna &r kvinnor, vilket
motsvarar 56%.


http://www.sca.com/

Val av revisor

Valberedningen foreslar EY AB som revisor for tiden intill slutet av arsstamman 2017. EY har
anmalt auktoriserade revisorn Hamish Mabon som huvudansvarig, for det fall de blir valda.

- Motiverat yttrande

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets arbete med revisorsfragan och dess
rekommendation med forslag till val av revisor. Nuvarande revisor, PwC, har varit revisor i
bolaget under ett mycket stort antal r och det har harfor bedomts som lamplig tidpunkt for
ett byte av revisor. Bolagets revision ar en komplicerad process som bland annat omfattar
revision i mer &n 90 lander. EY har ansetts lamplig harfor.

Beslut om valberedning
Valberedningen foreslar foljande beslut om valberedning.

"Valberedningen ska utgoras av representanter for de fyra rostmassigt storsta aktiedgarna,
som forklarat sig villiga att delta, i den av bolaget férda aktieboken per sista bankdagen i
augusti, samt styrelsens ordférande, vilken aven ska sammankalla valberedningen till dess
forsta sammantrade. Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader
den rostmassigt storste aktiedgaren. Om det pa grund av darefter intraffade agarforandringar
befinnes angelaget, ager valberedningen, kalla in ytterligare en eller tva ledaméter bland de
aktieagare som rostmassigt star i tur. Det sammanlagda antalet ledamater far uppga till
hogst sju. For det fall ledamot l[amnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och
valberedningen finner det onskvart att ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas fran
samme aktieagare eller, om denne inte langre tillhor de rostmassigt storsta aktieagarna, fran
aktieagare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i valberedningens sammanséttning
ska omedelbart offentliggéras. Sammansattningen av valberedningen ska offentliggdras
senast sex manader fore arsstamman. Ersattning till ledamoéterna i valberedningen ska ej
utgd. Eventuella omkostnader for valberedningens arbete ska baras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per intill dess sammanséttning av ndstkommande valberedning
offentliggjorts. Valberedningen ska lamna forslag till stdmmoordforande, styrelse,
styrelseordférande, styrelsearvode for ordféranden och envar av Ovriga ledamdter samt
ersattning for utskottsarbete, samt forslag till revisor och revisorsarvode.” Beslutet om
valberedning foreslas galla tills vidare.

- Motiverat yttrande

Valberedningens forslag innebér en forandring i férhallande till tidigare ar satillvida att
bolagsstamman harigenom beslutar att valberedningen ska besta av ett bestamt antalet
ledamoter. Istéllet for som tidigare lagst fyra och hégst sex ledamoter och att styrelsens
ordférande inom denna ram fattade beslut om det slutliga antalet ledaméter.



