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§1

Arsstamman o6ppnades av styrelsens ordférande, Sverker Martin-Lof, varefter
advokaten Eva Hagg, pa forslag av valberedningen, utsags till ordférande vid
arsstamman.

Det antecknades att det uppdragits &t styrelsens sekreterare, Mikael Schmidt, att
fora protokollet vid arsstamman.

Arsstamman beslét att ljud- och bildupptagning, utéver bolagets egen, inte var
tillaten, och att representanter fé6r media och andra inbjudna géster skulle fa delta
som askadare vid stamman. Vidare uppgav ordféranden att verkstéallande
direktorens anforande avsags komma att ges omedelbar publicitet genom
utséndning via internet.

Ordféranden upplyste att ett elektroniskt rostsystem med réstdosor skulle anvéndas
vid omrdstning under de punkter pa dagordningen dér det beddmdes
andamalsenligt.

§2
Forteckning i bilaga A godkandes som réstlangd.

Det antecknades att, jamte styrelsens ordférande och verkstéllande direktéren, de
stammovalda ledaméterna Par Boman, Rolf Boériesson, Jan Johansson, Leif
Johansson, Bert Nordberg, Anders Nyrén, Louise Julian Svanberg och Barbara
Milian Thoralfsson samt arbetstagarledaméterna Roger Bostrém, Orjan Svensson
och Thomas Wiklund samt suppleanterna Per Andersson, Paulina Hallerdd och
Hans Nyqvist var narvarande vid stdmman. Vidare antecknades att som
representant for revisorn, PricewaterhouseCoopers AB, var auktoriserade revisorn
Anna-Clara af Ekenstam nérvarande och att valberedningens ordférande Carl-Olof
By var narvarande.

§3

Helena Myrin, Stiftelsen Oktogeonen, och Erik Durhan, Nordea Fonder m.fl., utségs
att jdAmte ordféranden justera dagens protokoll.q
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§4

Sekreteraren upplyste om att kallelse till drsstamman varit inford | Post- och Inrikes
Tidningar samt p& bolagets webbplats den 10 mars 2015. Att kallelse skett har
annonserats i Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Goteborgs-Posten och
Sundsvalls Tidning, samtliga den 11 mars 2015. En kopia av den salunda inférda
kallelsen fogas till protokollet som bilaga B. Arsstamman konstaterades vara
behdrigen sammankallad.

§5

Forslaget till dagordning godkéndes.
§6

Arsredovisning for rakenskapsaret 2014 jamte revisionsberattelse, bilaga C, samt
revisorns yttrande éver huruvida arsstammans riktlinjer for ersattningar till iedande
befattningshavare faijts, bilaga D, framlades.

§7

Styrelsens ordférande, Sverker Martin-L6f, redogjorde bl.a. fér styrelsearbetet under
det gangna aret.

Verkstallande direktoren, Magnus Groth, l@mnade bla. en redogérelse fér
koncernens resultat och dvriga utveckling under 2014.

Bolagets huvudansvarige revisor, Anna-Clara af Ekenstam, foredrog delar av
revisionsberattelsen for moderbolaget och koncernen for rakenskapsaret 2014,
intagen i bilaga C, samt lamnade en redogdrelse for revisionsarbetet.

Darefter besvarade och kommenterade styrelsens ordférande, verkstéllande
direkttren, utredare och representanter fran féretagsledningen fragor och inlégg
fran aktiedgare och ombud.

§8

a. Arsstamman faststillde resultatrakningen och koncernresultatrakningen for
ar 2014 samt balansrakningen och koncernbalansrakningen per den 31
december 2014, samtliga intagna i bilaga C.

b. Ordféranden redogjorde for (i) styrelsens forslag till disposition av bolagets
vinst enligt den fér moderbolaget faststallda balansrakningen, innebarande
att till aktiedgarna utdelas 5:25 kronor per aktie, motsvarande 3 687 298 067
kronor, samt att aterstaende vinst, 39 150 936 057 kronor, balanseras, samt
for (i) styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagsiagen.

Ordféranden konstaterade att det sarskilda yttrande som styrelsen har aft
avge (ABL 18:4) finns intaget i det material som utdelats till deltagarna pa
stémman.,
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Arsstamman beslét att de till férfogande stdende medlen ska disponeras, i
enlighet med styrelsens och verkstallande direktdrens forslag, sa att till
aktiedgarna utdelas 5:25 kronor per aktie och aterstoden balanseras i ny
rakning.

Arsstamman beslét vidare, i enlighet med styrelsens forslag, att
avstamningsdag for utdelningen ska vara fredagen den 17 april 2015.
Darutéver konstaterade ordféranden att berdknad utbetalningsdag for
utdelningen ar onsdagen den 22 april 2015.

C. Arsstamman besldét genom omréstning bevilja samtliga styrelsens ledaméter
och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for forvaliningen av bolagets
angelagenheter for rakenskapsaret 2014.

Det antecknades att i réstldangden upptagna styrelseledaméter inte deltog i beslutet
sdvitt avsag dem sjélva och att rostdosor anvandes for individuell omrostning da
yrkande om att e] bevilja ansvarsfrihet framstalits av aktiedgare.

Det antecknades att Carl Rosén, Sveriges Aktiesparares Riksférbund m.fl.
reserverade sig mot beslutet avseende Sverker Martin-Lof, Jan Johansson och
Anders Nyrén.

§9

Valberedningens ordférande, Carl-Olof By, lamnade en redogérelse for valbered-
ningens arbete och forslag jamte motivering.

Valberedningens forslag att styrelsen skulle besta av nio ledaméter framlades. Mats
Andersson, Fjarde AP fonden m.fl., foreslog att styrelsen skulle bestd av atta
ledamdter, med hanvisning till férslag att ej omvélja Anders Nyrén.

Stamman beslét genom rostning, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet
styrelseledaméter ska vara nio och att inga suppleanter ska utses.

Det antecknades att rostdosor anvéndes for omrdstning.
§10

Arsstamman beslét, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet revisorer ska
vara en och att inga suppleanter ska utses.

§11

Carl-Olof By, valberedningens ordférande, framlade valberedningens forslag
avseende styrelsearvode, ufskottsarvode och arvode till revisorn.

Darefter besvarade valberedningens ordférande fragor och synpunkter fran
aktiedgare och ombud.. Y
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Arsstdmman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode ska utga
enligt féljande. 700.000 kronor {ill var och en av de stdmmovalda ledamdterna som
inte ar anstéllda i bolaget, dock att arvode till ordféranden ska utga med 2.100.000
kronor. Ledamot av ersattningsutskottet ska erhalla ett tillaggsarvode om 105.000
kronor, medan erséttningsutskottets ordférande ska erhalla tillaggsarvode om
135.000 kronor. Ledamot av revisionsutskottet ska erhdlla ett tillaggsarvode om
130.000 kronor, medan revisionsutskottets ordférande ska erhalla tilldggsarvode om
175.000 kronor. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand réakning.

§12

Efter begaran av Carl Rosén, Sveriges Aktiesparares Riksforbund, beslét
arsstAmman genom omrdstning avseende varje foreslagen person, i enlighet med
valberedningens férslag, att till styrelseledamoter for tiden intill dess nasta
arsstdmma hallits utse Par Boman, Rolf Bdrjesson, Annemarie Gardshol, Magnus
Groth, Leif Johansson, Bert Nordberg, Anders Nyrén, Louise Julian Svanberg och
Barbara Milian Thoralfsson.

Det antecknades att i rdstlangden upptagna styrelseledaméter icke deltog i beslutet
och att rostdosor anvandes for omrdstning.

Arsstamman beslot i enlighet med Valberedningens forslag att utse P&r Boman till
ordférande.

Det antecknas att de anstallda for tiden intill slutet av arsstdmman 2017 ftill
arbetstagariedamdéter utsett Roger Bostrom, Orjan Svensson och Thomas Wiklund
samt till suppleanter for dessa Per Andersson, Paulina Hallerdd och Hans Nyqvist.

Carl Rosén, Sveriges Aktiesparares Riksférbund m.fl. reserverade sig emot beslutet
avseende Anders Nyrén.

§13
Arsstdmman besldt, i enlighet med valberedningens forslag, omval av det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av

arsstamman 2016.

Carl Rosén, Sveriges Aktiesparares Riksforbund m.fl. reserverade sig emot
beslutet.

§14

Arsstdmman beslét faststélla rikilinjer i enlighet med styrelsens forslag.
8§15

Sverker Martin-L6f avtackade Jan Johansson.

Par Boman avtackade Sverker Martin—Léif.;.‘
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Arsstamman forklarades avslutad.

Eva Hagg
Ordftrande
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Helena Myrin

Vid protokollet:
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