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Syfte

SCAs strategi baseras pa en hallbar affarsmodell dar vardeskapande for manniskor, miljé och
samhalle ar en forutsattning for tillvaxt och I6nsamhet. SCAs Uppforandekod tillsammans med
denna hallbarhetspolicy utgdr grunden for bolagets hallbarhetsarbete och hallbarhetsmalen ar
en naturlig del i bolagets affarsstrategi och strategiska prioriteringar.

Syftet med denna hallbarhetspolicy ar att definiera bolagets hallbarhetsambitioner och
sdkerstalla att SCA pa ett naturligt satt integrerar hallbarhetsaspekter i alla delar av
verksamheten, exempelvis i kunderbjudanden, affarsmodeller, produktsakerhet, produkt-
utveckling, processutveckling och investeringsbeslut samt att SCA uppfyller de lagar och andra
myndighetskrav som finns inom omradet.

Omfattning

Denna policy galler for samtliga verksamheter (affarsomraden, stddjande enheter, staber) inom
SCA-koncernen. | delagda verksamheter ska SCAs representanter verka for efterlevnad av
denna policy.

Principer

e Hallbarhet ska vara en grundlaggande och vagledande princip for all verksamhet inom
SCA och darmed bidra till en hallbar utveckling med hansyn till ekonomiska,
miljomassiga och sociala fragor. Arbetet bedrivs utifran ett 1angsiktigt perspektiv, dar en
grundférutsattning ar koncernens Idnsamhet.

e SCA ska vara ett trovardigt och palitligt bolag med en vardebaserad kultur som marks
pa det satt SCA bemoter manniskor, gor affarer och bedriver verksamhet. SCAs
Uppférandekod utgér grunden fér koncernens foretagskultur.

e SCA bygger sin affarsverksamhet pa arlighet, integritet och ansvarsfullt foretagande
och férvantar sig motsvarande av sina affarspartners.

o SCA ska utvecklas tillsammans med de samhallen bolaget verkar i och vara en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare dar mangfald ar en naturlig del av kulturen. SCA har en
nollvision for arbetsolycksfall och ska aktivt arbeta for sékra, hdlsosamma och icke-
diskriminerande arbetsmiljGer.

o SCA ska erbjuda konkurrenskraftiga produkter och tjanster, producerade med respekt
for manskliga rattigheter, ursprungsfolks rattigheter och med hansyn till paverkan pa
manniska, miljo och samhalle. SCA ska leverera produkter som ar sékra for
anvandaren och for miljén samt pa ett sddant satt att kundernas och myndigheternas
krav pa produktsakerhet enligt principerna for GMP (Good Manufacturing Practice)

uppfylls.

e SCA ska bedriva sin verksamhet sa att negativ paverkan pa manniska, miljé och klimat,
minimeras och pa ett satt som minst motsvarar de krav som stélls av tillamplig
lagstiftning.

e SCA ska medverka till att begransa den globala uppvarmningen genom att bidra till
utfasning av fossila material. Detta ska ske genom att 6ka det positiva bidraget fran
bolagets produkter, inlagring av kol i den egna skogen och i trébaserade produkter samt
genom att minska fossila utslapp i den egna verksamheten och i vardekedjan.
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o SCA ska utvardera klimat- och miljépaverkan fran bolagets processer och produkter
fran ett livscykelperspektiv och aven involvera leverantérer och kunder i denna process.
Behov av atgarder ska bedémas utifran SCAs prestation och gallande BAT (Best
Available Techniques). Standiga forbattringar av prestanda for att skydda miljé och
forebygga féroreningar inkluderas i ordinarie process- och produktutvecklingsarbete.

e SCA ska aktivt verka for ett ansvarsfullt och hallbart skogsbruk' dels genom skétseln av
den egna skogen dels genom ansvarsfullt inkdp av vedravara. Inkdpt vedravara ska
uppfylla kraven i instruktionen for ravaruanskaffande.

o SCAs skogar ska skotas sa att de i framtiden ar minst lika rika pa biologisk mangfald,
naturupplevelser och ravara som de ar idag. SCAs skogsbruk ska vara praktiskt och
vetenskapligt beprévat och utvecklas i samverkan med forskning och viktiga
intressenter.

e Leverantérer av varor och tjanster ska vara godkanda enligt bolagets rutiner och flja
SCAs Leverantdrsstandard. Kontroll av leverantdrer ska vara en integrerad del i
inkdpsprocessen for att félja upp att leverantérerna lever upp till SCAs krav.

e SCAs produkter ar fornybara och mojliggér 6kad cirkularitet. SCA ska arbeta for att
optimera resurseffektivitet och energiprestanda samt minimera avfall genom standiga
forbattringar av processer, produkter, arbetssatt och transportlésningar samt 6kad
atervinning och nya anvandningsomraden for bolagets sidostrémmar. Dar sa ar mojligt
ska SCA bidra till sina kunders resurseffektivitet och 6kad cirkularitet i samhallet.

e Vatten ar en begransad resurs globalt. SCAs enheter ska optimera sin
vattenanvandning baserat pa de lokala férutsattningarna sa som tillgadng pa vatten och
typ av recipient.

4. Arbete for att realisera hallbarhetsambitioner

4.1. Styrning

Styrelse och verkstallande direktér har det évergripande ansvaret for att styra SCAs verksamhet
inom hallbarhetsomradet. SCAs hallbarhetsarbete leds av koncernens hallbarhetsrad dar delar
av koncernledningen och koncernens hallbarhetschef ingar. Hallbarhetsradet leds av
koncernens hallbarhets- och kommunikationsdirektdér som aven ar ansvarig for
hallbarhetsfragorna i koncernledningen. Dartill finns ett antal tvarfunktionella natverk och forum
for att hantera och samordna specifika omraden sasom miljé och arbetsmiljé inom koncernen.

4.2. Identifiering av paverkan, risker och méjligheter

Bolaget har en process for att identifiera positiv och negativ paverkan som bolagets verksamhet
eller dess vardekedja kan medféra. Dar bolagets negativa paverkan bedéms vara vasentlig, ska
dessa forebyggas eller hanteras genom lampliga atgardsplaner. Bolagets positiva paverkan ska
om mojligt forstarkas genom lampliga initiativ och strategiska prioriteringar. Varje affarsomrade
ansvarar for att identifiera, hantera och folja upp effekten av paverkan fran sina enheter,
produkter och tjanster.

Risker inom hallbarhetsomradet hanteras inom ramen for bolagets riskhanteringsprocess och
internkontroll.

' SCAs stallningstagande om ansvarsfullt skogsbruk
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4.3. Dialog med intressenter

SCA anser att 6ppenhet och transparens ar viktiga grundprinciper. SCA efterstravar en god
dialog med bolagets intressenter for att 0ka forstaelsen for viktiga omraden och prioriteringar for
respektive intressentgrupp, for att minska negativ och forstarka positiv paverkan som bolagets
verksamhet och vardekedja kan medféra och for att kontinuerligt forbattra bolagets
vardeskapande. SCA kraver samma 6ppenhet fran sina leverantérer och underleverantorer.

SCA identifierar sina primara intressenter utifran deras intressen i relation till koncernens
verksamhet. Detta kan ske pa olika satt inom koncernen, beroende av intressentgrupp och
vilken del av verksamheten som berors.

4.4. Mal, uppféljning och kommunikation

Hallbarhetsmalen utgdr en del av SCAs strategiska mal och ska omfatta miljomassiga, sociala
och ekonomiska ataganden. Fokusomraden och mal for SCAs hallbarhetsarbete identifieras och
formuleras utifran SCAs affarsmassiga mal och prioriteringar samt baserat pa utfallet fran en
dubbel vasentlighetsanalys. Malen ska brytas ned pa affarsomradesniva och vid behov
kompletteras med enhetsspecifika mal utifran gallande lagar, andra bindande krav och aktuella
certifikat.

SCA ska folja upp utfall och kontinuerligt revidera sina malsattningar i syfte att minska negativ
och forstarka positiv paverkan fran bolagets verksamhet och dess vardekedja. Varje
affarsomrade ansvarar for att félja upp hallbarhetsarbetet pa lokal niva. En aggregerad
uppfdljning pa koncernniva gors av koncernstab Hallbarhet och kommunikation tillsammans
med koncernstab Finans. Utfallet av bolagets arbete summeras och kommuniceras via
arsredovisning och koncernens hemsida. Kommunikation med berdrda intressenter sker aven
I6pande i olika forum beroende pa omrade och intressentgrupp.

5. Roller och ansvar

Hallbarhets- och kommunikationsdirektér ager denna hallbarhetspolicy och ansvarar for att den
ar uppdaterad, samt kommunicerad till medarbetarna och relevanta intressenter.

Varje affarsomradeschef, chef for stddjande enhet och chef for koncernstab ansvarar for att
denna policy efterlevs inom sitt ansvarsomrade.

Med enhet avses till exempel fabrik, sagverk och terminal.
6. Ovriga dokument
e SCAs Uppférandekod

e SCAs Leverantdrsstandard
¢ Riskhantering- och internkontrollpolicy
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